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ÏÚ†‰Î¯Ú˘†ÌÈ‡Â˙ÈÚ†˙·ÈÒÓ·
¨¢Ï‡¯˘È·†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰¢†È„È
˙È·ÂÈÁ†‰˘Î†≤∞∞µ†˙˘†‰‚ˆÂ‰
±∏≠Î†∫ı¯‡·†˙Â‡ÂÏÓÏÂ†˙Â¯ÈÈ˙Ï
¨˙Â¯ÈÈ˙·† ÌÈ˘„Á† ÌÈ„·ÂÚ† ÛÏ‡
Ï˘†ÏÂ„È‚Â†˙ÂÂÏÓ·†Ì‰Ó†≤¨≥∞∞≠Î
˙ÈÊÁ˙‰†Æ˙ÂÂÏÓ·†˙ÂÈÏ·†±≤•
≤∞†¨ÌÈ¯ÈÈ˙†ÔÂÈÏÈÓ†≤∞∞∂†∫≤Æ¥≠Ï
¨˙Â¯ÈÈ˙·†ÌÈÙÒÂ† ÌÈ„·ÂÚ† ÛÏ‡
Ï˘†ÏÂ„È‚Â†˙ÂÂÏÓ·†Ì‰Ó†≥¨∞∞∞≠Î

Æ˙ÂÂÏÓ·†˙ÂÈÏ·†π•
ÁÂÎ†˙·ˆÓ†‰„ÓÚ†≤∞∞µ†˙˘†ÛÂÒ·
∏∞≠Î†ÏÚ†̇ Â¯ÈÈ˙‰†̇ ÈÈ˘Ú˙·†Ì„‡‰
˙˘·† ÛÏ‡†∂≤≠Î†˙ÓÂÚÏ† ¨ÛÏ‡
˙ÈÈ˘Ú˙·†Æ≥∞•†Ï˘†ÏÂ„È‚†≠†≤∞∞¥
ÛÏ‡† ≤∏≠Î†ÌÈÓÂ˘¯†˙Â‡ÂÏÓ‰
È„È·†ÂÎÂ‰†‰Ï‡†ÌÈÂ˙†ÆÌÈ„·ÂÚ
˙Â„Á‡˙‰¢†Ï˘†˙ÈÏÎÏÎ‰†‰˜ÏÁÓ‰
˙ÂÈÏ‰†¯ÙÒÈÓ†Æ¢Ï‡¯˘È·†˙ÂÂÏÓ‰
±≤•≠·†≤∞∞µ†˙˘·†Ï„‚†˙ÂÂÏÓ·
ÆÔÂÈÏÈÓ†±πÆ±≠Ï†ÚÈ‚‰Â†̈ ≤∞∞¥†̇ ÓÂÚÏ
ÏÂ„È‚†ÏÁ†ÌÈ¯ÈÈ˙‰†˙ÂÈÏ†¯ÙÒÈÓ·
¨ÔÂÈÏÈÓ†∂Æ∏≠Ï†ÚÈ‚‰Â† ¨¥≤•†Ï˘
˙Â·ÈˆÈ†‰˙È‰†ÌÈÏ‡¯˘È‰†˙ÂÈÏ·Â
˙˘·†ıÂÁ‰†˙Â¯ÈÈ˙†ÆÔÂÈÏÈÓ†±≤Æ≥†≠
¨˙ÂÈÏ‰†ÏÏÎÓ†≥µ•†‰˙È‰†≤∞∞µ
˙Â¯ÈÈ˙†‰·˘†≤∞∞∞†˙˘†˙ÓÂÚÏ

≠†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙
˜˘Ó·†‰˜ÂÒÚ˙ÏÂ†‰ÁÈÓˆÏ†ÈÊÎ¯Ó†ıÈ‡Ó
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˜ÂÂÈ˘·†˜ÂÒÚÈ˘†¨È¯Â·Èˆ‰Â†ÈË¯Ù‰
˙ÂÈ„Ó†ÏÎ·† ‚Â‰˘† ÈÙÎ†˙Â¯ÈÈ˙
˙‡†ÍÈ˘Ó‰Ï†˘È¢†ÆÌÏÂÚ·†˙Â¯ÈÈ˙‰
¨¢‰ÙÂÚ˙‰† ˙ÂÈÈ„Ó·† ‰Ó¯ÂÙ¯‰
˙‡† ÏÂÏÎÈ˙˘¢† ¨‰Ï‡† È·‡† ¯ÓÂ‡
ÌÈ„ÚÈÏÂ†ÌÈÏÈ·ÂÓÏ†˜Â˘‰†˙ÁÈ˙Ù
ÌÈÂÂ˜‰†ÈÂ·ÈÚÏ†ÏÈ·˜Ó·†¨ÌÈÙÒÂ
ÛÈÒÂÓ†̇ Â„Á‡˙‰‰†‡È˘†Æ¢ÌÈÓÈÈ˜‰
‰˜ÈÁ˘†‰ÏÁ†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†ÈÎ
ÈÏ‡¯˘È‰†È˙Â¯ÈÈ˙‰†̄ ˆÂÓ·†̇ ÈËÓ¯„
Ï˘†˙ÂÚ˜˘‰†„„ÂÚÏ†‰È„Ó‰†ÏÚÂ
˙ÂÂÏÓ†‚Â¯„È˘·Â†ıÂÙÈ˘·†ÌÈÓÊÈ
˙Ó†ÏÚ†≠†˙ÂÈ˙Â¯ÈÈ˙†˙ÂÈˆ˜¯Ë‡Â
ÌÈ„ÚÈ† ÌÚ† ˙Â¯Á˙·† „ÂÓÚÏ

ÆÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·

˙ÓÂÚÏ†ÌÈ¯ÈÈ˙†˙ÂÈÏ·†ÏÂ„È‚†≤∞∞µ≠·†ÏÁ†ı¯‡‰†È¯ÂÊ‡†ÏÎ·
·È·‡†Ï˙·Â†ÌÈˆÂ·È˜·†‰Á¯‡‰‰†È˙··†¨‰ÈÏˆ¯‰·†¨‰ÙÈÁ·†Æ≤∞∞¥
Æ≤∞∞∞†˙˘·†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†‰‰Â·‚†‰ÒÂÙ˙†≤∞∞µ†˙˘·†‰Ó˘¯È
¯ÙÒÈÓ†Æ·È·‡†Ï˙·Â†ÌÈÏ˘Â¯È·†‰ÏÁ†˙È˙ÂÚÓ˘Ó†˙Â˘˘Â‡˙‰
≥∞•≠·†ÍÂÓ†¨ÔÂÈÏÈÓ†∂Æ∏≠·†≤∞∞µ†˙˘·†ÌÎ˙Ò‰†ÌÈ¯ÈÈ˙‰†˙ÂÈÏ
ÍÒ†Æ˙ÒÎÈ†˙Â¯ÈÈ˙·†‡È˘†˙˘†‰˙ÈÈ‰˘†¨≤∞∞∞†˙˘·†¯˘‡Ó
≤•≠·†ÍÂÓ†¨ÔÂÈÏÈÓ†±π≠Î†≤∞∞µ†˙˘·†˙ÂÂÏÓ·†˙ÂÈÏ‰†ÏÎ
ÌÈÙ†˙Â¯ÈÈ˙·†ÏÂ„È‚Ï†˙Â„Â‰†≠†≤∞∞∞†˙˘Ï†‰‡ÂÂ˘‰·†„·Ï·

Æ¯·˘Ó‰†˙Â˘†ÍÏ‰Ó·
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ÔÂÈÏÈÓ†≤Æ¥†∫˙ÈÊÁ˙‰

≤∞∞∂†˙˘Ï†˙Â„Á‡˙‰‰†˙ÈÊÁ˙
ÔÂÈÏÈÓ† ≤Æ¥† ı¯‡Ï† ÂÚÈ‚È† ÈÎ† ‡È‰
≤µ•† Ï˘† ÏÂ„È‚† ÂÂ‰È˘† ¨ÌÈ¯ÈÈ˙
ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰†¯ÙÒÈÓ†Æ≤∞∞µ†˙ÓÂÚÏ
±∞∞≠Ï†ÚÈ‚È†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙·
¯ÙÒÈÓ† Æ≤µ•† Ï˘† ÏÂ„È‚† ¨ÛÏ‡
¨ÛÏ‡†≥±≠Ï†ÚÈ‚È†˙ÂÂÏÓ·†ÌÈ„·ÂÚ‰
ÆÌÈ„·ÂÚ†≥¨∞∞∞†Ï˘†˙ÙÒÂ˙†È¯Á‡
¨˙ÂÈÊÁ˙‰†ÈÙ†ÏÚ†¨˙ÈÁÎÂ‰†‰˘·
¨˙ÂÂÏÓ·†̇ ÂÈÏ·†π•†Ï˘†ÏÂ„È‚†ÏÂÁÈ
˙ÂÈÏ·†ÆÔÂÈÏÈÓ†≤±≠Ï†ÚÈ‚È†Ô¯ÙÒÈÓÂ
¨≥∞•† Ï˘† ÏÂ„È‚† ÈÂÙˆ† ÌÈ¯ÈÈ˙‰
¯ÙÒÈÓ†ÆÔÂÈÏÈÓ†π≠ÎÏ†ÚÈ‚È†Ô¯ÙÒÈÓÂ
ÆÔÂÈÏÈÓ†±≤≠Ï†ÚÈ‚È†ÌÈÏ‡¯˘È‰†̇ ÂÈÏ
˙ÚˆÂÓÓ‰† ÌÈ¯„Á‰† ˙ÒÂÙ˙
‰˙ÈÈ‰† ı¯‡‰† È·Á¯·† ≤∞∞µ≠·
˙˘·†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†µµ•¨†±∂•≠Î
≤∞∞∂≠·†‰ÈÂÙˆ‰†‰ÒÂÙ˙‰†Æ≤∞∞¥

ÆÚˆÂÓÓ·†∂±•†‰È‰˙
¨‰Ï‡†È·‡†˙Â„Á‡˙‰‰†‡È˘†È¯·„Ï
ÌÈ¯ÈÈ˙†ÔÂÈÏÈÓ†≤Æ¥†Ï˘†„ÚÈ†˙‚˘‰
˙È˙˘†·¯†˙ÈÎÂ˙†˘Â·È‚·†‰˙ÂÓ
‰˙¯‚ÒÈÓ·† ¨˙Â¯ÈÈ˙Ï†˙·ˆ˜Â˙Ó
¯ÂË˜ÒÏ†Û˙Â˘Ó†ÈÓÂ˘ÈÈ†ÛÂ‚†Ì˜ÂÈ

ÔÂÈÏÈÓ†≤Æ±†≠†ÌÈÏ˘Â¯È
ÔÂÈÏÈÓ†±Æ∂†≠†·È·‡†Ï˙

ÛÏ‡†≥≥µ†≠†‰È¯·Ë
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ÛÏ‡†≤∏¥†≠†‰È˙
ÛÏ‡†≤∞≥†≠†‰ÙÈÁ

ÛÏ‡†µ±¥†≠†ÌÈˆÂ·È˜
ÛÏ‡†∑∂∂†≠†˙ÏÈ‡

ÛÏ‡†±π∞†≠†‰ÈÏˆ¯‰

ÌÈ¯„Á‰†˙ÒÂÙ˙
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Æ¥µ•†≠†‰È˙†¨¥µ•†≠†‰È¯·Ë†¨µ≤•†≠†ÌÈÏ˘Â¯È†¨µ¥•†≠†‰ÙÈÁ†¨µπ•†≠

˙„‰Â‡†˙Â¯ÈÈ˙
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¨Ï‡¯˘È·†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰
‰ˆÚÂÓ‰Â† ˙Â¯ÈÈ˙‰† „¯˘Ó
ÌÈÈ˜Ï†ÂËÈÏÁ‰†‰ÙÈ†Ï‡¯˘ÈÏ
Ï‡¯˘È·† ‰‡† ÔÂÏÓ¢†˙Â¯Á˙
˙‡† ¯È·‚‰Ï† ÍÎ·Â† ¨¢‰ÙÈ
‰˜ÈËËÒ‡ÏÂ†ÁÂÙÈËÏ†˙ÂÚ„ÂÓ‰
¯ÂÙÈ˘† ¨˙ÂÊÁ† ¨˙È˙·È·Ò
˙ÂÂÏÓ·† ÌÈÈÊÈÙ‰† ÌÈ‡˙‰
ÆÈ˙·È·Ò† ÍÂÏÎÈÏ† ˙ÚÈÓÂ
ÔÂÈ‚†Â˜„·ÈÈ†˙Â¯Á˙‰†˙¯‚ÒÈÓ·
˜˘Ó†¨ÌÈ˙Â¯È˘†¨ÔÂÏÓ‰†˙ÂÊÁÂ
‰·È·ÒÂ†ÌÈÈÁ†˙ÂÎÈ‡†¨‰ÁÂÂ¯Â
Æ‰ÏÈ‰˜Ï† ‰ÓÂ¯˙Â† ËÂÏÈ˘
ÏÎ·†˙ÂÂÏÓ†ÂÙ˙˙˘È†˙Â¯Á˙·
„¯˘ÈÓ·† ÌÈÓÂ˘¯‰† ı¯‡‰

Æ˙Â¯ÈÈ˙‰

ÌÈ¯ÈÈ˙†˙ÂÈÏÌÈÏ‡¯˘È†˙ÂÈÏ

ÔÂÈÏÈÓ†µÆµ†≠†˙ÏÈ‡
ÔÂÈÏÈÓ†±Æ∑†≠†ÁÏÓ‰†ÌÈ

ÛÏ‡†∏±∂†≠†ÌÈÏ˘Â¯È
ÛÏ‡†π±∏†≠†ÌÈˆÂ·È˜

ÛÏ‡†±π∞†≠†‰È˙
ÛÏ‡†µ¥∏†≠†·È·‡†Ï˙

ÛÏ‡†∏∞†≠†‰ÈÏˆ¯‰
ÔÂÈÏÈÓ†±Æ±†≠†‰È¯·Ë

ÛÏ‡†≤∏µ†≠†‰ÙÈÁ
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˜Èß‚Ó¢†ÔÂÏÓ·†Û˘‰†ÌÂ˜Ó†‡ÏÓÓ
‰È‰† ÆÁÏÓ‰†ÌÈ·†¢·‡Ï˜†‰ÂÂ¯È
≠†˜·ÈÙÒ†˜¯‡Ó† ÆÔÂÏÓ·†Û˘†Ô‚Ò
¢ÙÈÏÂË†Ô„ÏÂ‚¢†ÔÂÏÓ·†‰˜ÊÁ‡†Ï‰Ó
˙È··†‰˜ÊÁ‡†Ï‰Ó†‰È‰†ÆÁÏÓ‰†ÌÈ·
ÆÚ·˘† ¯‡··† ¢‰˜Â¯ÂÒ¢†ÌÈÏÂÁ‰
˙ÂˆÂ·˜†˙Ï‰Ó†≠†Ì„‡†ÈÂÏ†‰È‡‚
ÆÁÏÓ‰†ÌÈ·†¢ÙÈÏÂË†Ô„ÏÂ‚¢†ÔÂÏÓ·
˙Ï‰ÓÂ† Ï¢ÎÓ‰†˙¯ÈÎÊÓ† ‰˙È‰
Æ„¯Ú·†¢¯·ÈÚ¢†ÔÂÏÓ·†¯Â·Èˆ†ÈÒÁÈ
„È˜Ù˙Ï† ‰ÂÓ† È·‡† È˜ÈÓ
¢Ô„¯È‰† ¯‰¢† ÔÂÏÓ† Ï¢ÎÓ
ÈÈ„ÈÏÂ‰¢†ÔÂÏÓ†Ï¢ÎÓ†‰È‰†Æ‰È¯·Ë·
˙Â‡ÂÏÓ†È„ÂÓÈÏ†ÌÈÈÒ†̈ ‰È¯·Ë·†¢ÔÈ‡

Æ‰ÙÈÁ†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
„È˜Ù˙Ï† ‰ÂÓ† ¯Â„† ÈÏÂ‡˘
˙Â¯ÈÎÓÂ† ˜ÂÂÈ˘† Ï‰Ó
‰È¯·Ë·†¢‰Ê‡ÏÙ†ÌÂÏ˘¢†˙ÂÂÏÓ·
ÏÚ·†Æ‰„ÈÈÒ‡·Â†ÔÏÈ‡†‰Â·†¨˙ÏÈ‡·
Ï‰Ó†‰È‰†Æ˙ÂÂÏÓ†ÏÂ‰È·†¯‡Â˙
Ï˙† Ô„¢† ÔÂÏÓ·† ˙Â‡˜˘ÓÂ† ÔÂÊÓ
¢Ô„¯È‰†¯‰¢†ÔÂÏÓ†Ï¢ÎÓ†¨¢·È·‡
ÌÈ·†¢ÙÈÏÂË†Ô„ÏÂ‚¢†ÔÂÏÓÂ†‰È¯·Ë·

ÆÁÏÓ‰
‰ÂÓ† ®¥∞©† Ï‡È¯‡† ¯È‡È
ÛÂÁ¢†ÔÂÏÓ†Ï¢ÎÓ†„È˜Ù˙Ï
¨ÔÂÏÓ† ÏÏÂÎ‰† ¨ÂÎÚ·† ¢ÌÈ¯Ó˙‰
ÌÈÒÎ† ÊÎ¯ÓÂ† ·‡Ï˜† È¯Ë‡˜
‰˘†±∂†Ï˘†˜˙Â†ÏÚ·†ÆÌÈÚÂ¯È‡Â
˙·ÏÂ˘Ó†˙Â‡ÂÏÓ†„ÓÏ†Æ˙Â‡ÂÏÓ·
ÌÚËÓ†ÍÓÒÂÓ†Æ¯ÈÎ·†È‡ÂÏÓ†Ï‰ÈÓÂ
Æ˙ÂÂÏÓ†ÏÂ‰ÈÏ†˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘Ó
¢Ò‡Ï‡Ù†˜Èß‚Ó¢† ÔÂÏÓ†˙‡† Ï‰È
¢¯ÒÈ˜¢†˙ÂÂÏÓ†Ï¢ÎÓ†‰È‰†¨˙ÏÈ‡·
‡ÏÈÓÂ† ˙ÏÈ‡·† ¢·‡Ï˜† ‰È¯Ó¢Â
Ï‡ÈÂ¯¢†˙ÂÂÏÓ·†ÌÈ¯ÈÎ·†ÌÈ„È˜Ù˙
¢Ë¯ÂÙÒ¢Â†¢‰ÓÏ˘†ÍÏÓ‰¢† ¨¢ßıÈ·
Ï˙·†¢‰Ê‡ÏÙ†ÔÂ‡¯˜¢†ÔÂÏÓÂ†¨˙ÏÈ‡·

Æ·È·‡
„È˜Ù˙Ï†‰ÂÓ†®¥∏©†ÈÂÏ‡†ÏË
˙ÂÏÚ··†̈ ¢‰È¯·Ë†ÈÓÁ¢†Ï¢ÎÓ
ÏÚ·† Æ¢Ï‡¯˘È†‰˜È¯Ù‡†˙ÂÂÏÓ¢
˙ÂÈÈ„Ó·Â†‰È„Ó‰†ÈÚ„Ó·†È˘†̄ ‡Â˙

Æ‰ÙÈÁ†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó†˙È¯Â·Èˆ
„È˜Ù˙Ï†‰˙ÂÓ†˙ÈÊ‚†˙È¯È‡
¢ÔÂÈˆ† ¯‰¢† ÔÂÏÓ† Ï¢ÎÓ
˙Â‡ÂÏÓ·†¯‡Â˙†˙ÏÚ·†ÆÌÈÏ˘Â¯È·
‰ÙÈÁ†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ÓÂ† ÔÂÈÎË‰Ó
¯Â·Èˆ† ÈÒÁÈÂ† ˙¯Â˘˜˙·† ¯‡Â˙Â
ÆÒÏß‚‡†ÒÂÏ·†UCLA†̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó
˙ÂÂÏÓ·†¯Â·Èˆ†ÈÒÁÈ†˙Ï‰Ó†‰˙È‰
¢ÌÂ¯Ï¢Â† ‰È¯·Ë·† ¢‰Ê‡ÏÙ¢
˙˜ÏÁÓ† ˙‡† ‰Ï‰È† ¨ÌÈÏ˘Â¯È·
ÌÈÏÂÁ†˙È··†¯Â·Èˆ†ÈÒÁÈÂ†˙ÂÓÂ¯˙‰
‰˙È‰Â† ÌÈÏ˘Â¯È·† ¢˜„ˆ† È¯Ú˘¢
¢„Â„† ÍÏÓ‰¢† ÔÂÏÓ† Ï¢ÎÓÒ

ÆÌÈÏ˘Â¯È·
‰˙ÂÓ† ®≤π©† ËÂÈ‚† ÈÏË
˙Â¯ÈÎÓ† ˙Ï‰Ó† „È˜Ù˙Ï
„ È Â Â È „ ¢ † Ô Â ÏÓ· † Ì ÈÚ Â¯ È‡ Â
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∞ÏÚ†‰¯·Á‰†Ï˘†ÌÈ¯ˆ‰†ÌÈÒ¯ËÈ‡‰†˙‡†‰ÙÈ„ÚÓ†¢ÏÚ†Ï‡¢†ÈÎ†‰‡¯È¢

¢ÆÆÆÏ‡¯˘ÈÏ†˙Â¯ÈÈ˙†„Â„ÈÚ†Ï˘†ÈÓÂ‡Ï‰†Ò¯ËÈ‡‰†ÈÙ

∫ÔÓ¯„Ù†ÂÓÒ†Ú·˜†¨±π∏±†¯·Ó·ÂÓ†¢˘ÙÂÂ†˙Â¯ÈÈ˙¢†ÔÂ˙ÈÚ·

∞˙ÎÂ¯‡†˙ÈÎÂ˙†˙¯‚ÒÈÓ·†‡Ï‡†¨‰È˘†ÔÂÂÈÏ†Â‡†„¯ÙÒÏ†ÍÂÙ‰Ï†ÈÂÎÈÒ†ÔÈ‡¢
¢ÆÆÆÌÈ˘

∞¯ÈÈ˙Ï†˙˙Ï†Í¯Ëˆ†Æ˙È·ÈË˜‡†˙Â¯ÈÈ˙Ï†ÍÂÙ‰Ï†Í¯Ëˆ˙†ı¯‡Ï†˙Â¯ÈÈ˙‰¢
¢ÆÆÆ˘Ó˘Â†˙ÂÁÂ¯‡†˘ÂÏ˘†¨¯„Á·†˜Ù˙Ò‰Ï†‡ÏÂ†¨‰ÏÈÚÙ†˘ÙÂ†˙ÏÈ·Á

∫¯Ó‡†¨±π∂¥†˙˘·†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰†Ï˘†˙Èˆ¯‡‰†‰„ÈÚÂÂ‰†˙ÁÈ˙Ù·

∞ËÓÏ‡·†ÌÈ˜ÒÂÚ†ÂÁ‡†ÆÂÈÓ·†„ÁÂÈÓ†„È˜Ù˙†„ÚÂ†¨ÌÈ‡ÂÏÓ‰†¨ÂÏ¢
¢ÆÆÆÈ˘Â‡‰

∞‰ÈÊËÙÎ†‰‡¯È†‰˙ÏÈÁ˙˘†‡Â‰†˙ÈÏ‡¯˘È‰†˙Â‡ÂÏÓ‰†Ï˘†„ÂÒÈ‰¢
¢ÆÆÆÂÓˆÚ†˙‡†ÁÈÎÂ‰†¯·„†Ï˘†ÂÙÂÒ·Â

∫¢˘ÙÂÂ†˙Â¯ÈÈ˙¢†ÔÂ˙ÈÚ·†ÔÓ¯„Ù†ÂÓÒ†Ú·˜†¨±π∏∞†ÈÂÈ·
∞¯ÙÒÈÓ†ÈÏÎÏÎ‰†ÛÚÏ†ÍÂÙ‰Ï†È„Î†ÌÈÂ˙‰†ÏÎ·†ÔÁÈ†˙Â¯ÈÈ˙‰†ÛÚ¢

¢ÆÆÆÏ‡¯˘È†Ï˘†˙Á‡

Â‡È·‰†¨È˘È‡‰†ÂÓÒ˜Â†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†Â˙Ó¯†¨˙Â¯ÈÈ˙‰†ÛÚ·†‰˜ÂÓÚ‰†Â˙·‰
≤∂-‰††Ò¯‚Â˜·†˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰†‡È˘†„È˜Ù˙Ï†Â˙¯ÈÁ·Ï
‰„ÈÁÈ‰Â†‰Â˘‡¯‰†ÌÚÙ‰†‰˙È‰†ÂÊ†Æ±π∏∏†¯·ÂË˜Â‡·†È‰Ï„†ÂÈ·†ÌÈÈ˜˙‰˘

Æ‰Ê†·Â˘Á†„È˜Ù˙Ï†¯Á·È†ÈÏ‡¯˘È†È‡ÂÏÓ˘

„ÏÂ‰†˙‡†‰‡Â¯
¯È˙ÂÓ† ¨ÂÓÈÚÓ†ÍÏÂ‰‰†Ì„‡†ÏÎ
ÌÓÏÂÚ·†˜È¯†ÏÏÁ†„ÈÓ˙† ÂÈ¯Á‡
¨Â˙ÁÙ˘Ó† È·† Ï˘† Ì‰È˙Â·ÈÏ·Â
¯È‡˘‰†ÔÓ¯„Ù†ÂÓÒ†ÆÂÈ·Â‰‡Â†ÂÈ·‰Â‡
‰·¯‰˘†ÌÂ˜Ó†„Á‡†„ˆÓ†ÂÈ¯Á‡
ÌÂ˘Ó† –† Â·† ˙ÂÈÁÏ†ÌÈÚ† ˙ÂÁÙ
¨„ÂÚ†Â·†‡ˆÓÈ†ÂÈ‡†ÂÓˆÚ†‡Â‰˘
ÂÏ†¯È˙Â‰†˙Á‡†‰ÂÚ·Â†˙Ú·†Ï·‡
‡Â‰†Æ¯˙ÂÈ†ÔÂÎÂ†Ì„˜˙Ó†¨·ÂË†ÌÏÂÚ
‰ÓÎÂÁ†Ï˘†Ï·Â˘† ÂÈ¯Á‡†¯È˙Â‰
¨ÌÈ·¯†̇ Â¯ÈÙ†Â·È‰˘†‰ÈÈ˘Ú†̇ ÙÂ˙Â

Æ„ÁÈ†Ì‚†ÌÈÈÓÂ‡ÏÂ†ÌÈÈ˘È‡
ÌÈÙÂˆ¯†ÔÓ¯„Ù†ÂÓÒ†Ï˘†ÂÈ˙Â„ÏÂ˙
¨¯ÚÎ† ¯·Î† ≠† ˙È¯Â·Èˆ† ˙ÂÏÈÚÙ
˙ÂÈˆÂÏÁ‰† ¯ÚÂ‰† ˙ÂÚÂ˙·
˙ÈÏ‚ÈÏ†È˙Ï·‰†‰ÈÈÏÚ‰†ÈÂ‚¯È‡·Â
Æ‰È„Ó‰†ÌÂ˜†Ì¯Ë·†„ÂÚ†Ï‡¯˘ÈÏ
ÏÚ†¨±π¥¥†˙˘·†‰ˆ¯‡†ÚÈ‚‰†‡Â‰
Ï˘†ÛÒÂ†˜¯Ù† Ô‡Î†ÁÂ˙ÙÏ†˙Ó
ÛÚÏ†‰ÂÙ†‰ÁÙ˘Ó‰†ÆÌÈ˘„Á†ÌÈÈÁ
·È·‡† Ï˙·†‰ÓÈ˜ÓÂ† †˙Â‡ÂÏÓ‰
˘‚ÙÈÓ†ÌÂ˜Ó†˘ÓÈ˘˘†ÔÂÏÓ†‰Ë˜‰
¨ÔÂËÏ˘† È„È˜ÙÏ† ¨ÁÂ¯† † È˘‡Ï
ÌÈÁ¯Â‡ÏÂ†Í¯„·˘†‰È„Ó‰†È‚È‰ÓÏ
¨ÔÂÊÁ†·Â¯·†̈ ‰¯‰Ó†„Ú†ÆıÂÁ†̇ Âˆ¯‡Ó
˙ÁÙ˘Ó†‰ÁÈÓ†¨‰˘ÚÓÂ†ÔÂ¯˘ÈÎ
‰Â˘‡¯‰†̇ È¯·Ú‰†̄ ÈÚ‰†·Ï·†ÔÓ¯„Ù
˙ÂÂÏÓ†˙˘¯Ï†˜¯†‡Ï†‰ÈÙ†Ô·‡
Ï˘†‰ÓÏ˘†˙Â·¯˙Ï†‡Ï‡†˙¯‡ÂÙÓ

ÆÁÂ¯È‡Â†˙Â¯ÈÈ˙†¨˙Â‡ÂÏÓ
‰˙Ó˜‰†ÍÏ‰Ó·†ÍÙ‰†ÔÓ¯„Ù†ÂÓÒ
‡˘ÂÏ†¨‰È„Ó‰†Ï˘†‰ÓÂÈ˜†˙Â˘Â
Ú·˜†‡Â‰† ÆÏ‡¯˘È·†˙Â¯ÈÈ˙‰†Ò
ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰†˙Â‚‰˙‰‰†ÈÒÂÙ„†˙‡
ÔÎÂ˙†˜ˆÈ†¨˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙†Ï˘
ÁÂ¯È‡‰†ÔÂ‚ÈÒ†Ï‡†ÈÏ‡¯˘ÈÂ†È„Â‰È
ÏÏÒÂ†˙‡Ê‰†‰ÈÈ˘Ú˙‰†‰ÁÈÓˆ‰˘
¨˙ÂÈÂˆÓ†Ï˘†˙Â‚ÒÙ†Ï‡†ÌÈ·È˙
ÌÚ† ¨·¯† „Â·Î·† ¨ÌÂÈÎ† ‰¯Á˙Ó˘
˜˘Ó·†Æ˙ÈÓÏÂÚ‰†˙Â¯ÈÈ˙‰†·ËÈÓ
¨Ë·Ï˙ÓÂ†¯ÚÂÒ† ¨‰ÂÂ‰˙Ó† ÈÏÎÏÎ
¨‰È˘Ú†Ï˘†̇ ÂÈ·˙Â†̇ ¯ÂÒÓ†ÏÎ†̄ ÒÁ
˙È˙Â¯ÈÈ˙† ˙ÂÏÈÚÙÂ† ¯ÁÒÈÓ
¨ÔÓ¯„Ù†ÂÓÒ†ÂÓÎ†˘È‡†˜¯†¨˙„ÒÂÓÓ

¨˙Â˘˜Ú·† ¨ÁÂ¯† Í¯Â‡·† ÔÁÈ˘
˘ÂÁ·Â†‰ÂÓ‡·†¨‰ÓÊÂÈ·†¨‰ÓÊÈ¯Î·
·Èˆ‰Ï†ÏÂÎÈ†‰È‰†‡Â‰†˜¯†¨¯ÂÓÂ‰
¯˙ÂÈ·†‰Â·‚‰†·Ï˘·†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙‡

ÆÈÓÂ‡Ï‰†˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰†¯„Ò†Ï˘
È¯˘†¨¯ˆÂ‡†È¯˘†¨˙ÂÏ˘ÓÓ†È˘‡¯
ÌÈÚÂ˘Â†ÌÈ¯˘†̈ ÌÈ„È‚†̄ ‡˘Â†̇ Â¯ÈÈ˙
˙Â˘†˙Â¯˘Ú†ÍÏ‰Ó·†Â‡·Â†ÂÎÏ‰†–
˜ÂˆÎ†·ˆÈ†¨‡Â‰†ÂÏÈ‡Â†¨Â˙ÂÏÈÚÙ
˜·‡Ó·†„ÈÓ˙Ó†ıÂÏÁ†˘Ó˘Ó†¨Ô˙È‡
˙Â¯ÈÈ˙·† ‰¯Î‰Ï† ‰‡ÏÈ† È˙Ï·‰
˙ÈÏÎÏÎ†˙Â·È˘Á†˙ÏÚ·†‰ÚÙÂ˙Î
ÂÓÒ†Æ‰Â˘‡¯†‰‚¯„ÓÓ†˙ÈÓÂ‡ÏÂ
˙ÈÈ˘Ú˙†ÈÎ†ÔÈ·‰Ï†ÏÈÎ˘‰†ÔÓ¯„Ù
ÈÒÈÒ·Â†ÈÂ˘‡¯†Ì¯Â‚†‡È‰†˙Â¯ÈÈ˙‰
‰È„Ó† ÏÎ† Ï˘† ‰‡È¯·† ‰ÏÎÏÎ·
‰ÓÎÂ† ‰ÓÎ† ˙Á‡† ÏÚ† ¨‰¯Â‡
¨˙ÂÂ‰˙‰·†‰È„Ó†Ï˘†‰˙ÏÎÏÎ·
‡Â‰†Æ˙ÈÏÎÏÎ†˙Â‡ÓˆÚÏ†˙Ù‡Â˘‰
˙Â¯ÈÈ˙‰† ÔÓ† ˙ÂÒÎ‰‰† ÈÎ† Ú„È
È„ÈÈÓ† ÔÙÂ‡·† ¨¯Ù˘Ï† ˙ÂÈÂ˘Ú
ÔÊ‡Ó† ˙‡† ¨ÌÈ¯ˆ˜† ÌÈÁÂÂË·Â
ÆÈÏ‡¯˘È‰†˜˘Ó‰†Ï˘†ÌÈÓÂÏ˘˙‰
ÏÎÂ˙†‰Â·‰†˙Â¯ÈÈ˙‰†ÈÎ†‰ÊÁ†‡Â‰
˜ÙÒÏ†¨ı¯‡·†ÌÈÁ„È†ÌÈ¯ÂÊ‡†·˘ÈÈÏ
¨Ì„‡†È·†ÈÙÏ‡Ï†‰„Â·Ú†˙ÂÓÂ˜Ó
˙Â„‰È†ÌÚ† ÈÂÈÁ‰†¯˘˜Ï†ÚÈÈÒÏ
¨‰˘ÚÓÏ†‰ÎÏ‰†¨Ì„˜ÏÂ†˙ÂˆÂÙ˙‰
Ï˘†¯Â·Èˆ‰†ÈÒÁÈÂ†‰¯·Ò‰‰†˙‡
‰ÈÙ†˙‡†‰¯È‡Ó‰†ÂÊ†¨‰ÙÈ‰†Ï‡¯˘È

Æ¯ÈÈ˙Ï
Â˙ÈÈ˘Ú†‰˜È¯·‰†ÏÎÓ†¯˙ÂÈ†Ï·‡
¯Â·ÈÁ·†¨‰‡È˘·†¨ÔÓ¯„Ù†ÂÓÒ†Ï˘
˙Â¯ÈÈ˙‰†ÛÚ†ÔÈ·†˙Â˘ÚÏ†ÏÈÎ˘‰˘
ÂÓÒ†ÆÂ¯ÂÊ‡·†ÌÂÏ˘‰†ÌÂ„È˜†ÔÈ·Ï
ÔÂÓË‰†¯È„‡‰†Ï‡ÈˆËÂÙ‰†˙‡†ÔÈ·‰
˙È„„‰‰†˙Â¯ÈÈ˙‰†ÁÂÙÈË·Â†„Â„ÈÚ·
ÏÚÂÙ·†ÍÙ‰Â† ÂÈÎ˘† ÔÈ·Ï† ÂÈÈ·
Ï˘†˜„Ò‰†‰È‰†‡Â‰†ÆÌÂÏ˘Ï†¯˘‚Ï
¯Á‡Ï†ÌÈ¯ˆÓ†ÌÚ†˙Â¯ÈÈ˙‰†ÌÎÒ‰
Û‡Â†‰ÓÈÚ†ÌÂÏ˘‰†ÌÎÒ‰†˙ÓÈ˙Á
¨±π∏≤-·†̄ ·Î˘†ÍÎ·†ÂÓÊ†̇ ‡†ÌÈ„˜‰
ÌÎÒ‰†Ì˙Á† Ì¯Ë·† ‰·¯‰† „ÂÚ
¨Ô‡ÎÏ†‡È·‰Â†Á¯Ë†¨Ô„¯È†ÌÚ†ÌÂÏ˘‰

˙ˆÚÂÓ†È¯·Á†˙‡†¨È·Ï‡†¯˘‚†Í¯„
˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰

‰ÓÂ¯˙†Ì¯˙†ÍÎ·Â†¨˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰
˘ÂÓÈÓ†È„ÈÏ†ÚÈ‚‰˘†ÌÎÒ‰Ï†˙Ú¯ÎÓ

ÆÔÎÓ†¯Á‡Ï†ÌÈ˘
Â˙ÂÏÈÚÙ†˙Â˘†ÌÈÚ·¯‡†ÍÏ‰Ó·
ÂÓÒ†Ô‰ÈÎ†¨ÛÚ·†˙ÂÂ‚Ó‰Â†˙ˆ¯ÓÈ‰
˙Ï‰‰† ˘‡¯† ·˘ÂÈÎ† ÔÓ¯„Ù
¨¢Ï‡¯˘È·†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰¢
‡È˘Î† Û‡Â† ˙Â„Á‡˙‰‰† ‡È˘Î
˙ Â  Â Ï Ó ‰ † ˙ Â „ Á ‡ ˙ ‰ ¢
‡È·‰†ÂÈ„È˜Ù˙†ÏÎÏ†Æ¢˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰
˙Â·¯˙‰† ˙‡† „Á‡† „ˆÓ† ÂÓÈÚ
Â˜È† ‰ÓÓ† ˙ÈÙÂ¯È‡≠·¯ÚÓ‰
ÛÂ‰† ˙‡† È˘† „ˆÓÂ† ¨ÂÈ˘¯Â˘
Û„¯†‡Ï†ÌÏÂÚÓ† ÆÂÏ˘† ÈÏ‡¯˘È‰
‡Â‰† ÆÔÂËÏ˘†Ï˘†ÌÈÓÚÓÂ†„Â·Î
‡˘†‡ÏÂ†‰˜ÈËÈÏÂÙ‰†ÔÓ†¯Ê˙‰
‡Ï†¨˙‡Ê†ÌÚ†„ÁÈ†¨ÌÈ„Â·ÈÎÏ†ÂÈÈÚ
„ÒÁ†¨ÔÁ†·Â¯·†¨ÚÈÎ‰Ï†Â‰ÂÓÎ†‰È‰
ÌÈÁÂ˘˜‰† ˙‡† Ì‚† ¨¯ÂÓÂ‰Â
¨ÂÈ˙ÂÓÊÂÈ†̇ ‡†·˙ÏÂ†ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ·˘
‰ÈÈ˘Ú† Ï˘† ÔÂÂÈÎÏ† ¨Ì˙ÂÚˆÓ‡·
ÍÂ˙†˙¯˙ÂÈÓ†˙Â˜ÒÚ†‡ÏÏ†¨‰Ó˘Ï

ÆÌÈÈÙÎÂ†˙Ú„†Ï˘†˜‰·ÂÓ†ÔÂÈ˜

˙Â‡ÂÏÓ‰†¯ÂËÈÚ

ÔÓ¯„Ù†ÂÓÒÏ†˜ÚÂ‰†±π∏¥†˙˘·
ÌÚËÓ† ¢˙Â‡ÂÏÓ‰† ¯ÂËÈÚ¢
Æ¢Ï‡¯˘È·††˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰¢
Â‡¯˜ÈÂ† ÂÈÏÚ† Â·˙ÎÈ˘†ÌÈ¯·„‰
ÌÈ„ÈÚÓ†¨¯ÂËÈÚ‰†˙˜Ú‰†„ÓÚÓ·

∫˘È‡‰†ÏÚ
ÈÒÂÙ„† ˙‡† Ú·˜† ÔÓ¯„Ù† ÂÓÒ
˙ÈÈ˘Ú˙·†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰†˙Â‚‰˙‰‰
È˘Â‡≠È„Â‰È†ÔÎÂ˙†˜ˆÈ†¨˙Â¯ÈÈ˙‰
ÌÈ·È˙† ÏÏÒÂ† ÁÂ¯È‡‰† ÔÂ‚ÈÒ·
ÌÒ˜†ÏÚ·†Æ˙Â¯ÈÈ˙‰†Ï˘†‰ÈÎÏ‰ÓÏ
˙‡†ÏÈ·ÂÓ†¨‰ÈÈ˘ÚÏ†‰‰ÈÓÎÂ†È˘È‡
ÔÚÓÏ†̃ ·‡Ó‰†ıÂÏÁ†̈ ÁÂ¯È‡‰†̇ Â·¯˙
˙ÏÚ·† ‰ÚÙÂ˙Î† ˙Â¯ÈÈ˙·† ‰¯Î‰
˙‡†Ú·˜†‡Â‰†ÆÈÓÂ‡ÏÂ†ÈÏÎÏÎ†„ÂÁÈÈ

Æ‰È‚Ó‰†˙‡†Ì‚Â†ÔÂË‰
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øÌÈ·ÎÂÎ

ÏÚ†ËÈÏÁ‰†˙Â¯ÈÈ˙‰†¯˘
‰È˙†È‡ÂÏÓÏ†ÚÂÈÒ†Ô˙Ó

ÔÂÊ˘¯È‰† Ì‰¯·‡† ˙Â¯ÈÈ˙‰† ¯˘
ÌÈ‡ÂÏÓÏ†ÚÂÈÒ†Ô˙Ó†ÏÚ†ËÈÏÁ‰
Í˘Ó‰·†‰Ï·˜˙‰†‰ËÏÁ‰‰†Æ‰È˙·
Ï¢ÎÓ† ÔÈ·† ‰ÓÈÈ˜˙‰˘† ‰˘È‚ÙÏ
È‚ÈˆÂ† Ô‰Î† ÈÏ‡†˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘Ó
È‚Èˆ† ÔÈ·Ï† ¨˙Â¯ÈÈ˙‰† „¯˘Ó
ÔÂÁ·Ï†‰„ÚÂ˘†¨‰È˙·†ÌÈ‡ÂÏÓ‰

Æ¯ÈÚ‰†È‡ÂÏÓÏ†ÚÂÈÒ†˙ÂÈÂ¯˘Ù‡
ÚÈÈÒÈ† ¨¯˘‰† ˙ËÏÁ‰Ï† Ì‡˙‰·
‰È˙·†ÌÈ‡ÂÏÓÏ†˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘Ó
˙ËÏÁ‰†ÌÂ„È˜† ∫ÌÈÎ¯„† ¯ÙÒÓ·
¯ÂÊ‡Î† ‰È˙·† ¯ÈÎ˙˘† ‰Ï˘ÓÓ
ÚÂÈÒ†¨˙ÂÂÏÓ†ıÂÙÈ˘†Í¯ÂˆÏ†„ÁÂÈÓ
Í¯ÂˆÏ† Ï˜˘†µ∞¨∞∞∞† Ï˘† „ÁÂÈÓ
¨¯ÈÚ·†˙ÂÂÏÓÏ†ÌÈÁË·‡Ó†˙¯˘Î‰
ÏÁ‰†È˙Â¯ÈÈ˙†·Á¯ÓÎ†‰È˙†˙„¯Ù‰
˙Â¯ÈÈ˙Ï†‰È˙†˜ÂÂÈ˘†¨≤∞∞∂†˙˘Ó
ÈÓ¯‚‰Â†ÈÒÂ¯‰†Ï‰˜‰†·¯˜·†˙ÒÎÈ
ÌÈÙ†˙Â¯ÈÈ˙Ï† ¯ÈÚ‰†˜ÂÂÈ˘† ÔÎÂ
˙˙ÂÓÚÂ†‰È˙†˙ÈÈ¯ÈÚ†ÌÚ†ÛÂ˙È˘·
˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘Ó†¨ÛÒÂ·†Æ˙Â¯ÈÈ˙‰
Ì˜ÏÁÓ†˙ÈˆÁÓ†ÔÓÓÏ†ÔÎÂÓ†‰È‰È
˜ÂÂÈ˘‰†˙ÂÏÂÚÙ·†ÌÈ‡ÂÏÓ‰†Ï˘
ÔÓÂÓ˙†‰ÈÈ˘‰†˙ÈˆÁÓ‰˘†È‡˙·

Æ‰ÈÈ¯ÈÚ‰†È„È†ÏÚ

ÔÂÈÏÈÓ†µ≠Î†ÚÈ˜˘‰†˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘Ó
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ÌÈ¯·Á†ÔÂ„ÚÂÓ†‡Â‰†¢ÏÂ˜Ò¢†ÔÂ„ÚÂÓ
Â„ÂÚÈÈÂ†¨˙Â¯ÈÈ˙‰†ÛÚ·†ÌÈ¯ÈÎ·Ï
ÌÈÈ˜Ï†¨ÛÚ·†ÌÈÏ‰Ó†ÔÈ·†˘È‚Ù‰Ï
È¯˘˜†Á˙ÙÏÂ†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈ˘‚ÙÈÓ

ÆÌÈ¯·Á‰†ÔÈ·†ÌÈ˜ÒÚ

„Ú† ‰˘ÓÈ˘† ¯˘‡† ¨ÂËÈÙ† ‰·ÂË
ÊÎ¯ÓÏ†˙ÁÏ˘Ó‰†˘‡¯†‰Â¯Á‡Ï
¨˙È„Â‰È‰†˙ÂÎÂÒ‰†ÌÚËÓ†‰ÙÂ¯È‡
˙Â„Á‡˙‰† ˙ÈÏ¢ÎÓÏ† ‰˙ÂÓ
È·‡† ÌÂ˜Ó·† ¨Ï‡¯˘È·† ˙ÂÂÏÓ‰
È¯Á‡†„È˜Ù˙‰†˙‡†·ÊÂÚ˘†ÏËÊÂ¯

Æ‰˘†±≥
˙ÂÂÏÓ‰† ˙Â„Á‡˙‰† ˙ÈÏ¢ÎÓÎ
˙ÂÂÏÓ†≥µ∞≠Î†˙„‚‡Ó‰†¨Ï‡¯˘È·
ÏÚ†˙È‡¯Á‡†ÂËÈÙ†‰È‰˙†¨ı¯‡·
‰·Á¯‰ÏÂ†ÁÂ˙ÈÙÏ†¨ÌÂ„È˜Ï†˙ÂÏÈÚÙ
˙Â‡ÂÏÓ‰Â†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙†Ï˘
Ì‚†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰†ÆÏ‡¯˘È·
˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†‰Ó¯‰†˙‡ÏÚ‰·†˙˜ÒÂÚ
˙ÂÂÏÓÏ† ÚÂÈÒ·† ¨˙ÂÂÏÓ‰† Ï˘
¨‰˜È˜Á†¨ÒÎÓ†¨È‡¯˘‡†¨ÒÓ†ÈÈÈÚ·
¨È˙Ï˘ÓÓ† ÚÂÈÒÂ† ÈÏÎÏÎ† ıÂÚÈÈ
¨˙ÂÂÏÓ·†‰„Â·Ú†ÈÈÈÚ†˙¯„Ò‰·
¨ÈÚÂˆ˜Ó†ÍÂÈÁ·†¨Ì„‡†ÁÎ†˙¯˘Î‰·
ÏÚ†Æ·¢ÂÈÎÂ†‰ÈÓ„˜‡‰†ÌÚ†¯˘˜·
˙È‡¯Á‡† ÂËÈÙ† ‰È‰˙† ‰Ï‡† ÏÎ

Æ˘„Á‰†‰„È˜Ù˙†˙¯‚ÒÓ·
‰ÏÎÏÎ·†ÔÂ˘‡¯†¯‡Â˙†ÂËÈÙ†‰·ÂËÏ
È˘†¯‡Â˙†¨ÔÂÈ¯Â‚†Ô·†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó
‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó† ÌÈ˜ÒÚ† Ï‰Ó·
¯‡Â˙†‰˜ÈÊÁÓ†‡È‰†ÛÒÂ·Â†̈ ˙È¯·Ú‰
ÈÓÂÁ˙È·‰† ÊÎ¯Ó‰Ó†ÌÈËÙ˘Ó·

Æ‰ÈÏˆ¯‰·
ÌÈÂ˘†ÌÈ„È˜Ù˙†‰‡ÏÈÓ†±ππ∑†Ê‡Ó
¨Ì‰·˘†ÔÂ¯Á‡‰†¨˙È„Â‰È‰†˙ÂÎÂÒ·
ÊÎ¯ÓÏ†˙ÁÏ˘Ó‰† ÏÂ‰È† ¨¯ÂÓ‡Î
Ï¢ÎÓ†‰˘ÓÈ˘†ÔÎ†ÈÙÏ† Æ‰ÙÂ¯È‡
˙ÂÎÂÒ‰† Ï˘† ·Âˆ˜˙Â† ÔÂÎ˙
˙ÈÂÈˆ‰† ˙Â¯„˙Ò‰‰Â† ˙È„Â‰È‰
Û‚‡·† ‰„·Ú† ¯·Ú·† Æ˙ÈÓÏÂÚ‰
˙ÊÎ¯†‰˘ÓÈ˘Â†¯ˆÂ‡·†ÌÈ·Èˆ˜˙‰
Ú·ËÓ†Û‚‡·† ÔÎÂ†˙Â‡Ï˜Á†˙ÂÂˆ

Æ¯ˆÂ‡·†ıÂÁ‰

È̇Ï¢ÎÓÏ†‰˙ÂÓ†ÂËÈÙ†‰·ÂË
Ï‡¯ È̆·†̇ ÂÂÏÓ‰†̇ Â„Á‡˙‰
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˙‡† ÛÓÏ† ¯˘Ù‡† Í È‡
ø˙Â¯ÈÈ˙·†˙Â˘˘Â‡˙‰‰

Ê‡Ó†Æ¯·„†ÌÂ˘†‡ÈˆÓ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†‡Ï
¨˙È˙Â¯ÈÈ˙‰† È˙Ú„† ÏÚ† È˙„ÓÚ˘
‰¯Â˜†‰Ó†È˙È‡¯Â†¨ÌÈ˘†¯˘Ú†ÈÙÏ
ÌÈ˜‰Ï†ÍÈ¯ˆ˘†ÁÂË·†È‡†≠†ÌÏÂÚ·
ÈÎ†¨˙Â¯ÈÈ˙Ï†˙ÈÓÂ‡Ï†˜ÂÂÈ˘†˙Â˘¯
˙È„Ó†̇ ‡†̃ ÂÂ˘Ï†‰ÂÎ‰†Í¯„‰†È‰ÂÊ
˙Â˘¯† ˘È† ÌÏÂÚ‰† ÏÎ·† ÆÏ‡¯˘È
ÈË¯Ù‰† ¯ÂË˜ÒÏ† ˙Ù˙Â˘Ó
˙‡†˜ÂÂ˘Ï†‰„È˜Ù˙˘†¨È˙Ï˘ÓÓ‰Â
‰ÈÏ‚‡·†ÌÈÈ˜†‰Ê†Æ‰È„ÓÏ†˙Â¯ÈÈ˙‰
¨˙Ù¯ˆ·Â† ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·† ¨‰„˜·Â
Ì‚˘†ÔÓÊ‰†ÚÈ‚‰†Æ‰ÈÎ¯Â˙·Â†„Ï¯È‡·
¯˘‡†˙‡ÊÎ†˜ÂÂÈ˘†˙Â˘¯†ÏÚÙ˙†‰Ù
ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó†ÈÂÈ˘†ÏÏÂÁÏ†‰˙ÏÂÎÈ·
˙‡† ÏÂÏÒÏ† ‰ÎÈ¯ˆ† ‰È„Ó‰
ÏÚÙÈ† ‰·‚† ÏÚ˘† ‰Ó¯ÂÙËÏÙ‰
ÔÈ·† ·ÂÏÈ˘‰Â† ÈË¯Ù‰† ¯ÂË˜Ò‰
˙„Â˜†Æ‰ÁÏˆ‰Ï†ÔÂÎ˙Ó†‡Â‰†ÌÈÈ˘‰
˘È‚¯Ó†‡Ï†¯˘‰†Ì‡˘†‡È‰†‰Ù¯Â˙‰
ÈÏ¯‚ËÈ‡†̃ ÏÁ†‡È‰†̃ ÂÂÈ˘‰†̇ Â˘¯˘
Á˙ÙÈ‰Ï† ‰ÈÂ˘Ú† ≠† Â„¯˘ÓÓ

ÆÌÈ·Èˆ˜˙†˙ÓÁÏÈÓ
˙ËÏÁ‰† Ï·˜˙˙˘† ÚÈˆÓ† È‡
˙Â¯ÈÈ˙‰†˜ÂÂÈ˘†·Èˆ˜˙˘†‰Ï˘ÓÓ
¯ÂÊÁÓÓ† ÌÈÂÒÓ† ÊÂÁ‡† ‰È‰È
·Èˆ˜˙‰†Ê‡Â†¨˙Â¯ÈÈ˙‰Ó†˙ÂÒÎ‰‰
ÔÂ˙† ‡ÏÂ† ÚÂ·˜† ‰È‰È† Ú·˜ÈÈ˘
ÌÈÎÈ¯ˆ†˙Â˘¯‰†˘‡¯·†Æ˙Â„Â˙Ï
‡˜ÂÂ„Â†¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈÓ¯Â‚†„ÂÓÚÏ
˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘Ó†˙‚‰‰˘Î†≠†ÂÈ˘ÎÚ
˘È† ¨‰·ÂË†‰„Â·Ú†‰˘ÂÚÂ† ‰˜ÊÁ
˙ÈÓÂ‡Ï‰†̃ ÂÂÈ˘‰†̇ Â˘¯†̇ ‡†ÌÈ˜‰Ï

Æ˙Â¯ÈÈ˙Ï

‰„ÚÂ†˘‡¯·†„ÂÓÚÏ†ÍÈ¯ˆ†ÈÓ
ø˙‡ÊÎ

˘‡¯†˙‡†˙ÂÓÏ†ÍÈ¯ˆ†˙Â¯ÈÈ˙‰†¯˘
ÂÓˆÚ†¯˘‰†˙ÂÈ‰Ï†ÏÂÎÈ†‰ÊÂ†˙Â˘¯‰
¯ÂË˜Ò‰†ÔÈ·†‰˜ÂÏÁ‰†ÆÏ¢ÎÓ‰†Â‡
‰ÎÈ¯ˆ† ‰„ÚÂÂ·† È¯Â·ÈˆÏ† ÈË¯Ù‰
¯¢ÂÈ‰†̇ ‡†‰ÓÓ†̄ ˘‰˘†̇ ‡ÊÎ†̇ ÂÈ‰Ï
ÌÈˆÈÏÓÓ†ÈË¯Ù‰†¯ÂË˜Ò‰†È˘‡Â
˙ÂÈ‰Ï†‰ÎÈ¯ˆ†˙‡Ê†Æ˙Â¯‚ÒÓ‰†ÏÚ
‰„ÈÓ†˙ÂÓ‡†ÈÙÏ†˙„·ÂÚ†‡Ï˘†˙Â˘¯
ÔÙÂ‡·†ÏÚÙÈ˙†‡Ï‡† ¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ
„ÓÂÚ†‰˘‡¯·˘†‰·‰†ÍÂ˙†È‡ÓˆÚ
˙‡† Ú·Â˜† Ï‰Ó‰† „ÚÂÂ‰Â† ¨¯˘
·‚†˘È†Ï‰Ó‰†„ÚÂÂÏ˘Î†Æ˙ÂÈÈ„Ó‰
ÌÚ† ‰ÏÂÚÙ† ÛÂ˙È˘Â† È˙Ï˘ÓÓ
ÁÈ‰Ï†¯È·Ò†≠† ÈË¯Ù‰†¯ÂË˜Ò‰
ÍÈ¯ˆ†ÆÌÈ‚˘È‰Ï†ÚÈ‚˙†˙‡ÊÎ†˙Â˘¯˘
ÂÈ‰È†ÈË¯Ù‰†¯ÂË˜Ò‰†ÔÓ˘†¯ÂÎÊÏ
≠†ÌÂÁ˙·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†ÏÎ†Ï˘†ÌÈ‚Èˆ

ÆÌÈ¯Á‡Â†ÌÈ‡ÂËÈÒ†¨ÌÈ‡ÂÏÓ

˙Â¯ÈÈ˙Ï
˙ÂÏÂ·‚†ÔÈ‡

øÈ˘ÚÓ†ÔÙÂ‡·†ÏÚÙÈ†‰Ê†Í‡
ÚÂ·˜Ï†∫ÌÂÈ‰†ÏÚÂÙ†‰Ê˘†ÂÓÎ†̈ ÌˆÚ·
˙‡† ÚÂ·˜Ï† ¨„ÚÈ‰† ˙Âˆ¯‡† ˙‡
¨Ì‰ÈÏ‡†ÚÈ‚‰Ï†ÍÈ¯ˆ˘†ÌÈËÓ‚Ò‰
˙‡Â†˜ÂÂÈ˘‰†˙ÂËÈ˘†˙‡†ÚÂ·˜Ï
ÚÂˆÈ·Ï†ÚÈ‚‰Ï†ÍÈ¯ˆ†ÆÌÂÒ¯Ù‰†ÈÎ¯„
ÈË¯Ù‰†¯ÂË˜Ò‰†ÔÈ·†ÈÂ¯ÎÈÒ†¯˙ÂÈ
ÛÂ˙È˘†ÁÈË·‰ÏÂ†¨È¯Â·Èˆ‰†¯ÂË˜ÒÏ
‡Â‰† ·ÂÏÈ˘‰† ÆÌÏÂÎ† ÔÈ·† ‰ÏÂÚÙ
ÌÈ·ÈÈÁ† ÔÎÏÂ† È˙ÂÚÓ˘Ó‰†˜ÏÁ‰
ÌÚË† ÔÈ‡† ¨Ï˘ÓÏ† Æ„ÁÈ·† „Â·ÚÏ
ÔÈÒ·†ÏÚÙÈ†È˙Ï˘ÓÓ‰†¯ÂË˜Ò‰˘
ÆÌ˘Ï†ÚÈ‚Ó†‡Ï†ÈË¯Ù‰†¯ÂË˜Ò‰˘Î
ÆÌÈÂÈÓÂ† ÌÈÎ¯ˆ† ˘È† „ˆ† ÏÎÏ
ÌÈÁ˙ÂÙ†˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘Ó†È˘‡˘Î˘
ÈÓÂÁ˙Ó†˜ÏÁÎ†ÌÈ˘„Á†ÌÈ˜ÂÂ˘
Ê‡†Ï·‡†¨¯„Ò·†‰Ê†Ì‰Ï˘†˙ÂÈ¯Á‡‰
¯ÂË˜Ò‰˘† ‡„ÂÂÏ† ÌÈÎÈ¯ˆ† Ì‰
Â‡†ÌÈ‡ÂËÈÒ†¨ÌÈÎÂÒ†≠†ÈË¯Ù‰
ÆÌÈ˜ÂÂ˘†Ì˙Â‡Ï†ÂÚÈ‚È†≠†ÌÈ‡ÂÏÓ
‰È„Ó‰†˙‡†Ú·˜Ï†‰Ï˘ÓÓ‰†ÏÚ
¨¯Â·Èˆ‰†˙Ú„Â˙·†˙Â¯ÈÈ˙†˙È„ÓÎ

Æ˙¯ÎÂÓ†‰È‡†‡È‰†Ï·‡

øÔÂÈÚ¯Ï†‰ÁÏˆ‰†‰ÙÂˆ†‰˙‡
Ê‡†≠†ÌÏÂÚ‰†ÏÚ†ÍÓ˙ÒÓ†È‡†Ì‡
ÌÂ˘†‰Ê·†˙ÂÈ‰Ï†‰ÎÈ¯ˆ†‡Ï† ÆÔÎ
ÆÁÈÏˆ‰ÏÂ†˙Â˘ÚÏ†¯˘Ù‡†≠†‰ÈÈÚ·
Ì‚˘†‰·ÈÒ†ÔÈ‡†‰ÁÈÏˆ‰†„Ï¯È‡†Ì‡
Ï„ÂÓ† Â˘ÙÈÁ† ÆÁÈÏˆ†‡Ï† ÂÁ‡
„Ï¯È‡Â†¨ÂÈÏÚ†ÍÓ˙Ò‰Ï†¯˘Ù‡˘
¨‰¯ÈÂÂ‡‰† ÆÌÈ‡˙Ó† Ï„ÂÓ† ‡È‰
˙Â¯ÈÈ˙†̈ ‰ÓÂ„†Ï„Â‚‰†̄ „Ò†̈ ÌÈÚÂ‚ÈÙ‰
˙Â¯ÈÈ˙Ï†‰ÓÂ„˘†‰ÈÏ‚‡Ó†ÌÈÙ‰
˙È„Ó†˙‡†¯ÈÎÊÓ†ÏÎ‰†¨ÂÏ˘†ÌÈÙ‰
‰ËÏÁ‰† ‰ÏÙ† Ì˘† ÆÏ‡¯˘È
ÍÈ¯ˆÂ†ÈÓÂ‡Ï†·‡˘Ó†‡È‰†˙Â¯ÈÈ˙‰˘
˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰†¯„Ò†˘‡¯·†‰˙Â‡†ÌÈ˘Ï
ÌÚ† ˙Â˘ÚÏ† ˘È˘† ‰ÂÓ‡† ÌÚ
¨‰ÈÎ¯Â˙† Æ¯Á‡† Â‰˘Ó† ˙Â¯ÈÈ˙‰
‰¯˘Ú≠˘ÓÁ†ÍÂ˙†‰˙ÏÚ† ¨Ï˘ÓÏ
≤±Æµ≠Ï†ÌÈ¯ÈÈ˙†ÈˆÁÂ†ÔÂÈÏÈÓÓ†‰˘
ÁÈÎÂÓ˘†ÌÂˆÚ†ÏÂ„È‚†Â‰Ê†ÆÔÂÈÏÈÓ
˘‚„†ÌÈ˘Ï†‰ËÈÏÁÓ†‰È„Ó†Ì‡˘
Æ˙Â‡ˆÂ˙Ï†‡È·Ó†‰Ê†≠†˙Â¯ÈÈ˙†ÏÚ
‡Ï†ÂÏ˘†‰Ï˘ÓÓ‰˘†‰ÂÂ˜Ó†È‡
˘È˘†ÈÒÁÈ‰†Ë˜˘‰†˙‡†ÒÙÒÙ˙
È„Î†¨˙ÂÈ·ÂÈÁ‰†˙ÂÓ‚Ó‰†˙‡Â†¯ÂÊ‡·
ÌÈ‡È˘Ï† ˙Â¯ÈÈ˙‰† ˙‡† ‡È·‰Ï
„ÁÂÈÓ·† ¨˙Â‚ÏÙÈÓ‰†ÏÎ† ÆÌÈ˘„Á
ÏÚ† ˙Â¯·„Ó† ¨˙Â¯ÈÁ·‰† ˙‡¯˜Ï
‰„·ÂÚ‰†ÔÓ†˙ÂÓÏÚ˙ÓÂ†‰˜ÂÒÚ˙
˙˙Ï†‰ÏÂÎÈ†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙˘
¨‰ÈÈÚ·Ï†‰¯È‰Ó†ÈÎ‰†‰·Â˘˙‰†˙‡
ÏÎ·†ÌÈÒÂ¯Ù†‰˜ÂÒÚ˙†˙ÂÂ¯˙Ù†ÌÚ

Æı¯‡‰

¯˙ÂÈ† Ô‡Î†ÌÈÎÈ¯ˆ†ËÂ˘Ù† ÂÁ‡
‰˘Ú˙† ‰Ï˘ÓÓ‰† Ì‡Â† ¨ÌÈ¯ÈÈ˙
≠†‰ÈÏÚ†ÏËÂÓ˘†‰Ó†˙‡†‰Ê†ÔÈÈÚ·
ÆÌÈ˜ÒÚÂÓ†¯˙ÂÈ†‰·¯‰†Ô‡Î†ÂÈ‰È
Ï˘†·Á¯†ÔÂÂ‚ÈÓ†ÌÈ˘ÙÁÓ†ÂÁ‡
¨˜ÂÂÈ˘†È˘‡†¨ÌÈÏ‰Ó†≠†˙ÂÚÂˆ˜Ó
¨ÌÈÁ·Ë†̈ ÌÈ¯ˆÏÓ†Ì‚Â†̇ Â¯ÈÎÓ†È˘‡
ÂÏ†˘È† Æ˙ÂÈ¯„ÁÂ†ÌÈÏÎ† ÈÙËÂ˘
ÏÚÂ† ¨˙ÂÚÂˆ˜Ó‰† ÏÎÏ† ‰·Â˘˙
˙ÂËÏÁ‰‰† ˙‡† Ï·˜Ï† ‰Ï˘ÓÓ‰
ÆÍÈ¯ˆ˘†‰Ó†˙Â˘ÚÏÂ†˙Â˘˜·˙Ó‰

ÏÚ† ÚÈÙ˘˙† ˜ÂÂÈ˘‰† ˙Â˘¯
ø‰Ï˘ÓÓ‰

‰Ï˘ÓÓ‰†ÆÈÏÎ†‡È‰†˜ÂÂÈ˘‰†˙Â˘¯
Ú„ÂÓ†ÔÙÂ‡·†‰ËÏÁ‰†Ï·˜Ï†‰ÎÈ¯ˆ
ÌÂ˜Ó·†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙‡†‰Ó˘†‡È‰˘
„ÁÂÈÓ·Â†¨ÂÏÂÎ†ÛÚ‰†≠†ÌÂÈÎ†ÆÈÂ‡¯‰
‰˘ÂÚ† ¨˙ÂÂÏÓ‰† ˙Â„Á‡˙‰
ÌÂ¯ÂÙ†ÏÎ·†̄ È·Ú‰Ï†ÌÈÏÂ„‚†ÌÈˆÓ‡Ó
ÆÈ¯È‡‰†Ï„ÂÓ‰†˙ÂÂ¯˜Ú†˙‡†È¯˘Ù‡
‰‚ÏÙÈÓÓ†ÌÈ¯·ÂÚ†̇ Â„Á‡˙‰‰†È˘‡
¨Ï„ÂÓ‰†˙‡†‚Èˆ‰Ï†È„Î†‰‚ÏÙÈÓÏ
‡˘ÂÏ†ÈÂËÈ·†Ô˙È˙†‰‚ÏÙÈÓ‰˘†È„Î
‰Ó¯·†ÌÈ˘‚ÙÈ†Ì‚†ÍÎ†Æ˙Â¯ÈÈ˙‰
˙ÂÈÈ„Ó† ÈÚ·Â˜† ÌÚ† ˙È¯Â·Èˆ‰

ÆÚÈÙ˘‰Ï†ÌÈÒÓÂ

ÌÈÏÏÎÈ†ÌÈÁÂ˙Ù‰†ÌÈÈÓ˘‰
øÏÂÙÈË·

Ï„ÂÓ†‡Â‰† È¯È‡‰†Ï„ÂÓ‰Ó†˜ÏÁ
ÏÂÏÎÈÓ‰†ÏÎ†˙‡†ÔÂ·˘Á·†Á˜ÂÏ˘
Ï˘†‡˘Â‰Â†¨˙Â¯ÈÈ˙‰†ÌÏÂÚ†Ï˘
ÆÂÓÓ†˜ÏÁ†‡È‰†‰ÙÂÚ˙‰†˙ÂÈÈ„Ó
·ÈÎ¯Ó† ‡È‰† ‰ÙÂÚ˙‰† ÂÏˆ‡
˜ÂÂÈ˘†Ï˘†ÁÂ˙ÈÙ†„ˆÏ†ÈËÈÓÂ„
·Â¯†Æ‰ˆ˜†˙„Â˜†ÂÁ‡†ÈÎ†¨˙Â¯ÈÈ˙
Í¯„·† ÂÈÏ‡† ÌÈÚÈ‚Ó† ÌÈ¯ÈÈ˙‰
‰ÙÂÚ˙† ˙ÂÂ¯˙Ù† ÔÎÏÂ† ¨¯ÈÂÂ‡‰
ÌÂ„È˜Ï† ÌÈÈËÈ¯˜† Ì‰† ÌÈÂÎ
ÂÏ˘†‰È„Ó‰†ÆÏ‡¯˘ÈÏ†˙Â¯ÈÈ˙‰
¯·Î† ÈÎ† ¨Â¯Ë¯·† ˙ˆ˜† ˙ÎÏÂ‰
‰Ï·È˜†Ï‡¯˘È†˙Ï˘ÓÓ†±ππµ≠·
˙ÂÈÈ„Ó† ÏÚ† ˙Â¯Â¯·† ˙ÂËÏÁ‰
¨‰˘ÚÓÏ†Æ‰˘ÈÓ‚†̄ ˙ÂÈ†‰·¯‰†‰ÙÂÚ˙
ÌÈÈÓ˘†Ï˘†˙ÂÈÈ„Ó†ÌÏÂÚ·† ÔÈ‡
Æ˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡·†‡Ï†Ì‚†¨ÌÈÁÂ˙Ù
‰ˆÂ¯˘†ÈÓ†ÏÎ†‡ÏÂ†˜Á˘ÈÓ†ÈÏÏÎ†˘È
˙¯·Á˘†‰¯˜Ó†ÌÏÂÚ·†ÔÈ‡†Ï·‡†ÆÒË
ÆÌÈÏÏÎ‰†˙‡†‰·È˙ÎÓ†˙Á‡†‰ÙÂÚ˙
¢ÏÚ†Ï‡¢†ÈÙÏÎ†‰ÚË†ÌÂ˘†ÈÏ†ÔÈ‡
‰Ï˘†‰ÓÁÏÈÓ‰†˙‡†‰˘ÂÚ†‡È‰†≠
‰È‰†‰ÓÂ˜Ó·†¯Á‡†„Á‡†ÏÎ˘†ÂÓÎ

ÈÙÏÎ† Ô‰† ÈÏ˘† ˙ÂÚË‰† Æ‰˘ÂÚ
˙ÂËÏÁ‰†˙Ï·˜Ó†‡Ï˘†‰Ï˘ÓÓ‰
ÍÎ† ¨ÌÈ˘ÈÓ‚† ÌÈÈÓ˘† Â¯˘Ù‡È˘
ÆÔ‡Î†ÒÂËÏ†ÂÏÎÂÈ†˙Â¯·Á†¯˙ÂÈ˘
˙ÈÂ¯˜Ú†˙ÂÈÈ„ÓÏ† ÔÂÂÎ˙Ó† È‡
˙˙Â˘† ¨‰˘ÈÓ‚† ¯˙ÂÈ† ‰·¯‰
˙ÂÈÈ„ÓÏ† ˙Â¯Á‡† ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡
‰Ï˘ÓÓ‰˘†‰ÂÂ˜Ó†È‡†Æ‰ÙÂÚ˙‰
˙ÂËÏÁ‰‰† ˙‡† Ì„˜‰·† Ï·˜˙

Æ˙ÂÂÎ‰

˙·Á¯‰·†˙ÏÚÂ˙†‰‡Â¯†‰˙‡
ø‰ÒÈË†ÈÂÂ˜

¯˙ÂÈ·†ÏÂ„‚‰†‡Â‰†È˜È¯Ó‡‰†˜Â˘‰
ÆÏ‡¯˘ÈÏ†ÌÈÚÈ‚Ó˘†ÌÈ˜ÂÂ˘‰†ÔÈ·Ó
ËÂ˘Ù†≠†ÌÈ·ÂË†‰ÙÂÚ˙†ÈÂÂ˜†ÔÈ‡†Ì‡
˙ÂÓÂ˜Ó†ÔÈ‡†Ì‡†ÆÌÈ¯ÈÈÈ˙†ÂÚÈ‚È†‡Ï
‰ÊÂ†≠†ÌÈ¯ÈÈ˙†ÂÚÈ‚È†‡Ï†¨ÌÈÒÂËÓ·
‰ÂÎ† ‰ÙÂÚ˙† ˙ÂÈÈ„Ó† Æ‰¯Â˜
‰‰†ÚÈ‚‰Ï†˙Â¯·Á†¯˙ÂÈÏ†¯˘Ù‡˙
Ï‡¯˘ÈÏ†ÚÈ‚‰Ï†ÔÈÈÂÚÓ˘†ÈÓ†ÏÎ†ÍÎÂ
‡Â‰†¯ÈÁÓ‰†‡Ï†Æ˙‡Ê†˙Â˘ÚÏ†ÏÎÂÈ†
Æ‰Ú‚‰‰†˙Â¯˘Ù‡†‡Ï‡†¨Ô‡Î†ÚÈÓ‰
‰ÙÂÚ˙†˙ÂÈÈ„Ó†ÏÚ†ÌÁÏÈ†‡Ï†È‡
È„Î† ‡Ï‡† ÌÈ¯ÈÁÓ† „È¯Â‰Ï† È„Î
¨‰‰†ÚÈ‚‰Ï†˙Â¯·Á†¯˙ÂÈÏ†¯˘Ù‡Ï
¯ÈÁÓ‰†ÆÒÎÈÈ†≠†‰ˆÂ¯˘†ÈÓ†ÏÎ˘†È„Î
ÌÈÏÚÂÙ†ÂÁ‡†ÈÎ†Ô‡Î†‰˘Ó†‡Ï
‰„È¯ËÓ†È˙Â‡†Æ˙È˘ÙÂÁ†‰ÏÎÏÎ·
ÌÈˆÂ¯†ÌÈ˘‡† ÆÌÈÓÒÁ‰†˙ÈÈÚ·
˘ÙÂÏ†‡˜ÂÂ„≠ÂÂ‡Ï†Ï‡¯˘ÈÏ†‡Â·Ï
ÏÂÊ‰† ¯ÈÁÓ‰†˙‡†ÌÈ˘ÙÁÓ† Â·˘
ÌÚÙ†˙ÂÁÙÏ†¯˜·Ï†‡Ï‡† ¨¯˙ÂÈ·
ÂÏ†˘È˘†‰Ó†˙‡†˙Â‡¯ÏÂ†ÌÈÈÁ·
¨˙È¯ÂËÒÈ‰Â†˙È˙„†‰ÈÁ·Ó†ÚÈˆ‰Ï
Ô‡Î†˘È˘†˙ÂÂ¯˙È‰†¯˙È†ÏÚ†ÛÒÂ
Æ˙Â¯ÈÈ˙†È¯˙‡Â†ÌÈÙÂ†¨ÌÈÏ˜‡†≠
ÌÂ˘·†ÆÂÏ†Á˜È†‡Ï†„Á‡†Û‡†‰Ê†˙‡
Ô‡ÎÏ†ÌÈ‡·†‡Ï˘†‰ÏÚ†‡Ï†¯˜Ò
ÏÏ‚·†ÌÈ‡·†‡Ï†≠†¯ÈÁÓ‰†ÏÏ‚·
ÈËÈÏÂÙ†·ˆÓ†ÏÏ‚·Â†ÔÂÁËÈ·†˙ÂÈÚ·
¨¯Ù˙˘Ó†·ˆÓ‰˘Î†Ï·‡†Æ·ÈˆÈ†‡Ï
ÌÈÓÒÁÏ†˙˙Ï†¯ÂÒ‡†¨ÂÈ˘ÎÚ†ÂÓÎ

Æ‰Ú‚‰‰†˙‡†ÚÂÓÏ

ø≤∞∞∂≠Ï†ÍÏ˘†˙ÈÊÁ˙‰†‰Ó
¨„Á‡†„ˆÓ†Æ„Â‡Ó†ÌÈ·ÂË†ÌÈÓÈÒ‰
‰Ê†Ï·‡†‰‰†¯ÂÊÁÏ†ÌÈˆÂ¯†ÌÈ¯ÈÈ˙
˙Â‡¯Ï†ÌÈˆÂ¯†ÈÎ†≠†ÔÓÊ†˙ˆ˜†Á˜ÂÏ
È˙ÂÚÓ˘Ó† ÈÂÈ˘† Ô‡Î† ÏÁ˘
≠† È˘† „ˆÓ† Æ˙¯Á‡†‰¯ÈÂÂ‡‰˘Â
Ì‰Â†¯Â¯Ë†ÈÚÂ¯È‡Ï†Ï‚¯˙‰†ÌÏÂÚ‰
˙Â¯ÈÈ˙‰† ÏÚ† ˙ÂÁÙ† ÌÈÚÈÙ˘Ó
„Ú†Æ˙Â¯ˆ˜˙ÓÂ†˙ÂÎÏÂ‰†˙Â·Â‚˙‰Â
„˜Ù˙Ï†‰¯ÊÁ†˙ÈÓÏÂÚ‰†˙Â¯ÈÈ˙‰˘
ÂÙÏÁ† ı¯ÙÈÓ‰† ˙ÓÁÏÈÓ† È¯Á‡
ÈÏ„‚Ó·† ‰ÚÈ‚Ù‰† È¯Á‡† ¨ÌÈÈ˙˘
¯Â·ÚÎ†‰¯ÊÁ†˙Â¯ÈÈ˙‰†ÌÈÓÂ‡˙‰
ÂÙÏÁ†ÔÂ„ÂÏ·†ÚÂ‚ÈÙ‰†È¯Á‡†¨‰˘
¯ÊÁ† ·ˆÓ‰˘† „Ú† ÌÈÈ˘„ÂÁ† ˜¯
˘È†ÆÌÈÏ‚¯˙Ó†ÌÈ˘‡†≠†Â˙ÂÓ„˜Ï
∫˙ÂÈ·ÂÈÁ† ˙Â·Â‚˙† ÂÈ˘ÎÚ† ÂÏ
¨˙Â¯ÈÎÓ†¯˙ÂÈ†˘ÈÂ†ÌÈÚÈ‚Ó†ÌÈÎÂÒ‰
ÔÈÈ„Ú†Æ‰¯Â˘Ó·†ÏÎ‰†Á˜ÂÏ†È‡†Ï·‡
ÌÒ‡˜†Æ‰Ù†‰¯˜È†‰Ó†̇ Â‡¯Ï†ÌÈÎÁÓ
Ï‡† ÂÚÈÙ˘È†‡Ï†Ì˘†ÌÒ‡˜Â†‰Ù
ÏÂ·‚·†˙ÂÓÓÁ˙‰Ï†Ï·‡†˙Â¯ÈÈ˙‰
‰ÚÙ˘‰† ˙ÂÈ‰Ï† ‰ÏÂÎÈ† ÔÂÙˆ‰

Æ˙ÈÏÈÏ˘

˙Â¯ÈÁ·‰† ˙Â‡ˆÂ˙† Ì‡‰
˙ÂÏÂÎÈ†˙È‡È˙˘ÏÙ‰†˙Â˘¯·

øÚÈÙ˘‰Ï
‡ÏÂ†™˙Â¯ÈÁ··†‰ÎÊÈ†Ò‡ÓÁ‰†Ì‡
‡Ï† Â‡† ÂÓÈÈ˜˙È†Ì‡† ¯Â¯·† ‰È‰È
Â¯ÊÁÈ† Ì‡Â† ˙ÂÁÈ˘† ÂÓÈÈ˜˙È
ÏÎ†ÆÚÈÙ˘‰Ï†ÏÂÎÈ†‰Ê†≠†ÌÈÚÂ‚ÈÙ‰
¨¯Ë¯ßˆ‰†˙Â¯·Á†ÏÏÂÎ† ¨˙Â¯·Á‰
Á˜ÂÏ†‰Ê†Ï·‡†¨‰‰†ÚÈ‚‰Ï†˙ÂˆÂ¯
˙ÚÂ˙†˙‡†˘„ÁÓ†ÌÈ‡˙‰Ï† ÔÓÊ
ÏÚ†¯·„Ó†˙Â¯ÈÈ˙‰†¯˘†Æ˙Â¯ÈÈ˙‰

È‡Â† ¨≤∞∞∂≠·†ÌÈ¯ÈÈ˙† ÔÂÈÏÈÓ†≥
ÚÈ‚† Í˘ÓÈÈ†ÏÂ„È‚‰†Ì‡˘†·˘ÂÁ
‰‡·‰†‰˘·†ÈÏÂ‡Â†¨ÔÂÈÏÈÓ†≤Æµ≠Ï
‰·Â˘Á‰†‰„Â˜‰†ÆÔÂÈÏÈÓ†≥≠Ï†ÚÈ‚
¯ÂÊÁÏ† ÌÈÎÈ¯ˆ† ÂÁ‡˘† ‡È‰
‡Â·Ï†È‡„Î˘†Ë˜˘†¯ÂÊ‡Î†˙ÂÚ„ÂÓÏ
‰˙È‰†ÌÈÏ˘Â¯È†±ππ∂†˙˘·†ÆÂÈÏ‡
‰ÊÏÂ†¨ÌÈÒÎÏ†Û„ÚÂÓ†ÈÓÏÂÚ†„ÚÈ
¨ÌÈ„ÁÙÓ†ÔÈÈ„Ú†ÌÈ˘‡†ÆÛ‡Â˘†È‡
˙ÂËÏÁ‰†Ï·˜Ï†¨ÔÂÁËÈ·†¯ÒÂÁ†ÏÏ‚·
È¯ÂÈÒÂ†ÌÈ¯ÈÓÒ†¨ÌÈÒÎ†ÔÂ‚¯È‡†ÏÚ
Æ˘ÂÏ˘≠ÌÈÈ˙˘†Ï˘†ÁÂÂË·†ıÈ¯Ó˙
‰·ÂËÏ†ÌÈÈÂÈ˘†‰‡Â¯†¨ÌÓÂ‡†¨È‡
Ï·‡† ¨Ô‡Î†‰¯Â˜˘†‰ÓÓ†„„ÂÚÓÂ
Æ‰Ó‚Ó‰†˙‡†ÒÙÒÙ†‡Ï˘†‰ÂÂ˜Ó
‰˘„Á‰†‰Ï˘ÓÓ‰˘†‰ÂÂ˜Ó† È‡
‰ÓˆÚ†̇ ‡†ÌÈ‡˙˙Â†ÛÂÁ„˙†̈ Ô‚¯‡˙˙
ÏÎ†ÏÚ†ÍÏ˙†˘ÓÓ†≠†‰¯Â˜˘†‰ÓÏ
˙Â¯ÈÈ˙‰†„Â„ÈÚ†ÔÈÈÚ·†Ì‚†‰ÙÂ˜‰
‡Ï†ÌÚÙ†Û‡†Æ˙ÂÈ˙˘˙‰†ÔÈÈÚ·†Ì‚Â
ÍÂ¯‡Â†‰˘˜†ÍÎ†ÏÎ†̄ ·˘Ó†ı¯‡·†‰È‰
ÂÈ˘ÎÚ†ÈÏÂ‡Â†ÛÚ‰†ÏÎ†˙‡†˜Á˘˘

Æ¯Ó‚È†‰Ê

˙ÂÏÈ·ÁÏ† ÈÂÎÈÒ†‰‡Â¯†‰˙‡
¨ÌÈ¯ˆÓ†ÌÚ†˙ÂÙ˙Â˘Ó†˙Â¯ÈÈ˙

øÌÈÈ˙˘ÏÙ‰Â†Ô„¯È
≠† ˙ÂÏÂ·‚† ÔÈ‡† ˙Â¯ÈÈ˙Ï† ÈÎ† ¨ÔÎ
È‡†ÆÌÂÏ˘Ï†¯˘‚‰†‡È‰†˙Â¯ÈÈ˙‰
˙ÂÏÈ·Á†Ô‚¯‡Ï†¯˘Ù‡˘†ÁÂË·†‡Ï
¯·Î†˘È†Ï·‡†≠†ÌÏÂÎ†ÌÚ†˙ÂÙ˙Â˘Ó
¨Ô„¯ÈÏÂ†Ï‡¯˘ÈÏ†˙ÂÙ˙Â˘Ó†˙ÂÏÈ·Á
˙Ù˙Â˘Ó†‰ÏÈ·Á†ÆÌÈ¯ˆÓÏÂ†Ï‡¯˘ÈÏ
˙ÈÂÈ‚‰†ÔÈ˙˘ÏÙÏÂ†Ô„¯ÈÏ†¨Ï‡¯˘ÈÏ
„ÚÈ†‡È‰†ÌÁÏ†˙È·†Ì‚†ÈÎ†¨„Â‡Ó
˙˙Â†˙Â¯ÈÈ˙‰˘†·˘ÂÁ†È‡†Æ·Â˘Á
ÏÎÏ††¯˙ÂÈ·†‰·ÂË‰†‰·Â˘˙‰†˙‡
˙‡†ÌÈ¯˜·Ó˘†‰Ï‡Î†˘È†Æ˙ÂÈ„Ó‰
ÈÏ·˜ÓÓ† ÌÈ„Á‡† Ï˘† ‰·È˘Á‰
˙ÂÏ È·Á† Ô ‚¯‡Ï† ˙ÂËÏÁ‰‰
ÏÚ† ‰È‰È† ‰Ê† ‡Ó˘† ¨˙ÂÙ˙Â˘Ó
„Â‡Ó†·Â˘Á†¯ÒÓ†˘È†Ï·‡†ÆÂÂ·˘Á
ÂÏ˘†˙ÂÙ˙Â˘Ó†˙Â¯ÈÈ˙†˙ÂÏÈ·ÁÏ
˙Â˘¯‰†ÌÚÂ†Ô„¯È†ÌÚ†¨ÌÈ¯ˆÓ†ÌÚ
Ï˘†‰˘È‚·†ÈÂÏ˙†ÏÎ‰†Æ˙ÈÈ˙˘ÏÙ‰
ËÈÏÁ‰Ï†‰ÎÈ¯ˆ†‰Ï˘ÓÓ‰†Æ‰Ï˘ÓÓ‰
‡È·‰ÏÂ†ÈÊÎ¯Ó†‡˘Â†‡È‰†̇ Â¯ÈÈ˙‰˘
‰˙È‰˘† ÂÓÎ†˙ÂÒÁÈÈ˙‰Ï†‰˙Â‡
Æ˙Â¯ÈÈ˙†¯˘Î†ÌÚ¯·†ÈÊÂÚ†Ï˘†ÂÈÓÈ·
‰ÎÈ¯ˆ†˙Â¯ÈÈ˙·†‰Ï˘ÓÓ‰†˙Â·¯ÂÚÓ
È‡Â†¨¯ˆÂ‡‰†„¯˘Ó†˙ÎÈÓ˙·†˙ÂÈ‰Ï
ÌÂÈ‰†˙ÂÏÚÂÙ‰†˙Â˘Ù‰˘†·˘ÂÁ
ÌÈ¯·„†̆ È†ÈÎ†̈ È‡„Î†Æ‰ÂÎ‰†Í¯„·†Ô‰
Ï˘† ˙ÈÏÎÏÎ‰† ‰ÓˆÂÚ·† ÌÈ¯„‰
‰˜ÂÒÚ˙†¨‰ÏÎÏÎ†˙ÈÁ·Ó†˙Â¯ÈÈ˙‰
Ì‚† ¯ÂÎÊÏ† ÍÈ¯ˆ† Æ˜˘ÓÏ†‰ÒÎ‰Â
ÏÂÎÈ†‡Ï†ÌÊÈÂ‚Ë‡†¯ˆÂÈ˘†ÌÂ˜Ó˘
‰¯˜˘†ÈÙÎ†–†˙Â¯ÈÈ˙†„ÚÈ†˙ÂÈ‰Ï
ÌÂ¯„·† „ÈÈ‰Ë¯Ù‡‰† ˙ÙÂ˜˙·
Æ˙Â¯ÈÈ˙†ı¯‡†‰˙ÂÈ‰†̇ Â¯ÓÏ†‰˜È¯Ù‡
·Ï˘†˙‡†Â¯·Ú†˙Â˜˙˙‰‰†È¯Á‡
ÂÁ‡Â†ÚÈˆ‰Ï†‰Ó†ÂÏ†˘È†¨ÈÂÈ‚‰
Æ·ÂË†¯˙ÂÈ†‰·¯‰†ÌÏÂÚ·†ÌÈ‡¯È
ÌÈÁÂÓ·†˙‡Ë·˙Ó†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙¯ÊÁ
¨‰˜ÂÒÚ˙Â†̆ ÙÏ†‰ÒÎ‰†̈ ‰ÏÎÏÎ†Ï˘
˙ÂÈ˘Ú˙ÏÂ†̃ Ë≠ÈÈ‰Ï†„Â·Î‰†ÏÎ†ÌÚÂ
‰ÏÂÎÈ˘†‰ÈÈ˘Ú˙†Û‡†ÔÈ‡†¨˙Â¯Á‡
˙Â¯È‰Ó† ÍÎ† ÏÎ† ˙Â·Â˘˙† ˙˙Ï
‰ÂÂ˜Ó†È‡†Æ˙Â˜ÊÁ†ÍÎ†ÏÎÂ†˙Â·ÂËÂ
‰˘È‚‰† ˙‡† ÂˆÓ‡È† ˙Â‚ÏÙÈÓ‰˘
‰‚ÏÙÈÓÂ†̈ ÏÈ·ÂÓ†‡˘Â†‡È‰†̇ Â¯ÈÈ˙˘
˘ÓÓ˙†Ì‚†‰Ï˘ÓÓ‰†˙‡†·ÈÎ¯˙˘

Æ˙‡Ê

ÈÙÏ† ˘„ÂÁ† ÌÈÈ˜˙‰† ÔÂÈ‡¯‰† ™
Æ˙È‡È˙˘ÏÙ‰†˙Â˘¯·†˙Â¯ÈÁ·‰

ÔÂ‚†ÈÏ‡†˙Â„Á‡˙‰‰†‡È˘†Ô‚Ò†ÌÚ†ÔÂÈ‡¯
¨˙Â¯ÈÈ˙‰† ˙ÈÈ˘Ú˙·† ˙Â˘˘Â‡˙‰‰
¨·¯†ÔÓÊ†‰Ï†ÂÙÈˆ†ÌÈ‡ÂÏÓ‰˘†˙Â˘˘Â‡˙‰
˙ÂÂÏÓ‰†¨ÌÈ‡ÂÏÓ‰†Ï‡†¯Â˜¯Ê‰†˙‡†‰ÙÓ
ÏÚ†Ú·ˆ‡‰†˙‡†Ì˘†ÔÂ‚†ÈÏ‡†ÆÌ‰ÈÈ·˘†‰ÓÂ
Æ˙ÂÎÏ˘‰‰Â†˙ÂÂ¯˙Ù‰†¨ÌÈÂÂ‡Ó‰†¨˙ÂÈÚ·‰
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∫˙Â˙˘Ó†˙ÂÓ‚Ó

ÌÂÒ¯Ù˘† ‰ÚÂ„È† ‰„·ÂÚ† ¯·Î† ÂÊ
‰ÏÂÊ‰† ‰ËÈ˘‰† ‡Â‰† Ë¯ËÈ‡·
‰·È·Ò·†¯Â·ÈˆÏ†¯˙ÂÈ·†‰˘È‚‰Â
ÛÒÂ·†ÆÌÂÈÎ†˙È˙Â¯Á˙‰Â†˙·Î¯ÂÓ‰
˙‡† ıÈÙ‰Ï† ÈÂÈÁ† ÈÏÎ† Â‰Ê† ≠
˙ÂÂÏÓ˘†ÌÈ¯ˆÂÓ‰Â†ÌÈ˙Â¯È˘‰
‰˘˜†˙Â¯Á˙†Â·˘†Ô„ÈÚ·†ÆÌÈÚÈˆÓ
˘ÂÙÈÁ‰† ÈÚÂÓ·† ¯·Â‚† ÔÈÈÚÂ
˙ÂÂÏÓ†ÈÏÚ·†ÌÈÎÈ¯ˆ†¨Ë¯ËÈ‡·
˜ÂÂÈ˘†˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡Â†ÌÈ˘„Á†ÌÈÏÎ
Ì‰È¯ˆÂÓ†˙‡†Ì˜ÓÏ†È„Î†˙Â˘„ÂÁÓ
˙·Á¯È† ‰ÙÈ˘ÁÂ† ‰ÎÂÓ†˙ÂÏÚ·

ÆÌÈÁÂÂ¯†˙¯ÈÊÁÓ
ÈÎ†ÂÏÈ‚†‰Â¯Á‡Ï†Â˘Ú˘†ÌÈ¯˜ÁÓ
¨·¢‰¯‡·† Ë¯ËÈ‡† È˘Ó˙˘Ó
È¯˙‡·† ¯˙ÂÈÂ† ¯˙ÂÈ† ÌÈ˘Ó˙˘Ó
‰ÈÏ†˙ÂÓÂ˜Ó†˙‡ÈˆÓÏ†˙Â¯ÈÎÓ
˙Â˜ÒÈÚ† ÆÌÈ˜ÒÚÏ† Â‡† ‰˘ÙÂÁÏ
ÌÂ˜ÓÓ†ÂÏ„‚†Ë¯ËÈ‡·†Ô¯Â˜Ó˘
¯ÓÂ‡˘†‰Ó†¨ÔÂ˘‡¯†ÌÂ˜ÓÏ†È˘ÈÏ˘
ÌÈ˜ÒÚ·† ∂µ•† Ï˘† ‰ÁÈÓˆ
∂π•† Æ„·Ï·†≤∞∞µ≠·†Ë¯ËÈ‡·
˙Úˆ·˙Ó†̇ ˘¯·†̇ Â˘ÙÂÁ‰†̇ ÓÊ‰Ó
˙Â¯·Á†È˘†„ˆÓ†Æ‰¯·Á‰†È¯˙‡·
˙ÂÚÈÒ† ˙ÂÈÂÎÂÒÂ† È˘ÈÏ˘† „ˆ
˙ÂÎÂ¯Î‰†˙ÂÏÊÂ‰·†„ÂÓÚÏ†˙Â˘˜˙Ó
¯Î˘† ˙ÏÊÂ‰† Ï˘† ÌÈÁÂÓ·† ÍÎ·
¯˙ÂÈÏ†ÌÈÎÂÊ† ˙ÂÂÏÓ‰† Æ‰Á¯Ë‰
ÌÈÚÈˆÓ†Ì‰˘†˙ÂÏÈ·Á‰†ÏÚ†‰ËÈÏ˘
ÍÎ·Â† Ì‰Ï˘†ÌÈÈË¯Ù‰†ÌÈ¯˙‡·
˜Â˘‰†ÁÏÙ†˙‡Â†˙ÂÒÎ‰†ÌÈÏÈ„‚Ó
ÌÈ˘˜†ÌÈÓÊ·†˙¯ÎÈ†‰„ÈÓ·†Ì‰Ï˘

Æ‰Ï‡
˙‡†ÏˆÏ†ÌÈÎÈ¯ˆÂ†ÌÈÏÂÎÈ†ÌÈ‡ÂÏÓ
˙ÂÂ˜Ó‰†‰ÎÈ¯ˆ‰†˜Â˘·†‰ÁÈÓˆ‰
˙ÂÈ˜ÒÚ†˙ÂÈÂÙ˙Â˘†˙¯ÈˆÈ†È„È†ÏÚ
ÌÈÏÂ„‚†ÌÈÏÂÈË†˙Â˜ÒÈÚ†ÈˆÈÙÓ†ÌÚ
ÔÈ·‰Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†Ì‰†¨ÛÒÂ·†ÆÌÈÈÂˆÈÁ
ÌÈÎ¯ˆ‰† Ï˘† Ì˙Â‚‰˙‰† ˙‡
ÈˆÈÙÓ†Ï˘†Ì„È˜Ù˙†˙‡Â†ÌÈÂÂ˜Ó‰
Ë¯ËÈ‡·† È˘ÈÏ˘† „ˆ† ˙Â˜ÒÈÚ
˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡Â†˙Â˜ÈË˜Ë†‡ÈˆÓ‰ÏÂ
Ì‰˘†ÍÂ˙†˙Â˘„Á†˜ÂÂÈ˘†˙ÂÎ¯ÚÓÏ
ÌÚ†Ì‰ÈÒÁÈ†˙‡†˘„ÁÓ†ÌÈ¯È„‚Ó

ÆË¯ËÈ‡·†ÌÈÎÂÂ˙Ó
¢Marriott International¢† ˙¯·Á
˙ÂÓÊ‰†„¯‡ÈÏÈÓ†≤†ÏÚÓ†˙Ï·˜Ó
Ì‰Ï˘† ˙ÂÓÊ‰‰† ¯˙‡† Í¯„
˙ˆÂ·˜†ÍÎÏ†‰ÓÂ„·†Æ¢Marrriott.com¢
˙‡†‰ÁÈË·‰˘†¯Á‡Ï† ¨¢ÔÂËÏÈ‰¢
Í¯„† ¯˙ÂÈ·† ÌÈÎÂÓ‰† ÌÈ¯ÈÁÓ‰
Ì˜ÏÁ† ˙‡† ‰ÏÈ„‚‰† ¨Ë¯ËÈ‡‰
ÏÎ·†∏µ•≠·†˙ÂÂÂ˜Ó†˙ÂÓÊ‰·

Æ˙˘¯·†ÂÓÒ¯ÂÙ˘†˙ÂÂÏÓ‰
¯Â¯··† ˙Â‡¯Ó† ‰Ï‡† ˙ÂÓ‚Ó
‰ËÈÏ˘†¯˙ÂÈ†ÌÈÁ˜ÂÏ†ÌÈ‡ÂÏÓ˘
˙ÈÈ·††Ï˘Â†¯È˘È†˜ÂÂÈ˘†Ï˘†Í¯„·
ÔÂËÏÈ‰† ÆÌÈÂÂ˜Ó† ‰ˆÙ‰† ÈˆÂ¯Ú
¨ÌÈÂÂ˜Ó† ÌÈ˙Â¯È˘·† ‰ÊÎ¯˙‰
ÂÈ˘ÎÚÓÂ†Â˙˘‰†ÌÈÂÙÏË†ÌÈ˙Â¯È˘
ÔÂÂ˜Ó† ÔÎÂ˙·† ¯˙ÂÈ† ÌÈÊÎ¯˙Ó
Â‡†˙ÂÂÂ˜Ó†˙ÂÓÊ‰†ÔÈ·†‰¯ÈÁ··Â
·¯ÈÓ†̇ ‡†‰ÂÂÈÎ†‰ˆÂ·˜‰†Æ˙ÂÈÂÙÏË
ÈˆÂ¯Ú†Í¯„†̇ ÂÓÊ‰‰†ÔÂÂÈÎÏ†̇ ÂÓÊ‰‰

Æ˙ÂÂ˜Ó‰†˙¯Â˘˜˙‰

ÌÈ‡ÂËÈÒ† ÂÎ¯ËˆÈ†˙‡Ê†˙Â¯ÓÏÂ
ÆÌ‰È˜ÒÚ†ÏÚ†¯ÂÓ˘Ï†ÌÈÎ¯„†‡ÂˆÓÏ
˙¯ÈÎÓ·†¯˙ÂÈ†ÊÎ¯˙‰Ï†ÂÎ¯ËˆÈ†Ì‰
¨¯„Á†∫˙ÂÏÏÂÎ‰†˙ÂÈÓ‡È„†˙ÂÏÈ·Á
¨·Î¯† ˙¯Î˘‰Â† ‰ÒÈË† ÒÈË¯Î
‰Ï‡†ÌÈÎÂÒ‰†˙‡†˜¯†‡Ï†Â˜ÙÒÈ˘
ÌÈ¯ÁÂÒ‰† † ÆÌÈ˜ÙÒ‰† ˙‡† Ì‚
˙ÂÁÂ·†Ì‚†ÛÒÂ·†ÂÊÎ¯˙È†ÌÈ˜ÙÒ‰Â
Ï˘† ÔÂÂ˜Ó‰† ÔÎÂ˙‰†Ï˘†˙Â˘È‚Â
Ú„ÈÓ†˙‡ÈˆÓ·Â†Ì‰Ï˘†˙È·‰†È¯˙‡

Æ˙ÂÓÊ‰Â†˙Â˜ÒÈÚ‰†ÏÚ
Hotwire, trip.com,¢†ÂÓÎ†ÌÈ¯˙‡
ÌÈÚÈˆÓ† ¢travelocity, expedia
ÌÈÓÂÏ˘˙Â†¯˙ÂÈ†‰·¯†˙ÂÁÂ†ÂÈ˘ÎÚ
‰·¯‰†ÌÈ¯˙‡‰†ÆÈ‡¯˘‡†ÒÈË¯Î†Í¯„
ÌÈÏ˜†¨˘Ó˙˘ÓÏ†ÌÈÈ˙Â„È„È†¯˙ÂÈ
ÌÈ¯„Á† ˙ÓÊ‰Ï† ¨ËÂÂÈÏ† ¯˙ÂÈ
ÌÈÏÂÚÓ† ÌÈ˙Â¯È˘† ˙‡ÈˆÓÏÂ
˙Â¯·Á† ¯˙ÂÈ† Æ‰ÏÈ·Á† ˙Â˜ÒÈÚ·
˙Â˘ÙÂÁ·† ¨‰ÈÂÂÁ·† ˙ÂÊÎ¯˙Ó
ÌÈÈ˜ÒÈÚ†ÌÈˆÈ¯Ó˙·†¨˙ÂÈ˙ÁÙ˘Ó
˘Â¯„‰† ÏÎ† ˙˘ÈÎ¯·† ˙ÂÁÂ·Â

Æ‰˘ÙÂÁÏ

ÌÈ‡ÂÏÓ
ÈÏÎÏÎ‰†ÛÒÂÓ‰

‰˙˘Ó†ÌÏÂÚ
˙˘¯†Í¯„†ÌÈ¯„Á‰†˙ÂÓÊ‰Ó†≥∞•≠Î†≤∞∞µ†˙˘·†ÂÏ·È˜†·¢‰¯‡·†˙ÂÂÏÓ
øÌÈ„„Â·‰†˙ÂÓÊ‰†˜Â˘†ÏÚ†ÌÈËÏ˙˘Ó†ÌÈÂÂ˜Ó†˙ÂÚÈÒ†ÈÎÂÒ†Ì‡‰†ÆË¯ËÈ‡‰

≠† ¯Âß˙¯†ßÒ†‰¯„‰Ó†≠

¨ÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·† ÌÈ¯·˘Ó† ˙Â¯ÓÏ
Ô‰È˙ÂÎÏ˘‰˘†˙ÂÈ¯ÂÊ‡†˙ÂÓÁÏÓ
¨ÌÈÈÂÓ‰†¯Â¯Ë†ÈÚÂ‚ÈÙÂ†˙ÂÈÏ‡·ÂÏ‚
˙ÂÏÂÚ†˙Â¯ÈÈ˙Ó†ÌÏÂÚ‰†˙ÂÒÎ‰
‰‚ÈÒ†„·ÏÓ†¨˙ÂÚÈ·˜·†¨‰˘†È„ÈÓ
˙˘†Ï˘†‰ÈÈ˘‰†˙ÈˆÁÓ·†˙ÈÓÊ
¨≤∞∞≤† ˙˘† ˙ÏÈÁ˙·Â† ≤∞∞±
Æ·¢‰¯‡·†¯Â¯Ë‰†˙ÂÙ˜˙‰†˙Â·˜Ú·
ÈÓÏÂÚ‰†˙Â¯ÈÈ˙‰†ÔÂ‚¯È‡†ÈÂ˙Ó
ÌÏÂÚ‰†ÈÏÂ·˜˙†ÈÎ†¯¯·˙Ó†(WTO)
ÍÂ˙·†¨‰˘ÚÓÏ†¨ÂÏÙÎÂ‰†˙Â¯ÈÈ˙Ó

¨ÌÈ˘† ‰¯˘Ú ˘ÓÁÓ† ˙ÂÁÙ
±ππ∞†˙˘·†¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈ·†≤∂¥≠Ó
Æ≤∞∞≥†˙˘·†¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈ·†µ≤µ≠Ï
∂≤≤†˙ÂÒÎ‰‰† ÂÈ‰†≤∞∞¥†˙˘·
±≥∂•†ËÚÓÎ†Ï˘†‰ÈÈÏÚ†̈ ¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈ·

Æ±ππ∞†˙˘†˙ÓÂÚÏ†®°©
‰È„Ó†ÈÏÂ·˜˙†Â‡†˙ÂÒÎ‰†∫‰¯„‚‰
ÏÎ† ÍÒÓ† ÌÈ·Î¯ÂÓ† ˙Â¯ÈÈ˙Ó
ÌÈ¯˜·Ó‰† Â‡ÈˆÂ‰˘† ˙Â‡ˆÂ‰‰
¨Ì¯Â·Ú·† ÌÈ¯Á‡† Â‡† ¨˙Â¯È˘È
Æ‰ÈÈ‰˘‰Â†ÏÂÈË‰†ÍÏ‰Ó·Â†˙‡¯˜Ï

˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÚÂ˙†‰˜ÈÊ†≤∞∞¥†˙˘·
˙˘†˙ÓÂÚÏ†±∞Æ∑•≠·†˙ÈÓÏÂÚ‰
Ï˘†‰„È¯È† ‰Ó˘¯È† ‰·˘† ¨≤∞∞≥

Æ≤∞∞≤†˙˘Ï†‰‡ÂÂ˘‰·†±Æ≤•
(WTO)†ÈÓÏÂÚ‰†˙Â¯ÈÈ˙‰†ÔÂ‚¯È‡
∑∂≥†ÏÚ†ÁÂÂ„Ó††¨„È¯„Ó·†Â·˘ÂÓ˘
Ï˘†˙ÂÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·†˙ÂÚ‚‰†ÔÂÈÏÈÓ
ÔÂÈÏÈÓ†∑¥† ¨≤∞∞¥†˙˘·†ÌÈ¯ÈÈ˙
Æ≤∞∞≥†˙˘·†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†˙ÂÚ‚‰
ÂÚÈ‚‰†̇ Â¯ÈÈ˙Ó†̇ ÂÈÓÏÂÚ‰†̇ ÂÒÎ‰‰
∫ÌÈÓÊ‰†ÏÎ†Ï˘†‡È˘Ï†≤∞∞¥†˙˘·
ÔÂÈÏÈ·†µ≤µ†̇ ÓÂÚÏ†̈ ¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈ·†∂≤≤
Æ±∏¨µ•†Ï˘†‰ÈÏÚ†̈ ≤∞∞≥†̇ ˘·†̄ ÏÂ„
˙‡Ê‰†‰ÈÈÏÚ‰†˙ÈˆÁÓÎ†ÈÎ†ÔÈÈˆÏ†˘È
¯ÏÂ„‰†Ï˘†Â¯Ú˘·†̇ ÂÁÈÙ‰†ÔÓ†‰Ú·
Â¯ÓÂ‰† ÂÈËÚ·˘† ¨È˜È¯Ó‡‰
˙ÂÚ·ËÓ·† ˙Â¯ÈÈ˙Ó† ˙ÂÒÎ‰‰

Æ¯˙ÂÈ†ÌÈ‰Â·‚†ÌÈÓÂÎÒÏ†ÌÈ¯Á‡
˙ÚÂ˙†˙‡†‰·È‰† ·Â˘†‰ÙÂ¯È‡
‰ÏÂ„‚‰†˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰†ÌÈ¯ÈÈ˙‰

∫¯˙ÂÈ·
¨ÌÈ¯ÈÈ˙† ˙ÂÚ‚‰† ÔÂÈÏÈÓ† ¥±µÆ≤
ÏÎ‰† ÍÒ‰† ÔÓ† µ¥Æ¥•† ÌÈÂÂ‰Ó‰

Æ≤∞∞¥†˙˘·†ÈÓÏÂÚ‰
˙˘†˙ÓÂÚÏ†¥Æπ•†Ï˘†ÏÂ„È‚†Â‰Ê
˙˘·†πÆ≥•†Ï˘†‰ÁÈˆ†̄ Á‡Ï†Æ≤∞∞≥
˙ Â ¯ È È ˙ ‰ † ˙Ú Â  ˙ † ¨ ≤ ∞ ∞ ≥
‰È‡È˜Â‡·Â†‰ÈÒ‡·†˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰
¨ÂÏ„Â‚·† È˘‰†˜ÏÁ‰†˙‡†‰Ó¯˙
˙˘·†ÈÓÏÂÚ‰†ÏÎ‰†ÍÒÏ††¨≤∞Æ±•
˙ÂÚ‚‰† ÔÂÈÏÈÓ† ±µ≤Æπ†ÌÚ† ≤∞∞¥
˙ÓÂÚÏ†≤∑Æ∏•†Ï˘†‰ÈÈÏÚ†¨ÌÈ¯ÈÈ˙

Æ≤∞∞≥†˙˘
˙Â¯ÈÈ˙‰†̇ ÚÂ˙†‰ÓÎ˙Ò‰†‰˜È¯Ù‡·
˙ÂÚ‚‰†ÔÂÈÏÈÓ†≥≥Æ≤≠·†≤∞∞¥†˙˘·
≤•Æ∏† Ï˘†‰ÈÈÏÚ† ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·
ÔÂÎÈ˙‰†Á¯ÊÓ·Â†¨≤∞∞≥†˙˘†˙ÓÂÚÏ

ÏÂ„È‚†¨˙ÂÚ‚‰†ÔÂÈÏÈÓ†≥µÆ∂†ÂÓ˘¯È
Æ˙Ó„Â˜‰†‰˘‰†˙ÓÂÚÏ†≤∞Æµ•†Ï˘
‰Ï„‚†®„Á‡Î†ÌÂ¯„Â†ÔÂÙˆ©†‰˜È¯Ó‡·
˙˘·†̇ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰†̇ Â¯ÈÈ˙‰†̇ ÚÂ˙
ÌÈ˘†˘ÂÏ˘†‰ÊÓ†‰Â˘‡¯Ï†¨≤∞∞¥
ÔÂÈÏÈÓ†±≤µÆ∑≠·†‰ÓÎ˙Ò‰Â†̈ ˙ÂÙÂˆ¯
˙ÓÂÚÏ†±±Æ±•†Ï˘†‰ÈÈÏÚ†¨˙ÂÚ‚‰
‰ÁÈÓˆ‰†˙ÂÓ‚Ó†Æ˙Ó„Â˜‰†‰˘‰
ÌÈ˘„ÂÁ·† ÂÎÈ˘Ó‰† ˙ÂÈÓÏÂÚ‰
„·ÏÓ†¨≤∞∞µ†˙˘†Ï˘†ÌÈÂ˘‡¯‰
ÈÓ‡Âˆ‰†ÔÂÒ‡·†ÂÚ‚ÙÈ˘†ÌÈ¯ÂÊ‡·

Æ≤∞∞¥†¯·Óˆ„·
˙˘·†˙ÈÓÏÂÚ‰†ÌÈÚÒÂ‰†˙ÚÂ˙
ÌÈ¯ÂÊ‡‰†ÏÎ·†ÏÂ„‚Ï†‰ÙÈÒÂ‰†≤∞∞¥
Á¯ÊÈÓ·Â†‰˜È¯Ó‡†ÌÂ¯„·†„ÁÂÈÓ·Â
‰Ù ÂÚ˙‰† Ô Â ‚ ¯ È‡ † Æ Ô Â Î È˙‰

¨(IATA)†‡¢Ë‡È†ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰
˙È¯ÈÂÂ‡†ÌÈÚÒÂ†˙ÚÂ˙† „„ÂÓ‰
¯ËÓÂÏÈ˜Ï†ÌÈÚÒÂÓ†‰ÒÎ‰†ÈÁÂÓ·
≠† ‰ÙÂÚ˙·† Ï·Â˜Ó‰ „„Ó‰©
Ï˘†ÏÂ„È‚†ÏÚ††ÁÂÂÈ„†®rev.PAX/Km
˙˘† ‰Â˘‡¯‰† ˙ÈˆÁÓ·† ∏Æ∑•
‰ÏÈ·˜Ó‰†‰ÙÂ˜˙‰†˙ÓÂÚÏ†¨≤∞∞µ

Æ˙Ó„Â˜‰†‰˘·
‰˜È¯Ó‡†ÌÂ¯„·Â†ÔÂÎÈ˙‰†Á¯ÊÈÓ·
˙ÂÓÈ˘¯Ó‰† ˙ÂÁÈÓˆ‰† ÂÓ˘¯È
‰ÙÂ˜˙·†¨‡¢Ë‡È†ÈÂ˙†ÈÙÏ†¨¯˙ÂÈ·
¨±≥Æ∑•≠Â†±≥Æ∂•†∫≤∞∞µ†ÈÂÈ≠¯‡ÂÈ

Æ‰Ó‡˙‰·
È˜È¯Ó‡‰†̇ È¯ÈÂÂ‡‰†‰Ï·Â˙‰†ÔÂ‚¯È‡
±≤Æ≥•†Ï˘†ÏÂ„È‚†ÏÚ†ÁÂÂÈ„†(ATAA)
˙È¯ÈÂÂ‡‰† ÌÈÚÒÂ‰† ˙ÚÂ˙·
˙ÈˆÁÓ·†¨·¢‰¯‡·†˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰
˙ÓÂÚÏ†¨≤∞∞µ†˙˘†Ï˘†‰Â˘‡¯‰
¨˙Ó„Â˜‰†‰˘·†‰ÏÈ·˜Ó‰†‰ÙÂ˜˙‰

ÏÈÈÓÏ†ÌÈÚÒÂÓ†‰ÒÎ‰†ÈÁÂÓ·
Æ(rev.PAX/Miles)

∫˙ÈÓÏÂÚ†˙Â¯ÈÈ˙
˙ÂÓ‚ÓÂ†ÌÈÎÈÏ‰˙†¨˙Â‡ˆÂ˙

Â˜·ÈÙ†ÈÂ¯†‰ÏÎÏÎ‰†˙„ÚÂ†¯¢ÂÈ†Ë˜ÈÏ

˙È˙‚¯„‰†‰ÎÈÚ„
Ï„ÂÓ·

∫È˙¯ÂÒÓ‰†‰ˆÙ‰‰

Í¯„†˙ÂÓÊ‰†Ï˘†˙¯·Â‚‰†‰Ó‚Ó‰
ÌÈÎÂÒÏ†‰ÈÚ·†‰ÂÂ‰Ó†Ë¯ËÈ‡‰
˙ÂÁÙÂ†˙ÂÓÊ‰†˙ÂÁÙ†ÌÈÏ·˜Ó†¯˘‡
ÂÏ·È˜†ÌÈÎÂÒ†¨ÂÈ˘ÎÚ†„Ú†Æ˙ÂÏÓÚ
ÌÂÎÒ†„È˙Ú·†Í‡†¨‰ÏÓÚ†±∞•≠Î
˙ÂÚÈÒ†ÈÎÂÒ†Æ˙È˙ÂÚÓ˘Ó†̇ ÁÙÈ†‰Ê
˙ÂÁÂ˜ÏÂ†˙ÂˆÂ·˜†Ô‚¯‡Ï†ÂÎÈ˘ÓÈ
ÍÎÂ†˙ÁÙÈ†Ì˜ÏÁ†ÌÏÂ‡†¨ÌÈÈ‡¯˜‡
ÏÚ†˙ÂÚÈ·ˆÓ†˙ÂÈÊÁ˙‰†ÆÌ˙ÏÓÚ†Ì‚
ÌˆÓËˆ˙† ≤∞±∞† ˙˘† „Ú˘† ÍÎ
˙ÂÚÈÒ†ÈÎÂÒ†Ï˘†ÍÂÂÈ˙‰†˙ÏÓÚ

Æµ•≠Ï†±∞•≠Ó

∫˙Â¯ÈÎÓ†Ï„ÂÓ

˙Â‰Â·‚†ÌÈ‡ÂËÈÒÂ†ÌÈ¯ÁÂÒ†˙ÂÁ‰
‰Ó‚Ó‰†Í˘Ó‰†ÆÏ·Â˜Ó‰Ó†≤≠≥†ÈÙ
‰Ï‡‰† ˙ÂÁ‰‰† ˙‡† ÌˆÓˆÈ
¨˙ÂÈÁÎÂ‰† ˙ÂÓ¯Ï† ‰‡ÂÂ˘‰·

ÔÏ‰Ï†˙ÂÈ˙˘‰†˙ÂÒÎ‰‰†ÈÂ˙
ÌÈ¯ÏÂ„†ÈÂÈÏÈ··†ÌÈÏ‚ÂÚÓ

‰˘‰ÒÎ‰‰˘‰ÒÎ‰‰˘‰ÒÎ‰
˙Â¯ÈÈ˙Ó˙Â¯ÈÈ˙Ó˙Â¯ÈÈ˙Ó†

®ÌÈÂÈÏÈ·©®ÌÈÂÈÏÈ·©†®ÌÈÂÈÏÈ·©

±ππ∞§†≤∂¥±ππµ§†¥∞µ≤∞∞∞§†¥∑µ

±ππ±§†≤∑∏±ππ∂§†¥≥π≤∞∞±§†¥µπ

±ππ≤§†≥±∑±ππ∑§†¥¥≥≤∞∞≤§†¥∑¥

±ππ≥§†≥≤≥±ππ∏§†¥¥µ≤∞∞≥§†µ≤µ

±ππ¥§†≥µ∂±πππ§†¥µµ≤∞∞¥§†∂≤≤

Í¯Â‡Ï†̇ Â¯ÈÈ˙Ó†ÌÏÂÚ‰†̇ ÂÒÎ‰
„·Ï·†˙ÂÈÏÚ†®ËÚÓÎ©†∫ÌÈ˘‰

∫≤∞∞µ†Ï‡¯˘È
˙Â¯ÈÈ˙†˜Ê·ÈÓ

Æ≤∞∞¥†˙˘†˙ÓÂÚÏ†±≥•†Ï˘†ÏÂ„È‚†≠†ÔÂÈÏÈÓ†±πÆ±†∫˙ÂÂÏÓ·†˙ÂÈÏ††™

Æ≤∞∞¥†˙˘†˙ÓÂÚÏ†≤∏•†Ï˘†‰ÈÈÏÚ†≠†ÔÂÈÏÈÓ†±Æπ≤††∫ÌÈ¯ÈÈ˙††™

ÆÔÂÈÏÈÓ†≤Æ¥††∫≤∞∞∂†˙˘Ï†ÌÈ¯ÈÈ˙†˙ÈÊÁ˙††™

ÆÔÂÈÏÈÓ†∏Æµ††∫‚¢·˙·†ÌÈÚÒÂ‰†˙ÚÂ˙††™

Ë¯ËÈ‡‰†˙˘¯·†‰ˆÙ‰†ÈˆÂ¯ÚÂ†¯È˘È†˜ÂÂÈ˘



ÆÆÆ˘†‰„·ÂÚ
˙È˘ÈÏ˘‰†˙˘¯‰†¨(Hilton Hotels U.S.A.)†˙È˜È¯Ó‡‰†¢ÒÏËÂ‰†ÔÂËÏÈ‰¢
(Hilton Group)†¢ÙÂ¯‚†ÔÂËÏÈ‰¢†˙ÂÂÏÓ†˙‡†˙˘ÎÂ¯†¨·¢‰¯‡·†‰Ï„Â‚·
¨˙ÈËÈ¯·‰†ÌÈ¯ÂÓÈ‰‰Â†̇ Â‡ÂÏÓ‰†̇ ˆÂ·˜†Ï˘†̇ ÂÂÏÓ‰†̇ ·ÈËÁ†̈ ˙ÈÙÂ¯È‡‰
¨˘„ÁÓ†‚ÊÓ˙˙†±π∂¥†˙˘·†‰ÏˆÂÙ˘†˙˘¯‰†Æ¯ÏÂ„†„¯‡ÈÏÈÓ†µÆ∑†˙¯ÂÓ˙
ÔÂËÏÈ‰¢†˙ÂÂÏÓ†¥∞∞†ÂÙÒÂ˙ÈÈ†¢ÒÏËÂ‰†ÔÂËÏÈ‰¢†˙ÂÂÏÓ†≤¨≥∞∞≠ÏÂ
˙È˜È¯Ó‡‰†‰¯·Á‰†Ï˘†‰Â˘‡¯†˙Â·Á¯˙‰†ÏÚ†‰ÚÈ·ˆÓ†‰˘ÈÎ¯‰†Æ¢ÙÂ¯‚

Æ·¢‰¯‡†˙ÂÏÂ·‚Ï†ıÂÁÓ†Ï‡

ÆÆÆ˘†‰„·ÂÚ
Æ˙ÏÈ‡Ï†˙Â¯È˘È†˙ÒÎÈ‰†˙Â¯ÈÈ˙‰†ÈÂ˙·†¯ÂÙÈ˘†ÏÁ†≤∞∞µ†˙˘·
‰ÈËÈ¯·Ó†¯˜ÈÚ·† ¨¯ÈÚÏ†¯Î˘†˙ÂÒÈË·† ÂÚÈ‚‰†ÌÈ¯ÈÈ˙†∂∞¨∞∞∞≠Î

Æ˙Ù¯ˆÓÂ
˜¯†‡Ï†¨¯Î˘†È¯ÈÈ˙†∏∞¨∞∞∞≠Î†˙ÏÈ‡·†˙ÂÁÏ†ÌÈÈÂÙˆ†≤∞∞∂†˙˘·
≤∞∞∞†˙˘†ÔÈ·©†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘‰†˘ÓÁ·†ÂÈ‰˘†≠†˙Ù¯ˆÓÂ†‰ÈËÈ¯·Ó
Ì‚†‡Ï‡†≠†¯Î˘‰†˙ÂÒÈËÏ†˙Â„ÈÁÈ‰†‡ˆÂÓ‰†˙Âˆ¯‡†®≤∞∞µ†˙˘Ï
ÈÁÎÂ‰†Û¯ÂÁ·†¯·Î†Æ‰ÈÒÂ¯ÓÂ†„ÏÂ‰Ó†¨®˜¯Ó„Â†‰È„·˘©†¨‰È·È„˜ÒÓ
ÏÏÂÎ‰†Ì¯ÙÒÓ†È·‚Ï†ÆÚÂ·˘·†¯Î˘†˙ÂÒÈË†±≤≠Î†Ï˘†˙Â¯„Ò†˙ÂÏÚÙÂÓ
ÍÂ˙·†¨‰¯ÊÁ†˙ÂÙÂˆ†˙ÂÈÓÈËÙÂ‡‰†˙ÂÈÊÁ˙‰†¨˙ÏÈ‡·†ÌÈ¯ÈÈ˙‰†˙ÂÈÏ†Ï˘
ÔÂÈÏÈÓ†±Æ∑≠Ï†‡È‰†‰ÂÂ˜˙‰†¯˘‡Î†¨≤∞∞∞†˙˘†È‡È˘Ï†¨˘ÂÏ˘ ÌÈÈ˙˘
ÌÈ¯È˘È†¯Î˘ È¯ÈÈ˙†≤∞∞¨∞∞∞≠ÏÂ†≤∞∞∑†˙˘·†¯·Î†ÌÈ¯ÈÈ˙†˙ÂÈÏ

Æ≤∞∞∏†˙˘·

ÆÆÆ˘†‰„·ÂÚ
ÆÔÂÈÏÈÓ†µ¨µ≠Ï†˙ÏÈ‡·†ÌÈÏ‡¯˘È‰†˙ÂÈÏ†¯ÙÒÓ†ÚÈ‚‰†≤∞∞µ†˙˘·

ÔÂÈÏÈÓ†¥Æµ≠Î†˙ÓÂÚÏ†¨ÌÈ˘†˘ÓÁ†ÍÂ˙·†˙ÂÈÏ†ÔÂÈÏÈÓÎ†Ï˘†ÏÂ„È‚†Â‰Ê
¥µ•†ÔÈ·†¨˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘‰†ÈÂ˙†ÈÙÏ†Æ≤∞∞∞†˙˘·†ÌÈÏ‡¯˘È†˙ÂÈÏ
È„ÈÓ†˙ÂÓ˘¯È†¨Ï‡¯˘È·†˙ÂÂÏÓ·†ÌÈÏ‡¯˘È‰†˙ÂÈÏ†ÏÏÎÓ†µ∞•≠Ï

Æ˙ÏÈ‡·†‰˘

ÆÆÆ˘†‰„·ÂÚ
‰ÏÂÚ†ÍÎ†Æ≤∞∞∂†˙˘·†˘ÙÂÏ†˙‡ˆÏ†ÌÈÂÂÎ˙Ó†ÌÈÏ‡¯˘È‰†ÔÓ†∂∞•
Í¯Ú˘¨È‚Ë¯ËÒ‡†ÔÂÎÈ˙ÏÂ†˜Â˘†È¯˜ÁÓÏ†¢·ÂÏÈ˘¢†ÔÂÎÓ†Ï˘†¯˜Ò†ÈÂ˙Ó
˙ÏÈÁ˙·†·È·‡†Ï˙·†Í¯Ú˘†.I.M.T.MÆ†È˙˘‰†˙Â¯ÈÈ˙‰†„È¯È†˙‡¯˜Ï
Ì˙ÂÂÎ†ÏÚ†ÂÁÂÂÈ„†Ì‚„ÈÓ·†ÌÈÏ‡˘È‰†ÔÓ†∂∞•≠Î†Æ¯‡Â¯·Ù†˘„ÂÁ
ª„·Ï·†Ï‡¯˘È·†˘ÙÂÏ†˙‡ˆÏ†ÌÈÎ˙Ó†≤∞•†¯˘‡Î†¨‰˘‰†˘ÂÙÏ
‰˜ÒÓ‰†Æ„ÁÈ†Ì‚†Ï¢ÂÁ·Â†Ï‡¯˘È·†±≥•≠ÎÂ†„·Ï·†Ï¢ÂÁ·†≤∞•≠Î
¯ÓÂÏÎ†¨Ì‚„ÈÓ·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÔÓ†≥≥•†˙ÂÂÎ·†ÈÎ†‡È‰†¯˜Ò‰†ÔÓ†‰ÏÂÚ‰

Æ≤∞∞∂†˙˘·†˙Á‡†ÌÚÙ†˙ÂÁÙÏ†Ï¢ÂÁÏ†˙‡ˆÏ¨ÌÈÏ‡¯˘È‰

ÆÆÆ˘†‰„·ÂÚ
È˘·†¨ÌÈÚÒÂ†∏¨¥∏≤¨≤∞∞†ÔÂÈ¯Â‚ Ô·†‰ÙÂÚ˙‰†ÏÓ·†Â¯·Ú†≤∞∞µ†˙˘·
¨≤∞∞¥†˙˘†˙ÓÂÚÏ†±±•†Ï˘†ÏÂ„È‚†Â‰Ê†Æ˙ÂÒÈË†µ≤¨∑µµ≠·†¨ÌÈÂÂÈÎ‰
Æ˙ÂÒÈË†µ∞¨π¥∏≠·†∑¨∂¥∂¨∑≥∞≠·†ÏÓ·†ÌÈÚÒÂ‰†˙ÚÂ˙†‰ÓÎ˙Ò‰†‰·
Ï‡¯˘ÈÏ†ÌÈÒË‰†ÔÓ†ππ•≠Î†ÆÌÈÏ‡¯˘È†ÂÈ‰†ÌÈÚÒÂ‰†ÔÓ†∂∞•≠Î
‰„·ÂÚ†∫˙ÏÈ‡†Ï˘†‰ÙÂÚ˙‰†˙Â„˘†È˘†Í¯„†±•†ª‚¢·˙†Í¯„†ÂÒË†‰ÓÓÂ

Æ‰ÙÈÁ†Ï˘†‰ÙÂÚ˙‰†‰„˘†Í¯„†ÒË†ÁÈÊ†¯ÙÒÓ††Æ˙ÏÈ‡Â

ÆÆÆ˘†‰„·ÂÚ
®‰Ê†ÏÏÎ·†¢ÏÚ Ï‡¢©†˙Â¯È„Ò†˙Â¯·Á†≥π†‚¢·˙·†ÂÏÚÙ†≤∞∞µ†˙˘·
ÍÒ·†Æ®‰Ê†ÏÏÎ·†¢¯Â„ Ô‡Ò¢Â†¢¯È‡¯˘È¢†¨¢ÚÈ˜¯‡¢©†¯Î˘†˙Â¯·Á†µµ≠Â
¥•†ÏÂ„È‚†¨˙ÂÒÈË†µ≥¨∞∞∞≠Î†ÂÊ†‰˘·†‚¢·˙·†Â˙ÁÂ†Â‡È¯Ó‰†ÏÂÎ‰

Æ≤∞∞¥†˙˘†˙ÓÂÚÏ†Ï˘
˙ÂÏÈÚÙÓ‰†̈ ¢¯Â„ Ô‡ÒÂ†¢¯È‡¯˘È¢†̈ ¢ÚÈ˜¯‡¢†̈ ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰†̇ Â¯·Á‰†̆ ÂÏ˘
ÆÌÈÚÒÂ†∏∂≤¨∞∞∞≠Î†≤∞∞µ†˙˘·†ÂÒÈË‰†¨˙ÂÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·†¯Î˘†˙ÂÒÈË
Ô‰·†ÂÒË˘†˙Â¯È„Ò†˙ÂÒÈË†Ì‚†˙ÂÓÈÈ˜Ó†¢¯È‡¯˘È¢Â†¢ÚÈ˜¯‡¢˘†˙Â¯ÓÏ
È˜ÂÁ†ÈÙÏ†¯Î˘ ˙Â¯·ÁÎ†˙Â¯„‚ÂÓ†Ô‰†¨ÌÈÚÒÂ†≥∞¨∞∞∞≠Î†≤∞∞µ†˙˘·
‰˜ÈËÒÈËËÒ·†ÍÎÈÙÏÂ†¨(I.C.A.O.)†˙ÈÁ¯Ê‡†‰ÙÂÚ˙Ï†ÈÓÏÂÚ‰†ÔÂ‚¯È‡‰
˙Â¯·Á†Ï˘†˙Â¯È„Ò‰†˙ÂÒÈË‰†ÈÚÒÂ†Ì‚†‰ÙÂÚ˙‰†˙Â„˘†˙Â˘¯†Ï˘

Æ¯Î˘‰†˙ÂÒÈË†ÈÚÒÂ†ÔÈ·†ÂÏÏÎÈ†‰Ï‡

ÆÆÆ˘†‰„·ÂÚ
±∞∞≠ÎÏ†‚¢·˙Ó†˙Â¯È˘È†ÌÈÚÒÂ†˙ÂÒÈË†ÂÏÚÙÂ‰†≤∞∞µ†˙˘†ÍÏ‰Ó·

ÆÌÈ„ÚÈ
ÂÊ†‰˘·†ÌÈÚÒÂ‰†˙ÚÂ˙·†ÏÂ„È‚†Ì˘¯È†ÌÈ·È˙‰†˙ÂˆÂ·˜†ÏÂÎ·
ÌÈÂÂ˜·† ˙ÈÙ¯ˆÈÓ‰† ÌÈÚÒÂ‰† ˙ÚÂ˙·† ∫≤∞∞¥† ˙˘Ï† ‰‡ÂÂ˘‰·
ª‰ÚÂ˙‰†ÏÏÎÓ†±∂•≠Î†¨±≤•†Ï˘†‰ÈÈÏÚ†≠†ÌÈÈËÏË‡ Ò¯Ë‰
ÏÏÎÓ†¥∂•≠Î†¨π•†Ï˘†‰ÈÈÏÚ†≠†‰ÙÂ¯È‡†·¯ÚÓÏ†˙ÈÙ¯ˆÈÓ‰†‰ÚÂ˙·
˙ÂÈ„ÓÏ† ¨‰ÙÂ¯È‡†Á¯ÊÈÓÏ†‰ÚÂ˙·†Ì‚† ÂÓ˘¯È†˙ÂÈÏÚ† Æ‰ÚÂ˙‰

Æ˜ÂÁ¯‰†Á¯ÊÈÓÏÂ†ÌÈÓÚ‰ ¯·Á

ÌÈÁÎÂÂ˙Ó†‡Ï†˙Â„·ÂÚ†ÌÚ

†Æ±ÏÂ‰È†˙ÂÂˆ†‰·
˙ÂÒÎ‰

Â‰Ê†Æ˙ÚÓ˘Ó†È‰ÂÊ†˙ÂÒÎ‰†ÏÂ‰È
˙ÂÈ¯Á‡†Ô˙†ÆÈÒÈÒ·†È˜ÒÚ†ÍÈÏ‰˙
¯˙ÂÈ·†ÌÈ·ÂË‰†ÍÈÏ‰Ó†Ï˘†Ì‰È„È·
·¯ÂÚÓ˘†˙ÂÒÎ‰†ÏÂ‰È†˙ÂÂˆ†¯ÂˆÂ
¨˙Â¯ËÓÂ†ÌÈ„ÚÈ†˙·ˆ‰·†˙È˘È‡
Ô˙†Æ¯ÂÁÓÈ˙†ÏÂ‰ÈÂ†˙ÂËÏÁ‰†˙Ï·˜
¨Ì‰Ï†ÌÈ˘Â¯„‰†ÌÈÏÎ‰†˙‡†Ì‰Ï
¨˙ÂÂÎ† ‰„Â·Ú†˙ÂËÈ˘† „ÈÓÚ‰Ï
¨˙Â·Â˘Á†‰„Â·Ú‰†˙ÂËÈ˘†ÆÔÓÂ˜Ó·
ÏÚ†Ú„ÈÓ†˙·Ïˆ‰·†¯ÂÊÚÏ†˙Ó†ÏÚ
˙ÂÏÚ‰Ï† È„Î† ¨ÌÈÎÂÒÂ† ÌÈÁ¯Â‡

ÆÌÈÁÂÂ¯

†˙‡Â†ÍÓˆÚ†˙‡†¯Î‰†Æ≤
ÍÈ¯Á˙Ó

˜Â„·Â†ÏÈÚÙÓ†‰˙‡†ÔÂÏÓ†‰ÊÈ‡†Ú„
˙ÂÚÏ†È„Î·†ÏÎ‰†‰˘ÂÚ†‰˙‡†Ì‡
Ì‡†ÆÍÈÁ¯Â‡†ÈÎ¯ÂˆÂ†˙Â˘È¯„†ÏÚ
ÌÈÚÈˆÓ† ÍÏ˘† ‰Ó¯‰Ó† ˙ÂÂÏÓ
Ë¯ËÈ‡†˙¯Â˘˜˙†˘È†Ì‰·†ÌÈ¯„Á
ÏÂ„È·† ¯ÂˆÂ†Ì‰ÂÓÎ†‰˘Ú† ¨ÌÈÁ
ÏÈ·ÂÓ†‰Ê†ÆÌÈ¯ÈÁÓ†˙‡ÏÚ‰Ï†ÒÈÒ·Î

∫‡·‰†„ÚˆÏ†Â˙Â‡
È„Î†¨ÍÈ¯Á˙Ó†„Â˜ÙÈ˙†ÌÚ††‰‡ÂÂ˘‰
ÏÂ„È·†ÏÎ†ÏÚ†ÌÈ·Â‚†Ì‰†‰Ó†˙Ú„Ï
Ì‰Ï˘†˙ÂÒÎ‰‰†˙‡†‰ÂÂ˘‰†Æ˜Â˘·
ÍÏ†Ô˙ÈÈ†‰Ê†ÆÌ‰Ï˘†˙ÂÒÂÙ˙‰†˙‡Â
‰ÁÏˆ‰‰† ˙‡† „Â„ÓÏ† ˙Â¯˘Ù‡
ÌÈ¯ÙÒÈÓ‰˘†¯ÂÎÊ†ÆÍÏ˘†˙È˜ÂÂÈ˘‰
‰Ó†¨ÔÎÏ†Æ˙ÈÚÂ·˘†ÌÈ˙˘Ó†‰Ï‡‰
ÍÏ˘†˙ÂÒÎ‰‰†ÏÂ‰È†˙ÂÂˆÓ†„Á‡
„Â˜ÙÈ˙†˙‡ÂÂ˘‰Ï†Ò˜„È‡†‰·È˘

˙¯È·ˆ† È¯Á‡† ·Â˜ÚÂ† ÌÈ¯Á˙Ó‰
ÆÍÂÏÓ·†˙ÂÙÒÂ‰†˙ÂÚ˘‰

†Æ≥†ÌÈ¯ÈÁÓ†˙ÂÈÈ„Ó†Ú·˜
‰ÂÎ

ÍÂÏÓ†„˜Ù˙Ó†„ˆÈÎ†˙·‰˘†Ú‚¯·
ÌÈ¯ÁÓÂ˙Ó† „ˆÈÎ† Ú„ÂÈ† ‰˙‡Â
Ú„ÈÓ·†˘Ó˙˘‰Ï†ÏÎÂ˙†¨ÍÈ¯Á˙Ó
È„Î·†ÆÌÈË¯Ù†Ï˘†ÔÂÎ†¯ÂÁÓÈ˙Ï†‰Ê
˙Ú„Ï† ÍÈ¯ˆ† ‰˙‡† ˙‡Ê† ˙Â˘ÚÏ
ÌÈ˘Ó˙˘Ó†˙ÂÓÊ‰†ÈˆÂ¯Ú†‰ÊÈ‡·
ÏÎÂ˙† ‰Ê† Ú„ÈÓ† ÌÚ† ÆÍÈ˙ÂÁÂ˜Ï
¨‰ÓÎÂÁ·†¯ÈÁÓ†˙ÂÚˆ‰†„ÈÓÚ‰Ï
˙ÂÓÊ‰†ÊÎ¯Ó†ÔÂ‚Î†̈ ‰¯ÈÎÓ†ıÂ¯Ú†ÏÎÏ
ÂÏÈÙ‡†¨˙ÂÚÈÒ†ÈÎÂÒ†Â‡†ÈÂÙÏË
˙ÂÈÂ¯˘Ù‡†˙‡†ÌÒ˜ÓÏ†È„Î·†¨W/I
ÌÈÂ˘†ÌÈ˜ÏÁÂ†¯Á‡Ó††Æ‰ÒÎ‰‰
‰¯ÈÎÓ†ÈˆÂ¯Ú·†ÌÈ˘Ó˙˘Ó†ÍÂÏÓ·
¯ÈÁÓ‰†˙‡†Í¯Ú‰†¨˙ÂÓÊ‰Ï†ÌÈÂ˘
˙˙Ï†È„Î·† ¨ÈˆÂ¯Ú‰†‰Ê†ÌÚ†ÍÏ˘
Æ„Á‡†ÏÎÏ†·ÂË† ÈÎ‰†¯ÈÁÓ‰†˙‡

†Æ¥†Ì‰†ÌÈÁ¯Â‡†‰ÊÈ‡†Ú·˜
¯˙ÂÈ·†ÍÏ†ÌÈ·Â˘Á‰

ÈÙÏ†ÌÈÈ˜ÒÚ‰†ÍÈÙ˙Â˘†˙‡†Í¯Ú‰
ÌÈ„·ÂÚ˘†ÌÈÎÂÒ‰†Ì‡‰†ÆÌ˙Â·È˘Á
¯ÈÁÓ·†ÌÈ¯„Á†¯˙ÂÈ††ÌÈ¯ÎÂÓ†Í˙È‡
øÍÏ˘†̆ ÙÂ‰†̇ ÂÏÈ·Á†̄ ÈÁÓÓ†‰Â·‚‰
˙ÂÚˆ·˙Ó†ÔÎÈ‰Ó†Ú„ÂÈ†‰˙‡†Ì‡‰
ÌÈÁ¯Â‡††Â‰˘ÓÂ†ÌÈ¯˘Ú†ø˙ÂÓÊ‰‰
±≠∏∞∞†≠Ï†ÌÈ¯˘˜˙Ó†‡Ï†ÌÈÈ˜ÒÚ
¯˙ÂÈ†ÆÌÈÈ˙ÂÚ‰†Ì‰È¯·Á†ÂÓÎ†¨ÍÏ˘
Í¯„†ÂÈÓÊÈÂ†Â¯˘˜˙È†Ì‰˘†ÈÂÈ‚‰

Æ‰Â˘†‰¯ÈÎÓ†ıÂ¯Ú

≠†ÌÈ¯„Á‰†˙ÂÈÁÂÂ¯
‰·˘ÁÓÏ†˙Â„Â˜

˙ÂÒÎ‰‰† ÏÂ‰È† È˙ÂÂˆ† ·Â¯
˙ÂÚÈ‚Ó†ÔÎÈ‰Ó†„ÂÓÏÏ†ÌÈÚ˙ÙÂÓ
ÈˆÂ¯ÚÂ†ÌÈÎÂÒ‰†ÆÌ‰Ï˘†˙Â˜ÒÈÚ‰
ÌÈ˙˘Ó†¨¯˙ÂÈ·†ÌÈÈÁÂÂ¯‰†‰¯ÈÎÓ‰
˙‡† ıÈ¯˙˘Î† ÆÔÂÏÓÏ† ÔÂÏÓÓ
¯Â·Ú†˙Â·Â˘˙†ÍÏ†ÂÈ‰ÈÂ†ÌÈ¯ÙÒÓ‰
ÔÎÈ‰†˙Â‡¯Ï† ÏÎÂ˙† ¨ÍÏ˘† ÔÂÏÓ‰
ÍÏ˘†‰¯ÈÎÓ‰†È·‡˘Ó†˙‡†Ì˜ÓÏ
‰Â·‚† Ï‡ÈˆËÂÙÏ† ÚÈ‚‰Ï† È„Î

Æ‰¯ÈÎÓ·

†Æµ†Ï˘†˜¯†‡ÏÂ†ÈÙˆ†˘Â¯„
‰ÒÂÙ˙

‰˘È¯„·†‰ÁÓÂÓ†‰ÈÈ‰†¨ÏÎÏ†ÏÚÓ
Æ‰ÒÂÙ˙†Ï˘†˜¯†‡ÏÂ†ÈÙˆÏ

¨ÍÏ˘†˙Â˘È¯„‰†˙‡†Ú„ÂÈ†‰˙‡˘Î
¯Ó˘Ï†È„Î†Ì‡˙‰·†ÏÂÚÙÏ†ÏÎÂ˙
¯‡˘È‰ÏÂ† ÍÏ˘† ÌÈ¯ÈÁÓ‰† ˙‡

Æ‰ËÈÏ˘·
ÔÊ‡Ï†ÍÏ†˙Â¯˘Ù‡Ó†ÈÙˆ†˙Â˘È¯„
ÔÚÓÏ†ÌÈ˘ÂÚ†ÍÈ¯Á˙Ó˘†‰Ó†ÔÈ·
˙Â˘È¯„†ÔÈ·Ï†ÍÈ˙ÂÁÂ˜Ï†˙Â˘È¯„

Æ˜Â˘‰
ÍÈ¯‡˙·†±∞±•†Ï˘†‰ÒÂÙ˙†∫‰Ó‚Â„Ï
‰˜ÈÙÒÓ† ‰ÈÈ‰˙† ‡Ï† ¨È„È˙Ú
˙ÂÓ„˜ÂÓ†˙Â·ÈÊÚ†¨N/S†·†·˘Á˙‰·
Ï˘†ÈÙˆ†˙˘È¯„†¨Ï·‡†ÆÌÈÏÂËÈ·Â
˘È˘†˙¯ÓÂ‡†¨‰ÒÂÙ˙†±±∞≠±≥∞•
¯ÈÁÓ†˜¯†‡Ï†˙˙Ï†˙ÂÓ„Ê‰†ÍÏ
‰˙‡†ÔÎÏ†Æ˙ÂÈÎ˘Ó‰†Ì‚†‡Ï‡†¨‰Â·‚
˙È˙ÂÚÓ˘Ó†‰ËÈÏ˘·†¯‡˘È‰Ï†·ÈÈÁ

ÆÌÈ¯ÈÁÓ†˙ÂÏÚ‰ÏÂ
¯ÈÁÓÏ†„ÈÓ˙†ÚÈ‚‰Ï†¨Ô·ÂÓÎ†¨Í˙¯ËÓ

ÆÔÂÏÓ‰†˙‡†¯ÂÎÓÏ†ÔÈÈ„ÚÂ†‰Â·‚‰

¯˜ÈÚÂ†¯Á‡Ó†ÌÏÂ‡†¨˙ÂÂÏÓ‰†˙ÂÈÁÂÂ¯·†‰Â˙Á˙‰†‰¯Â˘Ï†ÌÈÓ¯Â˙†ÌÈÂ˘†ÌÈ˙˘Ó
HVS† ıÂÚÈÈ‰†˙¯·Á†‰ÚÈ·ˆ‰† ¨ÌÈ¯„Á‰†˙ÂÒÎ‰† ÏÚ†˙ÂÚ˘È† ÔÂÏÓ‰†˙ÂÒÎ‰
¯ÙÒÓ†ÏÚ†¨ÔÂ¯Á‡‰†ËÒÂ‚Â‡·†‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·†Í¯Ú˘†ÒÎ†ÍÏ‰Ó·†¨INTERNATIONAL
Æ¯˘Ù‡‰†ÏÎÎ†‰‰Â·‚†ÌÈ¯„Á†˙ÂÈÁÂÂ¯†‚È˘‰Ï†˙Ó†ÏÚ†Ì‰ÈÏ‡†ÒÁÈÈ˙‰Ï†ÈÂˆ¯˘†ÌÈ¯˜ÈÚ

‰·È·Ò‰† ÏÚ† ¯Â·Ú†∞† ÆÍÈ˙ÂÁÂ˜Ï† ˙‡† ˜ÙÒÏ† ˙Ó† ÏÚ† ˙Â˘„Á† ˙Â˘È¯„† ‰ÙˆÂ† ˙Â˘È¯„‰† ÏÚ† ¯Â·Ú†∞
‰ÒÂÙ˙†ÈÙˆÏ†ÚÈ‚‰Ï†˘Â¯„Â†˘Â˜È·Â†ÚˆÈ‰†··¯Ú†∞†Æ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Ï†ÈÙˆ†„ÈÓ˙†˘Â¯„†∞†Æ˙ÈÓÂÂ˜‡≠Â¯˜Ó‰
ÔÎ‰†∞†ÆÌ‡˙‰·†ÌÈ¯ÈÁÓ†ÈÈÂÈ˘†‰ÙˆÂ†‰ÒÂÙ˙·†ÌÈÈÂÈ˘Ï†‰·Â‚˙Î†¯·Ú‰Ó†˜Â˘‰†˙Â·Â‚˙†ÏÚ†¯Â·Ú†∞†Æ˙È„È˙Ú

Æ¯ÂÁÓÈ˙†˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡Â†˜ÂÂÈ˘†˙ÈÎÂ˙

∫ÌÏÂÚ·†¯˙ÂÈ·†ÌÈÈ¯‡ÏÂÙÂÙ‰†˙Â¯ÈÈ˙‰†È„ÚÈ

ÌÈÏÂ„‚‰†˙¯˘Ú
¯˙ÂÈ·†ÌÈÈ¯‡ÏÂÙÂÙ‰†ÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰††˙Â¯ÈÈ˙‰†È„ÚÈ†˙¯˘Ú†˙ÓÈ˘¯†˙‡†ÌÒ¯ÙÓ†(WTO) ÈÓÏÂÚ‰†˙Â¯ÈÈ˙‰†ÔÂ‚¯È‡
¯·ÚÓ·†‰·ÈÊÚÂ†‰Ú‚‰†¯ÓÂÏÎ†¨ÌÈÈÓÂÈ†„Á†ÌÈ¯Â˜È·†ÈÂÎÈ·†¨˙ÂÚ‚‰†ÈÂÈÏÈÓ†ÌÈÈÈˆÓ†ÔÏ‰Ï˘†ÌÈ¯ÙÒÓ‰†Æ≤∞∞¥†˙˘·

ÆÌÂÈ†Â˙Â‡·†¨‡Â‰˘ÏÎ†ÏÂ·‚

‚Â¯È„‰È„ÓÌÈ¯ÈÈ˙†¯ÙÒÓ
®ÌÈÂÈÏÈÓ©

±˙Ù¯ˆ∑µÆ±

≤„¯ÙÒµ≥Æ∂

≥·¢‰¯‡¥∂Æ±

¥ÔÈÒ¥±Æ∏

µ‰ÈÏËÈ‡≥∑Æ±

∂‰ÈËÈ¯·≤∑Æ∑

∑‚Â˜≠‚Â‰≤±Æ∏

∏Â˜ÈÒ˜Ó≤∞Æ∂

π‰ÈÓ¯‚≤∞Æ±

±∞‰È¯ËÒÂ‡±πÆ¥
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ÈÎ†ÌÈÈ·Ó†ÌÈÏ‰Ó‰†·Â¯˘†˙Â¯ÓÏ
ÏÈÁ˙Ó† ‰ÏÂÚÓ† ˙ÂÁÂ˜Ï† ˙Â¯È˘
Ì˘ÈÈÏ†ÌÈÚ„ÂÈ†ÌÏÂÎ†‡Ï†¨‰‚ÒÈÙ·
ß„†È·¯È˜†ÒÎÈ†Ô‡Î†ÆÌ˙¯Â˙†˙‡
Ô˙È˘†‰ÏÂÚÓ†‰Ó‚Â„†Ô˙Â†‡Â‰†ÆÔÈÈÙ
‡È˘†‡Â‰†ÔÈÈÙ†ÆÌÏÂÚ‰†ÏÎ·†Ì˘ÈÈÏ
¨ÁÂ¯È‡Â†ÏÂ‰ÈÏ†˙È˜È¯Ó‡‰†‰¯·Á‰
ıÂÚÈÂ† ÏÂ‰È† ¨˙ÂÚ˜˘‰† ˙¯·Á
ÌÈÏ‰ÓÏ† ˜ÙÒÓ† ‡Â‰† ÆÈ‡ÂÏÓ
ÌÈ„·ÂÚ†˙Â¯ˆÂÈ˘†˙ÂˆÚ† ¯Á·ÈÓ
ÌÈ¯ˆÈÈÓ† Ì¯Â˙·˘† ÌÈ¯˘Â‡Ó

ÆÌÈ¯˘Â‡Ó†ÌÈÁ¯Â‡
¨˙ÂÎÈÈ˘†˙˘ÂÁ˙†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÌÈ˘‡¢

ÆÔÈÈÙ†¯ÓÂ‡†¨¢‰¯Î‰Â†¯Â˘È‡
ËÂ˜Ï†ÍÈ¯ˆ˘†˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰†˙ÂÏÂÚÙ‰
∫Ô‰† ‰Ï‡† ˙Â˘ÂÁ˙† ¯ˆÈÈÏ† È„Î·
¨¯ÈÎ‰Ï†¨¯˘˜˙Ï†¨¯˘˜˙Ï†¨¯˘˜˙Ï
˙Â„Â‰Ï† ¨˙Â„Â‰Ï† ¨¯ÈÎ‰Ï† ¨¯ÈÎ‰Ï
˙ÈÎÂ˙†ÔÈÈÙ†ÚÈˆÓ†¨ÛÒÂ·†Æ˙Â„Â‰ÏÂ
˙‡†¯È‡˘˙˘†˙È˘„ÂÁ†Â‡†˙ÈÚÂ·˘
¯Âˆ†∫˙È˘‚¯†ÍÈÏ‡†ÌÈ¯·ÂÁÓ†ÍÈ„·ÂÚ
Ì˙„Â·Ú†ÌÂ˜Ó†˙‡†ÍÂÙ‰Â†ÌÈ˘Â‚È¯

ÆÌÈ¯Á˙ÓÏ†‰‡ÂÂ˘‰·†„ÁÂÈÓÏ
˙ÙÈ¯‚Ï†˙ÂÂÈÚ¯†‰¯˘Ú†ÚÈˆÓ†ÔÈÈÙ
Ï˘† ÔÂˆ¯‰† ˙ÂÚÈ·˘Ó† ÌÈÁÂÂ¯

∫ÌÈ„·ÂÚ‰
Æ±Æ¯Â·Èˆ·†ÍÈ„·ÂÚ†˙‡†Á·˘

†Æ≤˙ÂÚ˘†„Â·ÚÏ†ıÏ‡†„·ÂÚ˘Î
¨ÛÒÎ† ÁÏ˘† ¨˙Â·¯† ˙ÂÙÒÂ
‰Ï¯‚‰†ÒÈË¯Î†Â‡†ÌÈ„ÏÂ˜Â˘

ÆÂ‚ÂÊ†˙· Ô·Ï
†Æ≥ÔÂÏ˙Ó† ÍÈ„·ÂÚÓ† „Á‡˘Î

˙ˆˆ·†Ï˜˘†ÌÈ˘† ¨®˜„ˆ·©
Æ‰ÈÂÂÁ†˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ†˙„ÚÂÈÓ‰

†Æ¥ÌÏ˘†„ÂÓÚ†‰˘·†ÌÚÙ†ÌÒ¯Ù
Æ˙È˘È‡†ÍÈ„·ÂÚÏ†‰„ÂÓ‰†ÔÂ˙ÈÚ·

†Æµ‰Ï¯‚‰† ˘„ÂÁ·† ÌÚÙ† ÍÂ¯Ú

ÌÈ„·ÂÚ‰†ÔÈ·†ÌÈÒ¯Ù†˙‡˘Â
ÆÈÙÂ„†‡ÏÏ†Ì˙„Â·Ú†˙‡†ÂÚˆ·˘

Æ∂ÌÈÒÙ„ÂÓ†¯Â˜È·†ÈÒÈË¯Î†ÔÎ‰
Æ„·ÂÚ†ÏÎÏ

Æ∑ÚÂ·˜†ÔÙÂ‡·†ÍÈ„·ÂÚ†˙‡†Ï‡˘
Æ‰·ÂË†‰„Â·Ú†̇ Â˘ÚÏ†̄ ÂÊÚÈ†‰Ó

Æ∏‰¯ÈÈ¯˜†˙ÂÁ˙Ù˙‰·†ÔÂÈ„†ÏÂÏÎ
ÆÌÈÚÂˆÈ·†¯˜Ò†ÏÎ†ÌÚ

Æπ˙ÂÁÙÏ† ‰Ï·È† Ï‰Ó‰˘† ‚‡„
Æ˘„Á†„·ÂÚ†ÏÎ†ÌÚ†‰Ú˘

Æ±∞‰„ÂÚ˙†˘Â¯„†≠† ·Â˘Á† ÈÎ‰
Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó

ÁÂ¯È‡Â†ÏÂ‰ÈÏ†˙È˜È¯Ó‡‰†‰¯·Á·
ÍÂ˙·†˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰„ÂÚ˙†ÌÈ˘˜·Ó
ÌÈ„·ÂÚ‰† ÏÎÓ† ‰„Â·Ú† ÈÓÈ† ±≤∞
˙Â˜ÏÁÓ†ÈÏ‰ÓÓ†Æ˙ÂÂˆ‰†È˘‡¯Â
ÆÔÂ˙‰†ÔÓÊ·†˙‡Ê†ÌÈ˘¯Â„†ÌÈÏßßÎÓÂ
‰Ú˜˘‰‰†Ï˘†‰ÁÂÎ·†ÏÊÏÊ˙†Ï‡¢
‰Ú˜˘‰¢† ÆÔÈÈÙ† ıÚÈÈÓ† ¨¢Í˙ÂÂˆ·
„ÁÂÈÓ·†≠†˙Â·¯†ÌÈÎ¯„·†˙ÂÂˆ·
˙Â·¯†˙Ó¯Â˙†≠†‰Ó¯†ÏÎ·†ÌÈ˜ÂÊÈÁ·
˙‡Ê†‰ÈÚ·†ÔÂ¯˙ÙÂ†„·ÂÚ‰†˙˜ÊÁ‰Ï
ÌÈ„·ÂÚ†̇ ¯ÈÎ˘†̇ ÈÈÚ·Ï†̇ Â·¯†ÌÂ¯˙È
ÌÈ˜ÂÊÈÁ†ÏÚ†ıÈÏÓÓ†ÔÈÈÙ†Æ¢ÌÈ˘„Á
ÒÈÒ·‰†˙‡†ÌÈ¯ˆÂÈ†Ì‰˘†ÔÂÂÈÎÓ
È„È†ÏÚ†ÍÈ¯ˆ†ÈÚÂˆ˜Ó†Á¯‡Ó†ÏÎ˘
ÂÓÓ†˘¯„È‰†Ï˘†˙˜ÈÂ„Ó†‰¯„‚‰
ÆÈÙÈˆÙÒ‰†Â„È˜Ù˙·†ÁÈÏˆ‰Ï†̇ Ó†ÏÚ
Ï˘†˙˘¯„†‰Ó¯†ÌÈ¯ˆÂÈ†ÌÈ˜ÂÊÈÁ¢
„ÁÂÈÓ·¢†¨ÔÈÈÙ†¯ÓÂ‡†¨¢˙ÂÈÚÂˆ˜Ó
˙ÂÂÏÓ† ‰ÏÈÚÙÓ† ‰¯·Á† ¯˘‡Î
˙¯ˆÈÈÓ† ‡È‰† ¨ÌÈÂ˘† ÌÈ‚ÂÒÓ
˙ÂÁ˙Ù˙‰† Ï˘† ‰˘„Á† ‰ÏÁ˙‰

Æ¢˙È˙Â‚È‰ÓÂ†˙ÈÚÂˆ˜Ó
ÁÂ¯È‡‰† ÛÚ·† ÈÈˆ¯† Ì„‡† Ì‡¢
‰„ÂÚ˙† ¨ÛÚ·† ‰¯ÈÈ¯˜Ï† ¯ÂÒÓÂ

Æ¢‰·ÂÁ†Ì‰†ÌÈ˜ÂÊÈÁÂ†˙ÈÚÂˆ˜Ó

ÌÈÁÂÂ¯†ÛÂ¯‚Â†˙ÂÂˆ·†Ú˜˘‰

ÈÏÓ†Ï˘†˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰†‰ˆÚÂÓ‰
(International Airports†‰ÙÂÚ˙‰
˙ÓÈ˘¯†˙‡†˙ÓÒ¯ÙÓ†¨Council)
¯˙ÂÈ·†ÌÈ˜ÂÒÚ‰†‰ÙÂÚ˙‰† ÈÏÓ
˙ÚÂ˙†ÈÙÏ†¨·¢‰¯‡Ï†ıÂÁÓ†¨ÌÏÂÚ·
¨˙Â˙ÈÁ·Â† ˙Â‡¯Ó‰·† ÌÈÚÒÂ‰
˙ ÂÒ ÈË· Â † Ì È  Ù † ˙ ÂÒ ÈË·

Æ„Á‡Î†˙ÂÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·
˙È˜È¯Ó‡‰†‰ÙÂÚ˙‰†ÈÏÓ†˙ˆÚÂÓ
¨(Airports Council of America)
‰ÙÂÚ˙‰†ÈÏÓÏ†‰ÓÂ„†‚Â¯„†̇ ÓÒ¯ÙÓ
˙ÂÓÈ˘¯‰†È˙˘·†ÔÂÈÚÓ††Æ·¢‰¯‡·
ÌÈ˜È¯Ó‡‰† ¨ÈÂÙˆÎ† ÈÎ† ¯¯·˙Ó
˙Ù˙Â˘Ó‰†‰ÓÈ˘¯‰†˙‡†ÌÈÏÈ·ÂÓ

∫ÌÏÂÚ·†¯˙ÂÈ·†ÌÈ˜ÂÒÚ‰†‰ÙÂÚ˙‰†ÈÏÓ

ÌÈÏÂ„‚‰†˙¯˘Ú
∫ÌÈÂ˘‡¯‰†˙ÂÓÂ˜Ó‰†È˘·

„ÏÈÙÒË¯‡‰† ‰ÙÂÚ˙‰† ÏÓ
‰ÙÂÚ˙‰†ÏÓÂ†‰Èß‚¯Âß‚†¨‰ËÏË‡·
‰ÙÂÚ˙‰†ÏÓ†ÆÈÂÈÏÈ‡†̈ Â‚˜È˘·†̄ ‰ßÂ‡
˙ÓÈ˘¯Ó†Â¯„Ú‰·†ÚÈ˙ÙÓ†È¢·†È„˜
‚Â¯È„·†† ÆÌÏÂÚ·†ÌÈÏÂ„‚‰†˙¯˘Ú
¨„·Ï·†®°©†ÈÈÓ˘†‡Â‰†È˜È¯Ó‡‰
Æ‰˘·†ÌÈÚÒÂ†ÔÂÈÏÈÓ†≥∑Æµ≠Î†ÌÚ
˜ÂÒÚ‰†‰ÙÂÚ˙‰†ÏÓ†̈ ÔÂ„ÂÏ†Â¯ß˙È‰
˙ÂÏÂ·‚Ï† ıÂÁÓ† ÌÏÂÚ·† ¯˙ÂÈ·
Â„·ÏÓÂ† ¨È˘ÈÏ˘† ‚¯Â„† ¨·¢‰¯‡
‰˘ÂÏ˘† „ÂÚ† ÌÈÏÂ„‚‰† ˙¯˘Ú·
‰˘ÈÓÁ†¨‰ÙÂ¯È‡·†‰ÙÂÚ˙ ÈÏÓ

Æ˜ÂÁ¯‰†Á¯ÊÓ·†„Á‡Â†·¢‰¯‡·

¨˙ÂÁÏÂ˘†ÏÂ‰È†¨˙Â¯„ÁÂ†ÔÂÈ˜È
ÔÂÊÓ†È˙Â¯È˘†ÔÂÈ¯Ù†¨˙ÂÓÊ‰†˙ÒÈÎ

Æ„ÂÚÂ
ÈÓÂ˘ÈÈ†˙˘ÂÏ˘†∫‡·‰†ÏÂ„‚‰†¯·„‰

ÁÂ¯È‡‰≠˙È‚ÂÏÂÎË·†„È˙Ú‰
ÂËÏ˘È† „È˙Ú·˘† ÁÈ‰Ï† ¯È·Ò
¨wireless†∫ÌÈÓÂ˘ÈÈ†È‚ÂÒ†‰˘ÂÏ˘
¨web hosted† ≠Â† wearable
¨ ˘ È · Ï † ¨ È Ë Â Á Ï ‡ ©
‰ÎÈ˘Ó‰†ÁÂÎ†Æ®Ë¯ËÈ‡≠ÒÒÂ·ÓÂ
Ì‰† ∫ËÂ˘Ù† ‰Ï‡† ÌÈÓÂ˘ÈÈ† Ï˘
˙ÂÏ˜†¨˙Â„ÈÈ† ¨˙Â˘ÈÓ‚†ÌÈ˜ÙÒÓ
ÈÙÚ·† ÏÂ‰È‰† Æ˙ÏÂÎÈÂ† ‰ÚÂ˙
‰¯‰Ó†„Ú†‰Ï‚È†˙Â‡ÂÏÓ‰Â†ÁÂ¯È‡‰
È˙Â¯È˘†˙¯·Ú‰·˘†˙ÂÂ¯˙È‰†˙‡
ÌÈ·˘ÁÓÓ†È¯ÂÁ‡‰Â†ÈÓ„˜‰†„¯˘Ó‰
‰¯ÈÎÓ≠˙Â„Â˜†ÈÙÂÒÓÓÂ†ÌÈÈ˘È‡
ÌÈ¯ÈÚÊ†ÌÈ¯È˘ÎÓÏ†¨ÌÈÁÈÈ†®POS©
˘È†ÆÛÂ‚‰†ÏÚ†ÌÈ˜˙ÂÓ‰†ÌÈ„ÈÈÂ
ÈÓÂ˘ÈÈ†Ï˘†ÈÁÎÂ‰†ıÂÓÈ‡·†ÌÈ‡Â¯‰
Ï·‡† ¨˙ÙÏÂÁ† ‰ÙÂ‡† wireless
˙ÂÈ‰Ï†˙ÂÈÂÙˆ†˙ÂÈËÂÁÏ‡†˙Â˙˘¯
Æ„È˙Ú·† ˙Ù„ÚÂÓ‰† ‰Ó¯ÂÙËÏÙ‰
˙Â‡ÂÏÓ·†˙ÂÈ„È˙Ú‰†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰
¨ÈÓˆÚ†˙Â¯È˘Ï†ÌÈ˜ÒÂÈ˜† ∫ÂÏÏÎÈ
˙Â˜·„Ó†¨„È≠ÛÎ†Ï„Â‚·†POS†ÈÙÂÒÓ
˙Â¯Âˆ†¨®ÂÈ„¯†¯„˙·†ÈÂ‰ÈÊ©†RFID
¨ÌÈÓÂÊÓ ˙ÂÏÂË† ÌÂÏ˘˙
M-commerce†̈ ˙ÂÈ¯ËÓÂÈ·†̇ Â‡˘¯‰
¯ÁÒÈÓÂ† ÌÈÈ¯ÏÂÏÒ† ÌÈÂÙÏË·
‰È‚ÂÏÂÎË·†˘ÈÂ‡Ó†È˙Ï·†ÈËÓÂËÂ‡
ÏÎ† Æ®V-commerce©† ≠† ˙ÈÏÈÚ
ÌÈ„·ÂÚÏ†Â¯˘Ù‡È†ÂÏÏ‰†ÌÈÓÂ˘ÈÈ‰
¯˙ÂÈ† ·¯† ÔÓÊ† ˘È„˜‰Ï† ÔÂÏÓ·
ÚˆÈ‰† ˙‡† ·ÈÁ¯‰ÏÂ† ÌÈÁ¯Â‡Ï

ÆÈÁÎÂ‰†˙Â¯È˘‰

‡·‰†ÏÂ„‚‰†¯·„‰
ÏÂ‰È‰†Ï˘†˙ÂÏÈÚÈ‰Â†˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰†˙‡†¯ÙÈ˘†‡Ï†¯·„†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘‰†ÌÈ˘ÂÏ˘·
Ï˘†‰¯È˜Ò†ÔÏ‰Ï††Æ®IT©†Ú„ÈÓ‰†˙È‚ÂÏÂÎË†ÈÓÂ˘ÈÈ†ÂÓÎ†¨˙Â‡ÂÏÓ‰Â†‰Á¯‡‰‰†ÈÙÚ·
Æ„È˙ÚÏ†ÁÈË·Ó†Ë·Ó†≠†¯˜ÈÚ·Â†¨ÂÓÈÈ˜†Ô‰†‰ÓÂ†ÂÁÈË·‰†Ô‰†‰Ó†¨¯·Ú‰†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

ÈÊÎ¯Ó†ÈÂÙÏË†„˜ÂÓÈÊÎ¯Ó†˙ÂÓÊ‰†„¯˘ÓÈË¯ËÈ‡†˙ÂÓÊ‰†ÚÂÓ

GDS†˙ÂÈ¯Â˘È˜IDS†˙ÂÈ¯Â˘È˜Ë≠‰¯ËÒ˜‡†˙ÂÈ¯Â˘È˜

†˜ÙÏ„·†ÔÈ‡†˜ßˆ†ÈÓˆÚ†ÔÈ‡†˜ßˆ˜ÂÁ¯Ó†ÔÈ‡†˜ßˆ

†¯ÂÂÈ„†˙ÂÎÓ˙ÂÈÂ¯Ë˜Ï‡†˙ÂÈ˜È˙ÌÈ‡˘È†POS†ÈÙÂÒÓ

†ÈÎÓ†Á˙ÙÓ†˙ÂÈÂ¯Ë˜Ï‡†‰ÏÈÚ†˙ÂÎ¯ÚÓÁ˙ÙÓ†ÈÏ·†ÌÈÏÂÚÓ

†PBX/trunk†ÈÂÂ˜†˙ÂÁÈ˘†˙Â‡Â·˘Á†˙ÂÎ¯ÚÓË¯ËÈ‡·†‰ÈÂÙÏË

®Voice Over IP©

†ÌÈÓÂÊÓ·†ÏÂÙÈË†ËÈ¯Ù†˙ÂÈ¯‡ÏÂÙÂÙ†ÁÂ˙ÙÈÓËÈ¯Ù˙†˙Ò„‰

par stock†È‡ÏÓMini-max inventoryE-procurement

‰ÈÊÈÂÂÏË†˙ÂÁ˙˙ÂÈÂ¯ÎÈÒ†˙ÂÈÎÂ˙‰˘È¯„†ÈÙÏ†˙ÂÈÎÂ˙

˙ÂÈÂÏÚ†˙ÓÈÏ·PMS†˜˘ÓÈÓ˙ÂÓÎÁ†˙ÂÎ¯ÚÓ

‰ÙÂÚ˙‰†ÈÏÓ·†ÌÈÚÒÂ‰†˙ÚÂ˙
≤∞∞¥†˙˘Ï†ÌÏÂÚ·†ÌÈ˜ÂÒÚ‰

‚Â¯È„‰ÙÂÚ˙‰†ÏÓÌÈÚÒÂ†˙Â˙ÈÁÂ†˙Â‡¯Ó‰

±¨‰ËÏË‡†„ÏÈÙÒË¯‡‰
·¢‰¯‡†≠†‰Èß‚¯Âß‚∏≥¨∂∞∂¨µ∏≥

≤¨Â‚˜È˘††¯‰ßÂ‡
·¢‰¯‡†≠†ÈÂÈÏÈ‡∑µ¨µ≥≥¨∏≤≤

≥‰ÈËÈ¯·†¨ÔÂ„ÂÏ††Â¯ß˙È‰∂∑¨≥¥¥¨∞µ¥
¥ÔÙÈ†¨ÂÈ˜ÂË†‰„‰∂≤¨≤π±¨¥∞µ
µ·¢‰¯‡†¨ÒÏß‚‡†ÒÂÏ∂∞¨∂∏∏¨∂∞π
∂ß˙¯ÂÂ≠ß˙¯ÂÙ††Ò‡Ï‡„

·¢‰¯‡†≠†ÒÒ˜Ëµπ¨¥±≤¨≤±∑
∑ÏÂ‚†‰„†Ï¯‡˘

˙Ù¯ˆ†≠†ÊÈ¯‡Ùµ±¨≤∂∞¨≥∂≥
∏‰ÈÓ¯‚†¨Ë¯ÂÙ˜¯Ùµ±¨∞π∏¨≤∑±
πÌ„¯ËÒÓ‡††ÏÂ‰ÙÈÎÒ

„ÏÂ‰¥≤¨µ¥±¨±∏∞
±∞·¢‰¯‡†¨Â„¯ÂÏÂ˜†¯·„¥≤¨≥π≥¨∑∂∂

˙Â‡ÂÏÓ‰Â†ÁÂ¯È‡‰†„È˙Ú†˙‡†ÌÈ·ˆÚÓ‰†ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰†ÌÈÓÂ˘ÈÈ‰

 Hospitality†¨‰Á¯‡‰≠È˙··Â†˙ÂÂÏÓ·†ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰†ÌÈ·˘Á‰†ÔÂ‚¯È‡†ÔÂ‡ËÈ·†¨"Bottom Line"††∫˙ÙÒÂ†‰‡È¯˜Ï
Æ≤∞∞µ†¯·Ó·Â†Ø†¯·ÂË˜Â‡†ÔÂÈÏÈ‚†Financial & Technology Professionals, (HFTP),

¯·„†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘‰†ÌÈ˘ÂÏ˘·
˙ÂÏÈÚÈ‰Â†̇ ÂÈÚÂˆ˜Ó‰†̇ ‡†̄ ÙÈ˘†‡Ï
ÂÓÎ† ˙Â‡ÂÏÓ‰† ÏÂ‰È† Ï˘
Æ˙Â˘„Á‰†®IT©†Ú„ÈÓ‰†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË
Ú„ÈÓ‰†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË†Ì‡‰†‰Ï‡˘‰
˙‡† Ô‡ÂÏÓ·† ÌÚÙ† È‡† Â‡ÏÓÈ
¯˘‡·† ˙ÂÓ„˜ÂÓ‰† Ô‰È˙ÂÁË·‰
˙¯ÈÈ·†¨‰„Â·Ú‰†ÁÂÎ·†‰˙ÁÙ‰Ï
˙ÂÚˆÓ‡·† ≠† ÌÈÂ˙·† ÏÂÙÈË·Â
¨˙¯ÙÂ˘Ó† ·Â˘ÁÈÓ† ˙˜ÂÙ˙
≠† ¯˙ÂÈ† ÏÈÚÈ† ÁÂÂÈ„Â† ÌÈ˜˘ÓÈÓ

Æ‰ÁÂ˙Ù†ÔÈÈ„Ú†˙¯˙Â

ø‰Î†„Ú†‰¯˜†‰Ó

≠†˙ÂÈ‡ÂÏÓ‰†Ú„ÈÓ‰†˙ÂÎ¯ÚÓ·
≠†È¯ÂÁ‡‰Â†ÈÓ„˜‰†„¯˘Ó‰†ÈÓÂ˘ÈÈ
ÌÈ˘‰† ‰¯˘Ú≠˘ÓÁ·† ‰ÏÁ
„Â‡Ó†‰·¯†˙ÂÓ„˜˙‰†˙ÂÂ¯Á‡‰
˘ÂÓÈ˘‰† ÔÈËÂÏÁÏ† ˜ÒÙÂ‰Â
Ô‰ÈÏÚ† „·‡˘† ¯·Ú≠˙Â˜ÈÎË·
¨˙ÂÓÊ‰† ÏÂ‰È† ÂÓÎ† ¨ÁÏÎ‰
¨ÌÈ¯„Á†ÏÂ‰È†¨ÌÈÁ¯Â‡†˙Â‡Â·˘Á
¨˘Â‡†È·‡˘Ó†¨˙ÈÏÏÎ†˙Â‡Â·˘Á
˙Â„Â˜†¨È‡ÏÓ†·˜ÚÓ†¨ÈÒÈÙ†ÏÂ‰È
˙·È˙† ÆÌÈËÈ¯Ù˙† ˙ÂÏÚÂ† ‰¯ÈÎÓ
Ï˘† ˙È· ÈË ÈÓ È¯Ù‰† ÌÈÏÎ‰
¯·Ú·†‰ÏÈÎ‰˘†ÁÂ¯È‡‰†˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË
˙ÂÂÎÓ†̈ ˙ÂÓÊ‰ ˙ÂÙÈÙˆ ˙ÂÁÂÏ
ROOM RACKS† ¨˙ÂÈÎÓ†¯ÂÂÈ„
¨ÌÈÚÂ˜˘†˙ÂÈ˜È˙†ÈÈÏ„†¨ÌÈÈ˙Î˙Ó
˙ÂÙÂ˜Â†switchboard trunk lines
‰ÙÏÁÂ‰† ¨˙ÂËÂ˘Ù† ˙ÂÓ˘Â¯
˙Â·ÏÂ˘Ó† ‰ÎÂ˙† ˙ÂÎ¯ÚÓ·

ÌÈÂ˘†˙Â¯Â˜ÓÓ†Ú„ÈÓ†˙Â„‚‡Ó‰
ÆÈ˙ÈÓ‡†ÔÓÊ·

Ú„ÈÓ‰†˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË†Ï˘†˙ÂÁË·‰‰
˙Â‡ÈˆÓ·†Ì˘ÂÓÈÓ†̇ „ÈÓÂ†̇ Â‡ÂÏÓ·
ÈÂÈ˘‰† ˙„ÈÓ©† ÏÓÚ† ˙ÂÁÙ† Æ±

®˜ÙÒ·†˙ÏËÂÓ†ÌÈ„·ÂÚ†¯ÙÒÈÓ·
ËÏÁÂÓ†¯·ÚÓ†ÔÈ‡©†˙¯ÈÈ†˙ÂÁÙ†Æ≤

®¯ÈÈ†˙ÏÂË†‰·È·ÒÏ
¯ÂÚÊÈÓ©†ÌÈÂ˙·†ÏÂÙÈË†˙ÂÁÙ†Æ≥

®„Â·ÈÚ†È·Ï˘†Ï˘†ÌÈÂÒÓ

„È˙ÚÏ†Ë·Ó
˙È‡ÂÏÓ‰†‰È‚ÂÏÂÎË‰

Â¯·Ú†˙Â·¯†˙ÂÈ‡ÂÏÓ†˙Â¯·Á˘†Û‡
¨˙˘¯†˙·È·Ò·†ÌÈÏ·Î†˙Î¯ÚÓÏ
 wireless≠‰†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË†˙ÂÓ„˜˙‰
®˘È·Ï©†wearable≠‰Â††®ËÂÁÏ‡©
˙ÂÏ˜Â† Ô˙Â„ÈÈ† ¨Ô˙ÂÁÂ† ÏÚ† ≠
Ï‡ÈˆËÂÙ†‰·ÂÁ·†̇ ÓÂË†≠†Ô˙ÏÚÙ‰
ÔÓ†˜ÏÁ† Æ˙Â‡ÂÏÓ‰†ÛÚÏ†¯È„‡
˙Â‰ÈÏ† ÏÁ‰† ¯·Î† ÌÈ„·ÂÚ‰
¨ÌÈ‡˘È†ÌÈÙÂÒÓ†Ï˘†Ì‰È˙ÂÂ¯˙ÈÓ
ÌÈ¯È˘ÎÓ† ¨„È ÛÎ† È·˘ÁÓ
„È˙Ú·††Æ‰ÂÂÏÈ†„ÂÈˆÂ†ÌÈÈ¯ÏÂÏÒ
ÈÂ‰ÈÊÏ†˙ÂÎ¯ÚÓ† ÂÁ˙Ù˙È†·Â¯˜‰
˙ÂÈ¯ËÓÂÈ·†˙Â¯˜·†¨ÈËÓÂËÂ‡†¯Â·È„
ÂÚÈÙ˘È† ¯˘‡† ¨‰·¯È˜† È˘ÈÈÁÂ
‰È‚ÂÏÂÎË‰†ÛÂ†ÏÚ†˙¯ÎÈ†‰ÚÙ˘‰
‡Ï†¨ÌÈ˘È·Ï†ÌÈ·˘ÁÓ†Æ˙È‡ÂÏÓ‰
ÒÈÒ·‰† ÂÈ‰È† ¨¯Â˘È‡† È··˘† ˜¯
ÈÓÂ˘ÈÈ† Ï˘† ˘„Á‰† Í¯ÚÓÏ
‰È‚ÂÏÂÎË† ÆÁÂÂÈ„‰Â† ˙¯Â˘˜˙‰
ÌÈÓÂ˘ÈÈ†‰ÚÈˆÓ†ÛÂ‚‰†ÏÚ†˙˘·ÏÈ‰
˙‡†˙Â˘Ï†ÌÈÏ‚ÂÒÓ‰†‰ÓˆÂÚ†È·¯
ÂÓÎ†ÌÈÓÂÁ˙·†ÁË˘·†ÏÂÚÙÈ˙‰†ÈÙ

ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË†ÌÈÓÂ˘ÈÈ†Ï˘†˙ÂÁ˙Ù˙‰‰†ÌÂÎÈÒ
˙Â‡ÂÏÓ·†ÌÈ¯Á·È



˙Â¯ÈÈ˙‰†ÌÂÁ˙·†-†¯˙È‰†ÔÈ·†-†˜ÒÂÚÂ†¨Ï‡¯˘È†˜·†Ï˘†¯˜ÁÓ‰†˙˜ÏÁÓ†È„È†ÏÚ†Í¯Ú†ÍÓÒÈÓ‰

˙Â¯ÈÈ˙‰†È„ÚÈ
Ï‡¯˘È†Ï˘

≤∞∞∂†˙˘·
È„ÚÈ† ¯ÙÒÓ†ÌÒ¯Ù†˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘Ó
∫Ì‰ÈÈ·Â†̈ ≤∞∞∂†̇ ˘·†Ï‡¯˘ÈÏ††̇ Â¯ÈÈ˙

∞Á˙ÙÈ˘†¢˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰†ÔÂÏÁ¢†ÏÂˆÈ
ÌÈË˜ÈÂ¯Ù·† ‰Ú˜˘‰† Ì˘Ï

ÆÌÈÈ˙Â¯ÈÈ˙

∞ıÂÙÈ˘Â†˙Â˘„Á†˙ÂÈˆ˜¯Ë‡†˙Ó˜‰
„¯˘Ó†˘¯Â„†ÍÎ†Í¯ÂˆÏ†Æ˙ÂÓÈÈ˜‰
‰‡ˆ˜‰†¯ˆÂ‡‰†„¯˘ÓÓ†˙Â¯ÈÈ˙‰
‰ÏÚÓÏ©† Ï˜˘† ÔÂÈÏÈÓ† µ∞∞† Ï˘
‰Ú˜˘‰Ï†®¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ†±∞∞≠Ó
Æ≤∞∞∂†˙˘·†˙Â¯ÈÈ˙†˙ÂÈ˙˘˙·

∞ÊÎ¯Ó‰† Ï˘† Â˙Ó˜‰† ˙ÏÈÁ˙
Æ˙¯Î‰†ÈÙÂÁÏ†ÈËÒÈÏ‚ÂÂ‡‰

ÁÂÎ¢† Ï˘† ÂÈ˙ÂˆÏÓ‰† ıÂÓÈ‡† † ∞
ÁÂ˙ÈÂ† ¢È˙Â¯ÈÈ˙‰† ‰ÓÈ˘Ó‰
¯˜ÁÓ††Ï˘†˙Â˜ÒÓ‰Â†ÌÈÂ˙‰
ÌÊÈ˘† ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰† ÌÈ˜ÂÂ˘‰
˙‡† Ì˘ÈÈÏ† ‰Ó‚Ó·† ¨„¯˘Ó‰

ÆÂÈ˙ÂˆÏÓ‰

ÈÓÂ‡Ï† Ë¯ËÈ‡† ¯˙‡† ˙ÏÚÙ‰† †∞
ÈÁÏÙÏÂ†˙ÂÂ˘†˙ÂÙ˘·†¨˙Â¯ÈÈ˙Ï

ÆÌÈÂ˘†˜Â˘

˙ÚÂˆ¯¢† Ï˘† ‰˙ÈÈ·† ˙ÏÁ˙‰† † ∞
Æ˙ÏÈ‡·†¢ÂÈÊ˜‰

∞ÆÌÈÏ˘Â¯È·†‰˜È˙Ú‰†¯ÈÚ‰†ÁÂ˙ÈÙ

ÆÔÏÂ‚‰†˙Ó¯·†˙Â¯ÈÈ˙‰†ÁÂ˙ÈÙ††∞

ÌÈË¯„ËÒÂ† ÌÈ˜˙† ÁÂ˙ÈÙ† † ∞
Æ˙Â¯ÈÈ˙·

Low≠Â†¯Î˘†˙ÂÒÈË·†‰ÎÈÓ˙†„Â„ÈÚ††∞
ÆÏ‡¯˘ÈÏ†Cost 

∞˙Â¯ÈÈ˙·†˙Â¯ÈÎÓ‰Â†˜ÂÂÈ˘‰†ÁÂ˙ÈÙ
ÆË¯ËÈ‡‰†˙ÂÚˆÓ‡·

∞¯Â˘È‡†ÈÎÈÏ‰˙†Ï˘†‰˘Ó‚‰Â†ËÂ˘ÈÙ
ÌÈÒÎÈ‰† ÌÈ¯ÈÈ˙Ï† ˙ÂÊÈÂÂ‰

ÆÏ‡¯˘ÈÏ

˙È˜ÏÁ†‰¯˘ÈÓ·†Ì˜ÏÁ†±∞

∏≤∞∞µ†˙˘·†˙Â¯ÈÈ˙·†¯ÂÙÈ˘‰Ó†Ú·Â‰†¯ˆÂ˙‰†ÏÂ„È‚†Ï˘†Ô„ÓÂ‡

12

Ï‡¯˘È·†˙Â‡ÂÏÓ‰
≠†≤∞∞µ†˙˘·

‰Ó
øÌÈ¯ÙÒÈÓ‰†ÌÈ¯ÓÂ‡
˙ÈÊÎ¯Ó‰† ‰Î˘ÈÏ‰† ÈÂ˙Ó
˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘ÓÂ†‰˜ÈËÒÈËËÒÏ
˙ÂÂÏÓ·†˙ÂÈÏ‰†¯ÙÒÈÓ†ÈÎ†‰ÏÂÚ
≤∞∞µ† ˙˘·† ÌÎ˙Ò‰† Ï‡¯˘È·

ÆÔÂÈÏÈÓ†±πÆ±≠·
˙˘†Ï˘†‡È˘Ï†·Â¯˜†‰Ê†¯ÙÒÈÓ
ÔÂÈÏÈÓ†±πÆµ≠Î†ÂÓ˘¯È†‰·†¨≤∞∞∞
±≥•†Ï˘†‰ÈÈÏÚ†‡Ë·Ó†‡Â‰Â†̈ ˙ÂÈÏ
˙˘·† ˙ÂÈÏ‰† ¯ÙÒÈÓ† ˙ÓÂÚÏ

Æ≤∞∞¥
˙ÂÈÏ†¯ÙÒÈÓ·†‰„È¯È†ÈÙÓ†˘˘Á‰
ÏÈ·˜Ó·††≠†≤∞∞µ†˙˘·†ÌÈÏ‡¯˘È
≠†ÌÈ¯ÈÈ˙†˙ÂÈÏ·†‰ÈÂÙˆ‰†‰ÈÈÏÚÏ
˙ÂÈÏ† ÔÂÈÏÈÓ† ±≤Æ≥† ª‰„·˙‰
˙ÓÂÚÏ†±•†Ï˘†ÏÂ„È‚©†ÌÈÏ‡¯˘È
¨≤∞∞µ†˙˘·†ÂÓ˘¯È†®≤∞∞¥†˙˘
˙ÂÈÏ†ÔÂÈÏÈÓ†∂Æ∏†Ì‰ÈÏÚ†ÂÙÒÂÂ
˙ÓÂÚÏ†¥≤•†Ï˘†ÏÂ„È‚©†ÌÈ¯ÈÈ˙

Æ®≤∞∞¥†˙˘
˙ÂÈÏ† ¯ÙÒÈÓ†Ï„‚† ≤∞∞µ†˙˘·
¨ËÚÓÎ†ı¯‡‰†È¯ÂÊ‡†ÏÎ·†ÌÈ¯ÈÈ˙‰

Æ≤∞∞¥†˙˘†˙ÓÂÚÏ
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ÌÈÙ˙˙˘Ó† ±∂∞≠Î† ˙ÂÁÎÂ·
Ï˘† ≥¥≠‰† ‰ÙÈÒ‡‰† ‰ÓÈÈ˜˙‰
¢Ï‡¯˘È·†ÔÂÏÓ†È˙·†ÈÏ‰Ó†„Â‚È‡¢
Æ·È·‡†Ï˙·†¢‰È¯ÂÓ†ÔÂ˙¯˘¢†ÔÂÏÓ·
„¯˘Ó†Ï¢ÎÓ†Á˙Ù†‰ÙÈÒ‡‰†˙‡
‰ˆÓÓ†‰¯È˜Ò·†Ô‰Î†ÈÏ‡†˙Â¯ÈÈ˙‰
˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙† ÏÚ†˙˜˙¯ÓÂ
˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰† ¨ÂÈ¯·„Ï† ÆÏ‡¯˘È·
ÏÎÏ†ÈÏÎÏÎ†ÛÚ†Ï‡Î†‡È‰†˙Â¯ÈÈ˙Ï
¯ÎÂÓ† ‰˘ÚÂ† ÍÏÂ‰˘† ÛÚ† ¨¯·„
È‚˘ÂÓ¢† Æ˜˘Ó·† ‰ÁÈÓˆ† ıÈ‡ÓÎ
¯Ó‡†¨¢ÏÏÎ‰†˙ÏÁ†Â˘Ú†˙Â¯ÈÈ˙‰
ÌÈÈÓ˘† ‚˘ÂÓ‰† ÂÓÎ¢† ¨Ï¢ÎÓ‰
‰˙È‰†≤∞∞µ†˙˘†¨ÂÈ¯·„Ï†Æ¢ÌÈÁÂ˙Ù
˙ÂÈÊÁ˙‰†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈÈ˙Ò‰Ï†‰¯ÂÓ‡
¨ÌÈ¯ÈÈ˙†ÛÏ‡†̇ Â‡Ó†Ú·˘Â†ÔÂÈÏÈÓ†ÌÚ
ÛÏ‡†˙Â‡Ó†˘ÓÁÂ† ÔÂÈÏÈÓ† È¯Á‡
‰ÓÈÈ˙Ò‰†≠†‰˘ÚÓÏ†Æ≤∞∞¥†˙˘·
˙Â‡Ó† Ú˘˙Â† ÔÂÈÏÈÓ† ÌÚ† ≤∞∞µ
ÛÒÂ·†¯ˆÈ˘†‚˘È‰†¨ÛÏ‡†ÌÈ¯˘ÚÂ
˙ÈÊÁ˙†Æ‰„Â·Ú†˙ÂÓÂ˜Ó†∏¨∞∞∞†Ì‚
¨ÌÈ¯ÈÈ˙† ÔÂÈÏÈÓ†≤†‰˙È‰˘† ¨¯˘‰
≤∞∞∂≠Ï†˙ÈÊÁ˙‰Â†‰‚˘Â‰†ËÚÓÎ
Úˆ·Ó†̇ Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘Ó†ÆÔÂÈÏÈÓ†≥†‡È‰
ÁÙ† ˙Ï„‚‰·† È·ÈÒËÈ‡† ÏÂÙÈË
˙ÂÚˆÓ‡·† ≠† Ï‡¯˘ÈÏ† ˙ÂÒÈË‰
¨„ÚÈ† ˙Âˆ¯‡·† ÌÂÒ¯Ù† ˙ÂÚÒÓ
ÈÎÂÒÏ† ‰ÒÈË† ˙ÂÓÂ˜Ó† „ÂÒ·ÈÒ
Æ˙ÂÊÈÂ†˙Ï·˜·†Ï˜‰Ï†ÔÂÈÒÂ†˙ÂÚÈÒ
˙È˙˘˙˘†̈ Ï¢ÎÓ‰†̄ Ó‡†̈ ¢˜ÙÒ†ÔÈ‡¢
ÔÙÂ‡·† ¯È·‚˙† ‰ÂÎ† ˙È˙ÙÂÚ˙
ÌÈ¯ÈÈ˙‰† ¯ÙÒÈÓ†˙‡† È˙ÂÚÓ˘Ó
˙ÂÓ‚Â„‰†˙Á‡†Æ¢ı¯‡Ï†ÌÈÚÈ‚Ó‰
¥∞•†Ï˘†¯ÂÚÈ˘·†‰ÈÏÚ†‡È‰†ÍÎÏ
ÏÂ„È‚† ¨˙ÏÈ‡Ï†˙Â¯È˘È‰†˙ÂÒÈË·
ÏÚÓ† ÌÈ¯ÈÈ˙† ∂∞¨∞∞∞† ·È‰˘
¯‡ÂÂˆ˘†‰ÁÈÎÂÓ˘†‰„·ÂÚ†¨˙ÂÈÙÈˆÏ
‡Â‰† ˙ÒÎÈ† ˙Â¯ÈÈ˙Ï† ˜Â·˜·‰
ÌÈˆÂ¯† Ì‡¢† Æ‰ÙÂÚ˙·† ÌÈÓÒÁ‰
ÌÈÈÓ˘‰†̇ ‡†ÁÂ˙ÙÏ†ÍÈ¯ˆ†≠†ÌÈ¯ÈÈ˙
‡Ï˘†‰ÙÂÚ˙‰†˜ÂÁ†˙‡†˙Â˘ÏÂ
Æ¢‰˘† ÌÈÚ·¯‡† Í˘Ó·† ‰˙˘‰
˙ÂÈÂ˘¯‰†̇ „Â·Ú·†̄ ÂÙÈ˘†̆ È†̈ ÂÈ¯·„Ï
¯˙ÂÈ† ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó˘† ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰
ÈÏ‡†Æ˙ÂÈ˙˘˙ÏÂ†‰˜ÊÁ‡Ï†˙ÂÈˆ¯·
˙ÎÏÂ‰‰†˙ÂÏÈÚÈ‰†˙‡†Ì‚†ÔÈÈˆ†Ô‰Î
„¯˘Ó˘† ÌÂÒ¯Ù‰† Ï˘† ˙¯·Â‚Â
„ÁÂÈÓ·†¨Ë¯ËÈ‡·†Úˆ·Ó†˙Â¯ÈÈ˙‰
ÂÙ˘Á†˘„ÂÁ†ÍÂ˙†Æ˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡·
¯˙‡·†˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘Ó†ÈÓÂÒ¯ÙÏ
ÌÈ˘ÏÂ‚†ÛÏ‡†‰‡ÓÂ†ÔÂÈÏÈÓ†¢Â‰‡È¢

Æ˙ÂÓÊ‰†ÈÙÏ‡†˙Â¯˘Ú†ÂÚˆÈ·˘

˙Â¯ÈÈ˙·†ÚÈ˜˘‰Ï
˘ÂÈ†„Â‚È‡‰†Ï˘†˜È˙ÂÂ‰†Ï¢ÎÓ‰
˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†ËÂ¯ÈÙ·†ÁÂÂÈ„†¨ÔÂÓ„
¯˜Ò†‡Â‰†Æ˙ÙÏÂÁ‰†‰˘·†„Â‚È‡‰
˙‡Â† ‰ÏÂÚÙ‰† ˙ÂÈÎÂ˙† ˙‡
ÏÚ†ÁÂÂÈ„†¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰†ÌÈ˘‚ÙÈÓ‰
È˘‡† ÌÚ† Û˙Â˘Ó‰† ÌÂ¯ÂÙ‰
˙ÂÙ˙˙˘‰·†ÌÈ‡È˙˘ÏÙ‰†̇ Â¯ÈÈ˙‰
‰ÏÚ‰†¨˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘Ó†˙ÎÈÓ˙·Â
˙ÈÈ˘Ú˙†Ï˘†‰˙ÓÂ¯˙†˙‡†Ò†ÏÚ
Ï˘†‰˙ÈÓ„˙ÏÂ†‰˙ÏÎÏÎÏ†˙Â¯ÈÈ˙‰
ÚÈ˜˘‰Ï†‰Ï˘ÓÓ‰Ó†˘¯„Â†Ï‡¯˘È
‰„Â‰†‡Â‰†Æ˙Â¯ÈÈ˙‰†̇ ÈÈ˘Ú˙·†̄ ˙ÂÈ
˙‡† Â˙˘†˙ÂÈ¯ÁÒÓ‰†˙Â¯·ÁÏ
¨ÌÏÓ† ˙ˆÂ·˜† ∫‰ÙÈÒ‡Ï† Ô˙ÂÒÁ
ÆSEARCH†HR†¨Ï‡¯˘È†ËÈÈ·¯·ÏÈÒ
Ï˘†Ì˙„Â·Ú†˙‡†Á·È˘†ÔÂÓ„†˘ÂÈ
ÔÂÊ˘¯È‰† Ì‰¯·‡† ˙Â¯ÈÈ˙‰† ¯˘
Ì‰˘†ÔÈÈˆÂ†̈ Ô‰Î†ÈÏ‡†„¯˘Ó‰†Ï¢ÎÓÂ
˙‡† ÌÈÈ·Ó˘† ÌÈÂ˘‡¯‰† ÈÏÂ‡

ÔÂÏÓ†È˙·†ÈÏ‰Ó†„Â‚È‡
±∑Æ±Æ∞∂†¨·È·‡†Ï˙†‰È¯ÂÓ†ÔÂ˙¯˘†ÔÂÏÓ†¨≥¥≠‰†˙È˙˘‰†‰ÙÈÒ‡‰

˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙†Ï˘†‰˙Â·È˘Á
˘¯„† ‡Â‰† ÆÌ‡˙‰·† ÌÈÏÚÂÙÂ
˙ÒÎ·†ÌÈ˜‰Ï†‰‡·‰†‰Ï˘ÓÓ‰Ó
È‡˘Â·†˜ÂÒÚ˙†¯˘‡†¨˙Â¯ÈÈ˙†˙„ÚÂ
¨˙ÒÎÈ† ˙Â¯ÈÈ˙Â† ÌÈÙ† ˙Â¯ÈÈ˙
ÍÂ¯‡†ÁÂ˙ÈÙÏ†˙ÂÈÎÂ˙·Â†˙ÂÚ˜˘‰·
˙‡†¯È·Ò‰†„Â‚È‡‰†Ï¢ÎÓ†ÆÁÂÂË
Úˆ·˙È˘† Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰† ˙Â·È˘Á
˙ÂÂÏÓ‰† ˙Â„Á‡˙‰¢† ÛÂ˙È˘·
‰‰Â·‚†‰ÏÎ˘‰Ï†˙Â„ÒÂÓÂ†¢Ï‡¯˘È·
Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰†˙¯ËÓ†ÆÍÂÁ†Ï¢ÎÓ†≠
ÌÈÈ„ÂÓÈÏ†˙Â„ÒÂÓ† È¯‚Â·† „„ÂÚÏ
Ï˜‰ÏÂ†˙Â‡ÂÏÓ†˙Ó‚Ó·†ÌÈÈÓ„˜‡
ÈÏ¢ÎÓ†˙¯ÊÚ·†¨ÛÚ·†Ì˙ËÈÏ˜†˙‡
ÌÈ¯‚Â·† ÂÁÙËÈ˘† ˙Â ÂÏÓ‰

Æ˙ÂÂÏÓ·†ÏÂ‰ÈÏ†ÌÈÁÓ˙ÓÎ
˙¯È‡ÓÂ†˙ÈÚÂˆ˜Ó†¨˙˜˙¯Ó†‰‡ˆ¯‰
¯ËÈÙ† ¯ÂÒÙÂ¯Ù† ‡˘† ¨ÌÈÈÈÚ
IMH˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡†Ô˜È„†¨¯ÂÂ˜Â‡
‡˘Â‰†Æ®‰ÙÂ¯È‡†Ï¯Â˜†¯·Ú˘Ï©
ÈÎÂÒ† ÌÚ† ÌÈ‡ÂÏÓ‰† ÈÒÁÈ† ≠
˙¯È„Á†¯Â‡Ï†ÌÈ˜È˙ÂÂ‰†˙ÂÚÈÒ‰
˙Â¯ÈÎÓ‰† ÌÂÁ˙Ï† Ë¯ËÈ‡‰

Æ˙ÂÓÊ‰‰Â

‰ÏÈ‰‰† ˙‡† ¯ÈÊÁ‰Ï† ÍÈ‡
øÔÂÏÓ·†‰„Â·ÚÏ

¨ÈÚÂˆ˜Ó‰†Ï‡Ù‰†‡˘Â†‰È‰†‰Ê
‰„Â·Ú‰†˙„ÚÂ†¯¢ÂÈ†‰ÁÈ‰†Â˙Â‡˘
˙Â„Á‡˙‰·†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†‰¯˘Î‰‰Â
˙ÂÂÏÓ¢†Ï¢ÎÓÏ†‰˘ÈÓ‰Â†˙ÂÂÏÓ‰
ÆÌÁ˘†ÔÂ¯‰‡†˘Â‡†È·‡˘ÓÏ†¢Ô„
Ì˙Ú„†˙‡†ÂÚÈ·‰†ÌÈÁÓÂÓ†‰Ú·¯‡
ÔÂ¯‰‡†Ï˘†‰ÁÈ˙Ù‰†È¯Á‡†¨‡˘Â·

∫ÌÁ˘
ÁÂÎ† Ï˘†‰ÈÚ··†˙Â‡ÂÏÓ‰† ÛÚ
ÂÓˆÚ†ÏÚ†Â‡·‰˘†‰ÈÈÚ·†̇ ‡Ê†ÆÌ„‡
¯ËÙÏ† ÂˆÏ‡˘Î† ¨≤∞∞∞† ˙˘Ó
˙ÂÒÂÙ˙·† „Â¯˘Ï† È„Î† ÌÈ„·ÂÚ
„¯È†ÛÚ·†ÌÈ„·ÂÚ‰†¯ÙÒÈÓ†Æ˙ÂÎÂÓ
˘ÙÁÏ†ÂÏÁ˙‰†≤∞∞µ≠ÓÂ†˘ÈÏ˘Ï
È‡˘†˙ÂÚÂˆ˜Ó†˘È†ÌÂÈÎ†ÆÌÈ„·ÂÚ
Ì‚†¨ÌÈ„·ÂÚ†Ì¯Â·Ú†‡ÂˆÓÏ†¯˘Ù‡
‰„Â·Ú†˜ÂÁ†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈ‡ÎÊ˘†‰Ï‡
‡Ï†ÁÏÓ‰†ÌÈÂ†˙ÏÈ‡†Ì‚†Æ˙Ù„ÚÂÓ

ÆÛÚÏ†ÌÈ„·ÂÚ†ÌÈÎ˘ÂÓ

∫¢Ï‡¯˘È†ı¯‰¢†Ï¢ÎÓ†¨ÈËÏÙ†È„
˙ÂÈÂ¯˘Ù‡†˙Ùˆ‰

¨Low-Tech†Ì‰†̇ Â‡ÂÏÓ‰†̇ ÂÚÂˆ˜Ó
ÆHi-Tech†ÌÈ˘ÙÁÓ†ÌÈ¯ÈÚˆ‰†¯˘‡Î
¯Î˘‰†ÏÏ‚·†ÌÈ¯ÈÚˆ†Í˘ÂÓ†‡Ï†ÛÚ‰
¨ÌÈ‚Á·Â†˙Â˙·˘·†‰„Â·Ú‰†¨ÍÂÓ‰
Æ˙Â¯Ó˘ÈÓ·†‰„Â·Ú‰Â†ÌÈÙÈË†¯„Ú‰
ÔÂÎ‰†ÔÂÂÈÎ·†„Úˆ†‡Â‰†ÈÓ„˜‡†¯‡Â˙
ÍÈ¯ˆ† ÛÚ‰Â† ¨ÌÈ¯ÈÚˆ† ÍÂ˘ÓÏ

‡ÏÂ†‡ˆÓÈ† ‡Â‰†‰ÙÈ‡†ËÈÏÁ‰Ï
ÌÈ‡˙†¯ÂÙÈ˘†Æ˙ÂÙÈË‰†ÔÈ·†˙ÎÏÏ
≠†Ï˘ÓÏ† ¨‰„Â·ÚÏ†ÌÈ¯ÈÚˆ†‡È·È
ÍÈÏ‰˙†ÆÌÈÈÓ„˜‡†ÌÈ„ÂÓÈÏ†„ÂÒ·ÈÒ
¯˙‡Ï†≠†ÌÈ„·ÂÚ†ÈÂÙÈÓ†‡Â‰†·Â˘Á
Ì‰Ï†˙Â·ÏÂ† ÌÈÁÈË·Ó†ÌÈ„·ÂÚ
ÌÂ¯‚Ï†≠† ÛÒÂ·† ÆÌÂ„È˜† ÏÂÏÒÓ
¨ÌÈÎÂÓ‰†ÌÈ‚¯„·†Ì‚† ¨ÌÈ„·ÂÚÏ
‰„Â·Ú†ÔÂÎÈ˙†Ì‚†ÆÌÈ·¯ÂÚÓ†˙ÂÈ‰Ï
ÌÈ„·ÂÚ‰†ÌÚÙ†È„Ó˘†ÍÎ†¨˙Â˙·˘·
ÂÏÎÂÈÂ†˙·˘·†Â„·ÚÈ†‡Ï†ÌÈ¯ÈÚˆ‰
ÏÚ†ÆÔÂÏÓÏ†Ì˙Â‡†¯Â˘˜È†≠†˙ÂÏ·Ï
˙Â˘Ï†ÍÈ¯ˆ†≠†¯ÁÓÏ†ÚÈ‚‰Ï†Ï‰Ó

ÆÌÂÈ‰†ÌÈ‡˙

„Â‚È‡†Ï˘†¯·Ú˘Ï†¯¢ÂÈ†¨¯ËÈˆ†È·Â˜
∫ÌÏÓ†Ï¢ÎÓÒ†̈ ˘Â‡†È·‡˘Ó†ÈÏ‰Ó

ÌÈ„·ÂÚ†¯ÂÓÈ˘Ï†ÔÂÈÓ
È‚ÂÒ† ÏÎ·† ÌÈÓÈÈ˜† ÌÈÈ˘˜‰† ÏÎ
˘È†¨Ï˘ÓÏ†¨¢¯Ë¯Ù¢·†Æ˙Â„Â·Ú‰
ÌÈ¯ÈÚˆ† ˙Â¯˘† ÈÎÓÂ˙† ≤∞∞∞
Ì‰Â†·¯†ÛÒÎ†‰˙ÏÚ†Ì˙¯˘Î‰˘
ÏÎ† Æ‰˘Î†˜¯†‰¯·Á·†ÌÈ¯‡˘È
˜ÈÊÁ‰Ï†˙Â¯˘Ù‡·†ÊÎ¯˙Ó†ıÓ‡Ó‰
˙Â‡ˆÂ‰Ó†ÍÂÒÁÏ†È„Î†¨ÌÈÈ˙˘†Ì‰·
˙‡† ÌÈ‰ÊÓ† Ì‡† ¨Ï·‡† Æ„ÂÓÈÏ‰
ÌÈ‡˙†Ì‰Ï†ÌÈ˙Â†≠†ÌÈÓÈ‡˙Ó‰
ÏÂÏÒÓÏ†Í˙Â‡†ÌÈ¯È·ÚÓÂ†ÌÈ„ÁÂÈÓ
Ô„ÈÚÏ†ÒÎÈ†̃ Ë≠ÈÈ‰‰†̃ Â˘†Æ‰¯ÈÈ¯˜
Ï˘†˜Â˘Ï†ÍÙ‰†‡Â‰Â†‰ÁÈ¯Ù†Ï˘
˙Â·¯†̇ ÂÚ˘†ÌÈ„·ÂÚ†Â·†Ì‚Â†̈ ÌÈ„·ÂÚ

≠†‰Ó‚Ó‰† Æ˙Â‡ÂÏÓ·† ÂÓÎ†ÌÂÈ·
Ì‚† ¨˙È„¯Á‰†‰ÈÒÂÏÎÂ‡Ï†ÚÈ‚‰Ï
Ï˘†Ò¯Â˜†¯È·Ú‰Ï†¨˙ÂÈ„¯Á†ÌÈ˘Ï
ÈÏÚ·† ¯˙‡Ï† ¨ÌÈ˘„ÂÁ† ‰Ú˘È˙
ÌÈ¯ÈÚˆ‰†ÆÌ˙Â‡†Ì„˜ÏÂ†Ï‡ÈˆËÂÙ
ÌÈ˘ÙÁÓ†Ì‰†≠†˙ÂÓ‡†ÌÈÏ‚Ó†‡Ï
˙‡† ÔÈ·‰Ï† ÍÈ¯ˆ† ÆÌÈ·ÂË†ÌÈ‡˙
ÔÂÈÓ†ÆÌ˙Â‡†‡ÏÓÏÂ†Ì‰Ï˘†ÌÈÎ¯ˆ‰
Ì˙Â‡† ¯Ó˘Ï† ¯˘Ù‡È† ÌÈ„·ÂÚ

ÆÔÓÊ†Í¯Â‡Ï†‰¯·Á·

˙ÂÁÓ˙‰Ï†‰ˆ¯Ó†¨ÈÓ¯Î†¯ÊÂÚ†¯¢„
ÌÈÒÁÈ†˙Î¯ÚÓ†∫˙ÈÂ‚¯È‡

‰ÂÓ˙†ÏÚ†ÌÈÚÈ·ˆÓ˘†ÌÈÓÈÒ†˘È
¨‰„Â·Ú‰†ÈÒÁÈ†ÌÂÁ˙·†˙„„ÂÚÓ†‡Ï
ÌÈ¯Î˙˘Ó†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÔÓ†∂∞•≠Î†ÈÎ
È‰ÂÊÂ†¨ÌÂÓÈÈÓ†¯Î˘†¯˙ÂÈ†Â‡†˙ÂÁÙ
ÔÂÁËÈ·†¯„Ú‰†ÌÈÈ˜†Æ˙È˙¯·Á†‰ÈÈÚ·
˙ÂÈ˙ÂÚÓ† ÚÙ˘ÂÓ˘† È˙˜ÂÒÚ˙
‡Ï†˙Â‡ÂÏÓ‰†ÆÈÂÁËÈ·‰†·ˆÓ‰ÓÂ
ıÂÁ†¯Â˜ÈÓ†Ì‚Â†¨ÔÂÁËÈ·†‰ÁÈË·Ó
ÈÂˆÓ†ÔÂ¯˙Ù‰†ÆÔÂÁËÈ·‰†˙‡†¯Ú¯ÚÓ
‡Â·˙† ‰ÚÂ˘È‰Â† ÈÏÂ‰È‰† „ˆ·
˘È†≠†ÌÈ¯ÈÚˆ‰† ÔÓ†‡˜ÂÂ„≠Â‡Ï
Ï¢ÂÁÓ†Ô‡ÎÏ†ÂÚÈ‚‰˘†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡
˙ÂÁÓ˙‰†Ï˘†ÔÂÂÈÎ† Æ‰¯˘Î‰†ÌÚ
Ê‡Â†¨‰¯ÈÈ¯˜†ÁÂ˙ÈÙÏ†‰Ó‚Ó†ÔÓÒÓ
˙ÎÈ˘ÓÏ† Â¯ÊÚÈ†‰Î¯„‰Â†‰¯˘Î‰
¯ÂÙÈ˘Ï†˘‚„†˙˙Ï†ÍÈ¯ˆ†ÆÌÈ„·ÂÚ
ÔÈÚÓ†ÁÒÏÂ†˙ÂÈÏÂ‰È‰†˙ÂÏÂÎÈ‰
ÌÈÒÁÈ‰†˙Î¯ÚÓ†˙‡†‡Ë·È˘†‰ÊÂÁ

Æ˙Â‡ÂÏÓ·

∫È‚Ë¯ËÒ‡† ıÚÂÈ† ¨Ï¯ÂÓ† ÈËÂÓ
˙ÈÓ„˙Â†‰¯˜ÂÈ†¨˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡

Ï˘†‰„ÈÁÈ†˙ÂÂ‡‚†˙Â·Ï†¯˘Ù‡†È‡
Ï˘† ıÂÁ† ¯Â˜ÈÓ† ÏÂÓ† ÌÈ„·ÂÚ‰
˜¯†˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰†ÆÌ„‡†ÁÂÎ†˙Â¯·Á
ÔÈ‡†Ì‡†¯ÂÊÚ˙†‡Ï†ÌÈ‡˙ÏÂ†¯Î˘Ï
¯ÂÎÓÏ† ÍÈ¯ˆ† Æ˙Î˘ÂÓ† ˙ÈÓ„˙
ÛÚ·† „Â·ÚÏ†≠†ÌÂÏÁ†ÌÈ„·ÂÚÏ
Ï˘†‰¯ÈÂÂ‡†ÌÚ†¨ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·†‡Â‰˘
ÌÈ·Â˘Á†¨ÌÈÙÈ†ÌÈ˘‡†ÔÈ·†¨˘ÙÂ
˘È†¨Ï˘ÓÏ†¨ÌÈ‡ÙÂ¯Ï†ÆÌÈÓÒ¯ÂÙÓÂ
ÌÚ†ÚÂˆ˜Ó†Â‰Ê†Ï·‡†≠†ÍÂÓ†¯Î˘
¯È„Á‰Ï†ÍÈ¯ˆ†Æ„È˙ÚÏ†˜ÙÂ‡Â†‰¯˜ÂÈ
ÂÎÊ˘†˙ÂÂÏÓ·†ÌÈ„·ÂÚ†ÏÚ†ÌÈ¯ÂÙÈÒ
˙È¯„Á†ÂÓÎ†¨‰ÈÂÙˆ†È˙Ï·†‰ÁÏˆ‰Ï

˙Â·Ï†ÍÈ¯ˆ† Æ¯ÂÈÏÈÓÏ†‰‡˘È˘
È„Î†˙ÈÓ„˙Â†‰¯˜ÂÈ†¨˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡

ÆÛÚÏ†ÌÈ¯ÈÚˆ†ÍÂ˘ÓÏ

¯˘†¯Ó‡†˙È˙˘‰†‰ÙÈÒ‡‰†ÌÂÈÒ·
˙ÂÂÎ·˘†ÔÂÊ˘¯È‰†Ì‰¯·‡†˙Â¯ÈÈ˙‰
˙Â¯ÈÈ˙‰† ˙‡† ÍÂÙ‰Ï† Â„¯˘Ó
ÛÂ˙È˘†˙‡† ÔÈÈˆ†‡Â‰† Æ‰ÈÈ˘Ú˙Ï
‡È˘† ÌÚ† ‰·‰‰Â† ‰ÏÂÚÙ‰
È·‡†¢Ï‡¯˘È·†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰¢
ÌÈ¯·„‰†„Á‡¢†ÆÛÚ‰†˙ÏÚÂ˙Ï†‰Ï‡
‡Â‰†ÂÈÙ·†ÌÈ„ÓÂÚ˘†ÌÈ·Â˘Á‰
¯˘Ù‡˙˘† ¨ÌÈÈÓ˘‰† ˙ÁÈ˙Ù
¨¢ÌÈÈ˘˜†ÈÏ·†ı¯‡Ï†ÚÈ‚‰Ï†ÌÈ¯ÈÈ˙Ï
˙Â¯ÈÈ˙‰†ÛÚ†¨ÂÈ¯·„Ï†Æ¯˘‰†¯Ó‡
˙Â„Â‰† ‰ÁÈÓˆ† „˜ÂÓ† ‡Â‰
Ï‡ÈˆËÂÙ†¨Â·†ÔÂÓË‰†Ï‡ÈˆËÂÙÏ
ÌÂÈ˜†˙Â˘†ÌÈ˘ÈÓÁ·†‰ˆÂÓ†‡Ï˘
˙ÂÏÂÚÙ‰†˙‡†Ë¯ÈÙ†¯˘‰†Æ‰È„Ó‰
„Â„ÈÚÏ†Ô‰·†Ë˜Â†˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘Ó˘
¯·Î˘†̇ ÂÏÂÚÙ†̈ ı¯‡Ï†ÌÈ¯ÈÈ˙†̇ ‡·‰
„„ˆÓ†‡Â‰†Æ‰ÁÏˆ‰†̇ ÂÁÈÎÂÓ†ÂÈ˘ÎÚ
˙Â¯ÈÈ˙†È¯˘†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘·
‰ÓÂ¯˙†¨ÂÈ¯·„Ï†¨˘È†‰Ê·†Ì‚Â†ÌÏÂÚ·
¯˘Ï†‡¯˜†‡Â‰†Æ˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÁÏˆ‰Ï
ÔÂÈÏÈÓ†µ∞∞†Ï˘†Ô¯˜†ÌÈ˜‰Ï†¯ˆÂ‡‰
ÔÈÈÂÚÓ˘†ÈÓÏ†ÚÈÈÒÏ†˙Ó†ÏÚ†Ï˜˘

ÆÛÚ·†ÚÈ˜˘‰Ï

„Â‚È‡·†‰¯Â˜†‰Ó

¢Ï‡¯˘È·†ÔÂÏÓ†È˙·†ÈÏ‰Ó†„Â‚È‡¢·
ÌÈ¯·Á†≤∏†¨ÌÈÏÈÚÙ†ÌÈ¯·Á†±±±†˘È
È·‡˘Ó†ÌÂ¯ÂÙ·†π†¨Í˘Ó‰‰†¯Â„·
˙˘·†Æ˜ÂÂÈ˘†ÌÂ¯ÂÙ·†≤¥†¨˘Â‡
≤±≠·†ÌÈ¯·Á†¥¥∑†ÂÙ˙˙˘‰†≤∞∞µ
ÆÌÈÂÂ‚Ó†ÌÈ‡˘Â·†˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰
¨ÌÈ˘‚ÙÈÓ†∑† ÂÓÈÈ˜˙‰†≠†ÛÒÂ·

ÆÌÈ¯ÈÓÒÂ†ÔÂÈÚ†ÈÓÈ†¨˙Â‡ˆ¯‰

ÔÂÓ„†˘ÂÈ†¨ÔÂÊ˘¯È‰†Ì‰¯·‡†¨Ú¯·†È·Â˜†¨Ô‰Î†ÈÏ‡†∫Ï‡Ó˘Ï†ÔÈÓÈÓ±¥†„ÂÓÚ·†Í˘Ó‰

ÈÓ¯Î†¯ÊÂÚ†¯¢„†¨¯ËÈˆ†È·Â˜†¨Ï¯ÂÓ†ÈËÂÓ†¨ÈËÏÙ†È„†¨ÌÁ˘†ÔÂ¯‰‡†∫ÔÈÓÈÏ†Ï‡Ó˘Ó

˙Â‚ÏÓ
Ê¯ÎÂ‰†̇ È˙˘‰†‰ÙÈÒ‡‰†ÍÏ‰Ó·
Ì˘†ÏÚ†˙Â‚ÏÓ†È˙˘†˙˜Ú‰†ÏÚ
ÌÈË„ÂËÒÏ† ¨‚¯·ÊÈÈ‡†‰ËÂÏ
¨‰‚ÏÈÓ‰†˙‡†Æ˙Â‡ÂÏÓ†Ï‰ÈÓÏ
¥¨∞∞∞† Ï˘† ÌÂÎÒ·† ˙Á‡† ÏÎ
·Â¯˜ÏÈ‚† ‰„Ú† ÂÏ·È˜† ¨Ï˜˘

ÆÔÓÏÈÓ†Ï‡È¯·‚Â
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‡È˘†˙˘†∫≤∞∞µ
·È·‡†Ï˙·†ÌÈ¯ÈÈ˙†˙ÂÈÏ·

„¯˘Ó†ÚˆÈ·†≤∞∞µ†˙˘†ÍÏ‰Ó·
˙Â„Á‡˙‰† ÛÂ˙È˘·† ˙Â¯ÈÈ˙‰
Ï˙†˙È¯ÈÚÂ†·È·‡†Ï˙·†˙ÂÂÏÓ‰
¨˙Ù¯ˆ·† ˜ÂÂÈ˘† ˙ÂÏÂÚÙ† ·È·‡
≠†‰‡ˆÔ˙‰† Æ‰ÈÏ‚‡·Â† ‰ÈÓ¯‚·
·È·‡†Ï˙·†˙ÂÈÏ†ÔÂÈÏÈÓ†≤Æ∑≤†ÍÂ˙Ó
Ï˘†ÂÈ‰†˙ÂÈÏ†ÛÏ‡†≥∑¥≠Î†¨È˙·¯
Ï˘†‰ÈÏÚ†‰ÂÂ‰Ó˘†¯ÙÒÈÓ†¨ÌÈ˙Ù¯ˆ
˙ÂÈÏ†̄ ÙÒÈÓ†Æ≤∞∞¥†̇ ÓÂÚÏ†≥∞•≠Î
±±¥¨∞∞∞≠Î†‰È‰†‰ÈÓ¯‚Ó†ÌÈ¯ÈÈ˙‰
ÌÈ¯ÈÈ˙† ˙ÂÈÏ† ±∏∏¨∞∞∞≠ÎÂ

Æ‰ÈÏ‚‡Ó
˙ÂÈÏ†¯ÙÒÈÓ†ÌÎ˙Ò‰†≤∞∞µ†˙˘·
±Æ∂¥≠·†·È·‡†Ï˙†̇ ÂÂÏÓ·†ÌÈ¯ÈÈ˙‰
¥∞•≠Î† Ï˘† ‰ÈÏÚ† ≠† ÔÂÈÏÈÓ
˙ÒÂÙ˙† Æ≤∞∞¥†˙˘Ï† ‰‡ÂÂ˘‰·
Ï˙†˙ÂÂÏÓ·†˙ÚˆÂÓÓ‰†ÌÈ¯„Á‰
∂∑•≠Î†‰˙È‰†≤∞∞µ†˙˘·†·È·‡

Æ≤∞∞¥†˙˘·†µ≥•†˙ÓÂÚÏ
ÔÂÊ˘¯È‰† Ì‰¯·‡† ˙Â¯ÈÈ˙‰† ¯˘
Ï˘† ˜ÂÂÈ˘‰† ˙ÂÏÂÚÙ† ÈÎ† ¯È·ÒÓ
·È·‡†Ï˙†˙¯„‚‰Ï†˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘Ó
¯Â·Ú† ÌÈÈÂÏÈ·Â† ˘Ó˘† Ï˘† „ÚÈÎ
¨È¯Ù† ˙Â‡˘Â† È‡ÙÂ¯È‡‰† ¯ÈÈ˙‰
˙ÂÏÂÚÙ·†ÍÈ˘Ó‰Ï†„¯˘Ó‰†˙ÂÂÎ·Â
˙ÂÏÈÚÙ‰† Æ≤∞∞∂≠·† Ì‚† ‰Ï‡
‰ÈÓ¯‚·† ¨˙Ù¯ˆ·† ‰Úˆ·˙‰˘
È„È† ÏÚ† ‰˙ÁÂ‰† ‰ÈÏ‚‡·Â
Ï˙Ï†‰„ÁÂÈ˘†‰˘„Á†‰È‚Ë¯ËÒ‡
¨‰ÈÊÈÂÂÏË·†ÌÂÒ¯Ù†‰ÏÏÎÂ† ¨·È·‡
‰·Â˙Î‰†̇ ÂÂ˙ÈÚ·†̈Ë¯ËÈ‡†È¯˙‡·
ÏÚ† ¨˙ÂÈÂÓ† ÏÚ† ˙ÂÚ„ÂÓ·Â

Æ˙È˙Á˙‰†˙·Î¯·Â†ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡

˙ÂÏ˘ÓÓ† ÔÈ·† ÌÎÒ‰‰† ˙¯‚ÒÓ·
Û‚‡‰† ˙ÓÊÂÈ·† ¨‰ÈÓ¯‚Â† Ï‡¯˘È
¨˙¢Ó˙‰†„¯˘Ó·†̇ ÈÚÂˆ˜Ó†‰¯˘Î‰Ï
‰¯Î‰Ï†˙ÈÏ‡¯˘È†˙ÁÏ˘ÈÓ†‰‡ˆÈ
˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†‰¯˘Î‰‰†˙ËÈ˘†„ÂÓÈÏÂ
Ï˘† ‰ÂÓÈÓ·† ‰ÈÓ¯‚·† ‰‚Â‰‰
‰ÏÏÎ†˙ÁÏ˘ÈÓ‰†Æ‰ÈÓ¯‚†˙Ï˘ÓÓ
ÌÈÎÒÂÓ‰†¨˙Â‡ÂÏÓ‰†ÛÚÓ†ÌÈ‚Èˆ
·Î¯‰·† ·˘Á˙‰·† Æ˙Î˙Ó‰Â
Â„˜Ó˙‰† ÌÈ¯Â˜È·‰† ¨˙ÁÏ˘ÈÓ‰
·Î¯‰† ˙ÈÈ˘Ú˙·† ¨˙ÂÂÏÓ·
ÈÏÚÙÓ·†˜˙¯Ó†¯Â˜È·©†ÌÈÎÒÂÓ·Â

Æ®Ô‚ÂÂÒ˜ÏÂÙ
ÌÈÈÈÙ‡Ó‰Â†‰·ÈÓ‰†¯Â‡È˙†ÔÏ‰Ï
‰¯˘Î‰‰† ˙ËÈ˘† Ï˘† ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰

∫‰ÈÓ¯‚·†‰‚Â‰‰†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰
ÌÈ‡ÏÈ‚‰† ˙ˆÂ·˜Ó† ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
ÌÈ¯‚Â·Ó†ÌÈ‡ÏÈ‚†ÌÈ˙ÈÚÏÂ†¨≤≥≠±∑
‰¯˘Î‰† È„ÂÓÈÏ† ÌÈ¯·ÂÚ† ¨¯˙ÂÈ
„Ú†ÈˆÁÂ†ÌÈÈ˙˘†Í˘Ó·†ÚÂˆ˜ÓÏ
‰ÙÂ˜˙†ÍÏ‰Ó·†ÆÌÈ˘†ÈˆÁÂ†˘ÂÏ˘
ÌÈÎÂÊ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÔÓÊ‰Ó†˘ÈÏ˘†¨ÂÊ
È˙··†ÌÈÚˆ·˙Ó‰†ÌÈÈÂÈÚ†ÌÈ„ÂÓÈÏÏ
ÌÈÈÂÈÚ†ÌÈ„ÂÓÈÏ†Â‡†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó†̄ ÙÒ
≠†ÔÓÊ‰Ó†˘ÈÏ˘†È˘Â†¨ÌÈÏÚÙÈÓ·
Ì‚†ÆÌÈÏÚÙÈÓ‰†˙¯‚ÒÈÓ·†‰„Â·Ú
‰„Â·ÚÎ†˙¯„‚ÂÓ†‰„Â·Ú‰†˙ÙÂ˜˙
ÌÈ‡ÏÓ†‰Î¯„‰·Â†ÁÂ˜ÈÙ·†˙È„ÂÓÈÏ

ÆÏÚÙÈÓ‰†˙¯‚ÒÈÓ·
˙È˘Ú† ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰† ‰¯˘Î‰‰
¨ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰†ÈÂ‚¯È‡†Ï˘†Ì˙ÂÈ¯Á‡·
ÈÂ‚¯È‡† Â‡† ¯ÁÒÓ‰† ˙ÂÎ˘Ï
˙ÂÈ„Ó‰†±∂≠·†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ˜ÈÒÚÓ
Ï˘†˙ÈÏ¯„Ù‰†‰˜ÈÏ·ÂÙ¯·†˙ÂÓÈÈ˜‰
¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰Â†‰¯˘Î‰‰†̇ ËÈ˘†Æ‰ÈÓ¯‚
˙ÚÈ·˜† ¨¯Î˘‰Â† ‰„Â·Ú‰† È‡˙
¨˙ÂÈÁ·‰Â†ÌÈ¯ÎÂÓ‰†˙ÂÚÂˆ˜Ó‰
ÌÈÈˆÂ·È˜†ÌÈÓÎÒ‰†Ï˘†È¯Ù†ÌÈ‰
ÈÂ‚¯È‡Â†ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰†ÈÂ‚¯È‡†ÔÈ·
Ï˘†˙ÂÏ˘ÓÓ‰†˙Â·¯ÂÚÓ·†ÌÈ„·ÂÚ‰

Æ˙ÂÈ„Ó‰
ÏÏÂÎ†¨˙Â¯˘Î‰‰†ÚÂˆÈ·Ï†˙ÂÈ¯Á‡‰
ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰† ÏÚ† ÌÈ‰† ¨ÔÂÓÈÓ‰
ÌÈ„ÂÓÈÏ‰† ¯˘‡Î† ¨ÌÈÏÚÙÈÓ‰Â
¨˙ÂÈ„Ó‰†È„È†ÏÚ†ÌÈÓÂÓÓ†ÌÈÈÂÈÚ‰
‰Ï˘ÓÓ‰† ˙Â·¯ÂÚÓ·† ÌÈ˙ÈÚÏ
ÈÙ†ÏÚ†˙Â·ÈÂÁÓ†˙ÓÈÈ˜†Æ˙ÈÏ¯„Ù‰
˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†‰¯˘Î‰‰†ÌÂÈ˜Ï†˜ÂÁ‰
„ˆÓ†˙Â·ÈÂÁÓ†ÔÈ‡Â†ÌÈÏÚÙÈÓ‰†„ˆÓ
‰¯˘Î‰‰†˙ÙÂ˜˙†È¯Á‡†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
Â¯·Ú†Â·†ÏÚÙÓ‰†˙¯‚ÒÈÓ·†„Â·ÚÏ
¯˘‡Î†¨˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†‰¯˘Î‰‰†˙‡
·ÈÈÁÏ†˜ÂÁ·†ËÏÁÂÓ†¯ÂÒÈ‡†ÌÈÈ˜
ÏÚÙÈÓ·†„Â·ÚÏ†ÌÈ„ÓÏ˙Ó‰†˙‡

Æ¯È˘ÎÓ‰
˙·‰·†˙ÂÈÊÎ¯Ó‰†˙ÂÏ‡˘‰†˙Á‡
®È˙ÈÁ·Ó†˙ÂÁÙÏ©†‰˙È‰†‰ËÈ˘‰
¯ÒÂÁ†Â‡†¢ÈÏÎÏÎ†ÔÂÊÈ‡¢†Ï˘†ÌÂÈ˜†È‡
¨‰¯Â‡ÎÏ†¢˙ÏÚÂ˙≠˙ÂÏÚ·¢†ÔÂÊÈ‡
˙ÈÈ‡¯·†ÌÈÁ·È†ÌÈ¯·„‰˘†ÏÎÎ
‰ËÈ˘‰†̇ ‡Ê†̇ Â¯ÓÏ†Æ„„Â·‰†ÏÚÙÈÓ‰
ÏÎÓ†‰ÎÈÓ˙Â†‰Î¯Ú‰Ï†‰ÎÂÊÂ†˙„·ÂÚ
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¨ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰†∫ÌÈ„„ˆ‰
ÈÎ†ÂÓ˘¯˙‰Â†¨ÌÈ„·ÂÚ‰†ÈÂ‚¯È‡Â
Æ˙ÈÏÏÎ†˙È¯Â·Èˆ†‰¯˜ÂÈÓ†˙È‰†‡È‰
ÌÚ† Â˘‚ÙÈ† ¯ÂÈÒ‰† ˙¯‚ÒÈÓ·
¨ÌÈ˜ÈÒÚÓ†ÈÂ‚¯È‡†¨ÌÈ„·ÂÚ†ÈÂ‚¯È‡
‰Ï˘ÓÓ‰† È‚Èˆ† ¨¯ÁÒÈÓ†˙ÂÎ˘Ï

‰˘‰†ÈÏ˘·
·È·‡†Ï˙·†¢‰È¯ÂÓ†ÔÂ˙¯˘¢†ÔÂÏÓ
˙‡† ‰È˘‰† ‰˘‰† ÂÊ† Á¯‡Ó
ÂÁÂˆÈ·†‰˘‰†ÈÏ˘·†˙Â¯Á˙
ÆÈÏ‡¯˘È†ÔÏÂ‚†ÔÂÏÓ‰†Û˘†Ï˘
È„È†ÏÚ†˙‚¯Â‡Ó‰† ¨˙Â¯Á˙‰
ÔÂÚÂ·˘† Ï˘† ÏÎÂ‡‰† ¯Â„Ó
˙Â‚ÂÊÏ† ˙„ÚÂÈÓ† ¨¢‰˘‡Ï¢
Ï˘·Ï† ÌÈ·‰Â‡˘† ÌÈ·‰Â‡
≤±≠·†ÌÈÈ˜˙È†¯Ó‚‰†ÚÂ¯È‡Â
ÈÁÏÂ˘† Ô È·Ó† Æ¯‡Â¯·Ù·
¯˘Ú†‰˘ÈÓÁ†Â¯Á·ÈÈ†ÌÈÂÎ˙Ó‰
¯·ÁÂ† ¨ı¯‡‰† ÏÎÓ† ˙Â‚ÂÊ
˙˘ÂÏ˘†˙‡†¯Á·È†ÌÈËÙÂ˘‰
ÌÈÒ¯Ù·†ÂÎÊÈ˘†ÌÈÎÂÊ‰†˙Â‚ÂÊ‰

ÆÌÈ¯˜È

¨ÍÎÏ† ¯·ÚÓ† ÆÔ·ÂÓÎ† ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â
Ì‰·†¨ÌÈÏÚÙÈÓ‰†˙¯‚ÒÈÓ·†˙Â˘È‚Ù
≠† ÌÈÏÈ·ÂÓ† ˙ÂÂÏÓ† ‰˘ÂÏ˘
¨ Ô Ï ˜ · † Ï Ë   È Ë  Â ˜ ¯ Ë  È ‡
Ë‡ÈÈ‰Â†‚¯Â·ÒÏÂÂ·†ÔÂËÏ¯˜≠ıÈ¯
Ì˘¯˙‰Ï† ‰È‰† Ô˙È† ÆÔÈÏ¯··
Ì‰·˘† ÌÈÈ˙¯˜ÂÈ‰† ˙ÂÂÏÓ·˘
ÂÒÎ‡˙‰†Ì‰·˘†˙ÂÂÏÓ·Â†Â¯˜È·
¨¢˙„·ÂÚ†‰ËÈ˘‰˘¢†¨˙Â¯ÈÈ˙†˙‚¯„Ó
„ˆÓ† ‰ÎÈÓ˙Â† ‰Î¯Ú‰Ï† ‰ÎÂÊ
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â†ÌÈ„·ÂÚ‰Â†¨ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰

Æ„Á‡Î
˙ÙÂ˜˙·†ÈÎ†ÔÈÈˆÏ†̆ È†̄ ‚ÒÂÓ†̄ Ó‡Ó·
¯Î˘Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÈÎÂÊ†‰¯˘Î‰‰
ÈÂÏ˙†ERO¨†∂µ∞≠Ï†¥µ∞†ÔÈ·†È˘„ÂÁ
¨ÌÈÈÂˆÓ†Ì‰†‰·†‰¯˘Î‰‰†˙˘·
ÌÈÓÎÒ‰† Ï˘† ‡ˆÂÈ† ÏÚÂÙ† ‡Â‰˘
ÌÈ„·ÂÚ‰† ÈÂ‚¯È‡† ÔÈ·†ÌÈÈˆÂ·È˜
ÍÈ‡†‰Ï‡˘Ï†‰¯ÊÁ·Â†ÆÌÈ˜ÈÒÚÓ‰Â
ÈÏÎÏÎ‰† ¢ÔÂÊÈ‡‰† ¯ÒÂÁ¢† ˙Â¯ÓÏ
‰ÓˆÚ†˙‡†‰ÁÈÎÂÓÂ†˙„·ÂÚ†‰ËÈ˘‰
ÔÂÊÈ‡†¯„ÚÈ‰·†‰ÂÂÎ‰†øÔÓÊ†Í¯Â‡Ï
ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰˘†̈ ‰È‰†̈ ˙ÏÚÂ˙≠˙ÂÏÚ·
˙ÈÏÎÏÎ‰† ˙ÂÈ¯Á‡·† ÌÈ‡˘Â˘
¨˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†‰¯˘Î‰‰†Ï˘†‰ÓÂÈ˜Ï
ÏÚ†ÌÈÏÂÚ‰†ÌÈ·‡˘Ó†ÌÈÚÈ˜˘Ó
ÌÈ˜ÈÙÓ†Ì‰˘†˙ÈÏÎÏÎ‰†˙ÏÚÂ˙‰
˙ÙÂ˜˙·†È„ÈÈÓ‰†ÁÂÂË·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ó
˙Â·Â˘˙‰†Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†Ì˙¯˘Î‰
ÌÈÓ¯Â‚‰†ÏÎÓ†ÂÊ†‰Ï‡˘Ï†ÂÏ·˜˙‰˘
¨˙ÂÈÏÎÏÎ†˙Â·Â˘˙†Á¯Î‰·†‡Ï†ÔÈ‰
¨˙È˙¯·Á‰†‰ÒÈÙ˙‰†ÌÂÁ˙·†Ô¯Â˜ÓÂ
˙Â‡Ó† Ï˘†˙¯ÂÒÓ‰Â†˙ÂÈÏËÓ‰
‰ÁÓˆ˘†‰ËÈ˘†¨ÌÈÓ¯‚‰†Ï˘†ÌÈ˘
‰Á˙Ù˙‰Â† ‰ÈÓ¯‚·† ˙Â„ÏÈ‚‰Ó
·ÂÏÈ˘† ÍÂ˙† ¨˙ÈÁÎÂ‰† ‰˙¯ÂˆÏ
Æ˙ÂÏ˘ÓÓ‰Â†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰†ÌÈ„Â‚È‡‰
Ï˜†˙È˙ÎÏÓÓ†˙ÂÏÎ˙Ò‰·˘†Ô·ÂÓÎ
˙ÈÏ‡Â„‰¢† ‰ËÈ˘‰†˙‡† ˜È„ˆ‰Ï
ÔÈ·‰Ï†ÌÈÒÓ†Â‡†Í‡†¨¢˙ÈÓ¯‚‰
¨˙ÂÈÏ‡¯˘È†ÌÈÈÈÚ·†‰˙Â‡†ËÂÙ˘ÏÂ
‰Ú˜˘‰†Â‡†‰‡ˆÂ‰†ÏÎ†˙ÂÁÂ·˘
˙È„ÈÈÓ‰†̇ ÈÏÎÏÎ‰†̇ ÏÚÂ˙‰†̇ ÈÈ‡¯·
ÆÚÈ˜˘Ó‰†Ï˘†˙ÈÏ‡Â„È·È„È‡‰Â
‰¯˘Î‰†̇ ËÈ˘†̈ ÂÏ·È˜˘†Ú„ÈÓ‰†ÈÙÏ
˙Ï·Â˜Ó† ÂÊ†˙ÂÎ˙Ó·†˙ÈÚÂˆ˜Ó
¨‰ÙÂ¯È‡·† ÔË˜† ˙ÂÈ„Ó† ¯ÙÒÓ·
ÏÎÂ˙† ‡Ï† ÂÊ† ‰ËÈ˘† È˙ÒÈÙ˙ÏÂ
˙ÈÏÎÏÎ‰† ‰ÒÈÙ˙·† ÌÈÈ˜˙‰Ï
ÈÏÂ‡Â†·¢‰¯‡†Ï˘†˙ÈËÒÈÏËÈÙ˜‰

Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰†Ì‚
‰¯˘Î‰† ÏÂÏÒÓ† ıÓ‡Ï† ˙Ó† ÏÚ
Â‡†˙ÈÏ‡Â„‰†‰ËÈ˘‰†ÈÙÏ†˙ÈÚÂˆ˜Ó
ÔÂ˘‡¯†È‡˙Î†¨Ï‡¯˘È·†‰Ï†‰ÓÂ„
ÈÂÓÈ„·Â†‰˘È‚·†ÈÂÈ˘†ÏÏÂÁÏ†ÌÈ·ÈÈÁ
‡Ï†ÚÂˆ˜ÓÏ†‰¯˘Î‰‰†Ï˘†‰˙Â‰ÓÏ
ÌÈÈ˜‰†ÁÂ¯‰†ÍÏ‰†ÈÙ†ÏÚ†ÆÈÓ„˜‡
ÌÈ¯Â‰‰†Ïˆ‡† ¨ÈÏ‡¯˘È‰†¯Â·Èˆ·
ËÏÁÂÓ†¯„ÚÈ‰†ÌÈÈ˜†„Á‡Î†¯ÚÂ‰Â
È„ÂÓÈÏ¢† ÈÂ¯˜˘†‰ÓÏ†‰¯˜ÂÈ† Ï˘
ÏÚ†Æ‰ËÚÓ‰†ÔÂ˘Ï·†˙‡ÊÂ†¨¢ÚÂˆ˜Ó
ÌÏÂÚ†˙ÒÈÙ˙·†‰ÙÈÓ†ÏÏÂÁÏ†˙Ó
˙È·ÈÒÓ† ‰Ú˜˘‰† ˙˘¯„È† ¨ÂÊ
ÏÈÁ˙‰Ï† ‰ÎÈ¯ˆ˘† ˙Î˘ÂÓÓ
˘È†Æ‰È·Ï˘†ÏÎ†ÏÚ†ÍÂÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ·
È„Î†„Ú†ÏÓ‚˙ÏÂ†¨ÁÙËÏ†¨ÚÈ˜˘‰Ï
˘È¯˘‰Ï†˙Ó†ÏÚ†¨˙˜˙Ó†‰ÈÏÙ‡
‰¯˘Î‰Ï†˙È·ÂÈÁÂ†‰˘„Á†‰ÒÈÙ˙
˙Á˙†˙ÂÂ‰Ï†Ì‚†ÏÎÂ˙˘†¨ÚÂˆ˜ÓÏ
ÌÂ„È˜† ÏÂÏÒÓ†˙¯‚ÒÈÓ·†ÌÈÈÈ·
ÌÈÈÓ„˜‡† ÌÈ„ÂÓÈÏÂ† ‰„Â·Ú·

ÆÍ˘Ó‰·
˜˙ÂÓ† ˙ÂÈ‰Ï† ‡Ï† ˙Ó† ÏÚ
È‡†¨Ï‡¯˘È·†˙È‡ÂÏÓ‰†˙Â‡ÈˆÓ‰Ó
˙ È · ¯ Ó † È Î † Ú  Î Â ˘ Ó
ÂÈ‰† ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰≠ÌÈ‡ÂÏÓ‰
‰¯˘Î‰‰†˙‡†ÌÈÏÈÚÙÓÂ†ÌÈ·Ï˙˘Ó
˙ÈÏ‡Â„‰†‰ËÈ˘‰†ÈÙ†ÏÚ†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰
ÏÎ†ÌÚ†ÌÈÏÏÎ‰†ÏÎ†ÈÙ†ÏÚ†˙ÈÓ¯‚‰
‰ÈÈ‡¯† ˙ÈÂÂÊÓ† Ì‚† ¨ÚÓ˙˘Ó‰
È‡†‰È‰†˙ÈÊÎ¯Ó‰†‰ÈÚ·‰†Æ˙ÈÏÎÏÎ
ÌÈ‡ÏÈ‚·†È˙ÂÎÈ‡†Ì„‡†ÁÂÎ†Ï˘†ÂÓÂÈ˜
˙‡† ˙Â‡¯Ï† ÔÎÂÓ‰† ÌÈÓÈ‡˙Ó‰
Â‡† ˙Â‡ÂÏÓ‰† ÚÂˆ˜Ó·† Â„È˙Ú
˙Â„‚˙‰†̇ ÓÈÈ˜†ÆÌÈ¯Á‡†̇ ÂÚÂˆ˜Ó·
‰ÙÂ˜˙†Í˘Ó·†‰„Â·ÚÏÂ†ÌÈ„ÂÓÈÏÏ
„Ú†ÌÈ˘†˘ÂÏ˘Î†¨˙ÈÒÁÈ†˙Î˘ÂÓÓ
¨¢ÍÓÒÂÓ†È‡ÂÏÓ¢†˙„ÂÚ˙†˙Ï·˜
˘ÈÏ˘†„Ú†˙ÈˆÁÓÎ†Ï˘†¯Î˘†È‡˙·

ÆÌÂÓÈÈÓ‰†¯Î˘Ó
ÈÂÓÈ„‰†¨˙ÈÏËÓ‰†˙ÂÂÎ‰†¯ÒÂÁ
È‡·ˆ‰† ˙Â¯È˘‰† Ï˘† ‰Ï˘ÎÓ‰Â
¨˙ÚÂÓ‰†˙Â‡ÈˆÓ†ÌÈ¯ˆÂÈ†¨Ï‡¯˘È·
‰ËÈ˘†ıÂÓÈ‡†̇ Â¯˘Ù‡†̈ ÂÈ˘ÎÚÏ†ÔÂÎ
ÌÈÈ˜‰†ÈÂ˘‰†˙Â¯ÓÏ†ÆÏ‡¯˘È·†ÂÊ
¨Ï‡¯˘È·Â†‰ÈÓ¯‚·†˙Â‡ÈˆÓ‰†ÔÈ·
¯Â·Èˆ‰†Ï˘†ÈÏËÓ‰†ÈÂ˘‰†¯˜ÈÚ·Â
Ï˘†Ì˙˘È‚·†ÈÂ˘‰†Ì‚†ÈÏÂ‡Â†·Á¯‰
‰Ú˜˘‰Ï† ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰† ˙È·¯Ó
ÔÈÓ‡Ó† È‡† ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰¯˘Î‰·

‰¯˘Î‰ÏÂ†ÍÂÈÁÏ†ÏÂÚÙÏ†ÌÂ˜Ó†̆ È˘
ÆÏ‡¯˘È·†ÌÈ‡˙Ï†Ì‡˙ÂÓ‰†ÚÂˆ˜ÓÏ
Ï˘†ÔÓÊ‰†Í¯Â‡†˙‡†ÌÈ‡˙‰Ï†˘È
˙ÈÏ‡¯˘È‰†˙ÂÈÏËÓÏ†‰¯˘Î‰‰
˙‡†¯ÂˆÈÏ†¨®ÌÈÈ˙˘Ó†¯˙ÂÈ†‡Ï©
˙ÂÈÊÈÙ‰†≠†˙Â˘¯„È‰†˙ÂÈ˙˘˙‰
Ô˙Ó† ÍÂ˙† ≠† ˙Á‡Î† ˙ÂÈ˘Â‡‰Â
ÏÚ†˘‚„†˙ÓÈ˘†ÍÂ˙†¨ÌÏÂ‰†ÏÂÓ‚È˙
‰Ó‚ÓÏ†ÍÂ˘ÓÈ˘†È·ÂÈÁ†ÈÂÓÈ„†˙¯ÈˆÈ
ÔÓ†‡Ï† ÆÈ˙ÂÎÈ‡†Ì„‡†ÁÂÎ†Ì‚† ÂÊ
ÌÈ‡˙Ó†˙Â‡ÂÏÓ‰†ÛÚ˘†ÚÓÈ‰
˙ÈÓÂ‡Ï‰†‰Ó¯·†ËÂÏÈÈÙ†̇ ÂÂ‰Ï†ÏÂÎÈÂ
Ë˘Ù˙˙† Í˘Ó‰·˘† ÂÊ† ˙ÂÏÈÚÙÏ

ÆÌÈÙÒÂ†˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ
Ï˘†‰Ï·Â‰·†‰ÓÈ‡˙Ó†‰Î‰†˙ÏÂÚÙ
ÌÚ†·ÂÏÈ˘·†¢˙Â‡ÂÏÓ‰†˙ÈÈ˘Ú˙¢
„¯˘ÓÂ†˙¢Ó˙‰† ¨ÍÂÈÁ‰† È„¯˘Ó
„Â‚È‡‰† ·ÂÏÈ˘† ÍÂ˙† ¨¯ˆÂ‡‰
˙‡¯˜Ï†ÏÈ·Â‰Ï†ÌÈÈÂ˘Ú†¨ÈÚÂˆ˜Ó‰
ÍÂÈÁ‰†˘Â„ÈÁ†Ï˘† ÈÂˆ¯† ÔÂ¯˙ÈÙ
ÈÏÂ‡Â†˙Â‡ÂÏÓ‰†ÛÚ·†ÈÚÂˆ˜Ó‰
Ì‚†ÈÂ˜ÈÁÏ†Ï„ÂÓ†‰ÂÂ‰˙†Â˙ÁÏˆ‰

ÆÌÈÙÒÂ†˜˘Ó†ÈÙÚ·

The Dual System
≠‰ÈÓ¯‚·†˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰¯˘Î‰

È„ÂÓÈÏ†¯ÂÈÒÓ†ÌÈÓ˘¯
≠†Ô„¯È†Ô„†≠

Ï‡¯˘È·†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰·†‰„Â·Ú‰†ÈÒÁÈ†ÏÚ†‰ÂÓÓÂ†È˘‡¯†ÔÏÎÏÎ

ÛÚ·†ÈÚÂˆ˜Ó‰†ÍÂÈÁ‰†˘Â„ÈÁ†∫Ô„¯È†Ô„
˙Â‡ÂÏÓ‰

¯ÓÂÁ†ÍÏ†˘È
¯Â„ÓÏ

øÌÈ·ÎÂÎ

Ô˙Á†≠†Ô‰Î†ÈÏ‡
Ú¯·†‰˘Ó†Ò¯Ù

Ò¯Ù¢† ˜ÚÂ‰† ¨‰˘† ÏÎ·Î
¢Ú¯·†‰˘Ó†Ì˘†ÏÚ†˙Â‡ÂÏÓ‰
„Â‚È·†ÆÂÏ†ÈÂ‡¯†‡ˆÓÈ˘†ÈÓÏ
ÌÚÙ‰†˜ÚÂ‰†‡Ï†Ò¯Ù‰†¨¯·ÚÏ
„¯˘Ó†Ï¢ÎÓÏ†‡Ï‡†È‡ÂÏÓÏ
˜ÚÂ‰†Ò¯Ù‰†ÆÔ‰Î†ÈÏ‡†̇ Â¯ÈÈ˙‰
Â˙ÈÈ˘ÚÂ† Â˙ÓÂ¯˙† ÏÚ† ÂÏ
Ï˘† ‰ÓÂ„È˜ÏÂ† ‰˙¯ÊÁ‰Ï
‰˘‰†ÍÏ‰Ó·†Ï‡¯˘ÈÏ†̇ Â¯ÈÈ˙‰
˙Â˘† Ú·¯‡† ¯Á‡Ï† ‰ÙÏÁ˘
˙¯„Â‰Ó‰† ‰„ÂÚ˙·† Æ¯·˘Ó
ÈÏ‡Ï†Ô˙È†Ò¯Ù‰†∫ÔÈÂˆ†¨Ï·È˜˘
˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰ÓÊÂÈ†ÈÂÏÈ‚†ÏÚ†Ô‰Î
˙‡ˆÂÈ†̇ ÂÏÈÚÙ†ÏÚÂ†Û˜È‰†̇ ·Á¯
‚Â˘‚È˘ÏÂ† ÌÂ˜È˘Ï† ÔÙÂ„
Ò¯Ù‰†Ô˙Ó†Æ˙Â‡ÂÏÓ‰†˙ÈÈ˘Ú˙
ÌÚËÓ† ‰¯˜Â‰† ˙Â‡† ‰ÂÂ‰Ó
ÆÏ‡¯˘È·†ÔÂÏÓ†È˙·†ÈÏ‰Ó†„Â‚È‡
Â„Â·ÎÏÂ†Â¯ÎÈÊÏ˘†¨Ú¯·†‰˘Ó
Â˙ÈÈÚ¯†ÌÚ†‰ÙÒÈ†¨Ò¯Ù‰†Ô˙È
‡Â‰† Æ‰„˜·†ÌÈÎ¯„†˙Â‡˙·
ÔÂÈÎË·†‰È˘Ú˙†˙Ò„‰†„ÓÏ
˙Âˆ¯‡·† È˘† ¯‡Â˙Ï† „ÓÏÂ
Û¯Ëˆ‰†ÂÈ„ÂÓÈÏ†ÍÏ‰Ó·†Æ˙È¯·‰
¨˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰†¢ÔÂËÏÈ‰¢†˙˘¯Ï
Û¯Â„ÏÂÂ¢† ÔÂÏÓ·† ÌÏ˙˘‰
„È˜Ù˙†˙‡†Ï·È˜Â†¢‰È¯ÂËÒ‡
ÔÂËÏÈ‰¢ † Ô ÂÏÓ† Ï¢ÎÓÒ
Ï¢ÎÓÒ† ‰È‰† Æ¢ÏÂ·ËÒÈ‡
˘˘†Í˘Ó·†¢·È·‡†Ï˙†ÔÂËÏÈ‰¢
˙‡† ÌÈ˜‰† ˘¯Ù˘ÎÂ† ¨ÌÈ˘
‰¯·Á·† ˙Â‡ÂÏÓ‰† ˙·ÈËÁ
Ì˙Ó˜‰†̇ ‡†Ï‰È†‡Â‰†ÆÏ‡¯˘ÈÏ
¢ÌÈÏ˘Â¯È†‰Ê‡ÏÙ¢†˙ÂÂÏÓ†Ï˘
®¢‰Ê‡ÏÙ† ÔÂ˙¯˘¢† ÌÂÈÎ©
ÔÂ˙¯˘¢†ÌÂÈÎ©†¢‰È¯·Ë†‰Ê‡ÏÙ¢Â
ÂÙ˙Â˘†ÌÚ†„ÁÈ†Æ®¢‰È¯·Ë†‰È¯ÂÓ
˙¯·Á†˙‡†ÌÈ˜‰†ÍÊ≠È¯Ù†‰ÓÏ˘
‰˜ÒÚ˘† ¢¯Â‡† Ô¯˜† ˙ÂÂÏÓ¢
Æı¯‡‰†È·Á¯·†˙ÂÂÏÓ†ÏÂ‰È·

±≥†„ÂÓÚÓ†Í˘Ó‰
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˙¯·Â‚Â†˙ÎÏÂ‰†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·
ÌÈÎ¯ˆ‰† ·¯˜·† ÔÈÈÏ† ˙ÂÚ„ÂÓ‰
‰Ï„‚† ÔÈÈ‰† ˙ÎÈ¯ˆÂ† ÌÈÈÏ‡¯˘È‰
ÔÈÈ‰†˜Â˘†Æ„Á†¯ÂÚÈ˘·†‰˘Ï†‰˘Ó
ÏÂ„È‚‰†ÌÚ†̇ È˙ÂÚÓ˘Ó†‰ÙÂ˙†Ï·È˜
ÁÂ˙ÈÙ†¨‰È‚ÂÏÂÎË·†˘ÂÓÈ˘†¨¯ÂˆÈ·
ÌÂÈÎ†ÔÎ¯ˆ‰†ÆÔÈÈ†È‚˙ÂÓ†ÈÂ·È¯Â†ÌÈÊ
¯Á‡Ó†ÔÈÈ†¯ÂÁ·Ï†Â‡Â··†ÍÂ·†„ÓÂÚ
ÆÌÈÂ˘†ÌÈ‚ÂÒÓ†˙ÂÈÈ†ÂÈÙ·†ÌÈ·ˆÈÂ
ÔÈÈÚ˙‰Ï†ÌÓ‡†ÏÂÎÈ† ÔÈÈ‰† ÔÎ¯ˆ
ÈÙÏ†ÌÈÂ˘‰†˙ÂÈÈ‰†ÏÚ†„ÂÓÏÏÂ
ÌÈÎ¯ˆ‰Ó†ÌÈ·¯† ¨ÌÏÂ‡† ¨‰ÈÈ˜‰
¨Ì„Â˜†ÔÂÈÒÈ†Â‡†Ú„È†‡ÏÏ†ÔÈÈ†ÌÈÂ˜
‰ÈÂÂÁÓ† ˙ÎÙÂ‰† ÔÈÈ‰† ˙¯ÈÁ·Â
„„ÂÓ˙‰Ï† ÂÈÏÚ† ¯˘‡† ¢‰ÓÏÈ„¢Ï

Æ‰˙È‡
¯¢„†È„È†ÏÚ†Â˘Ú†¯˘‡†ÌÈ¯˜ÁÓ
ÏÂ‰ÈÏ† ‰˜ÏÁÓ‰Ó† Ô‰Î† ÈÏ‡
˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†˙Â¯ÈÈ˙Â†˙Â‡ÂÏÓ
Ì¯Â‚‰˘† Â‡¯‰† ¨·‚·† ÔÂÈ¯Â‚† Ô·
ÈÏ‡¯˘È‰†ÔÎ¯ˆ‰†ÏÚ†̄ ˙ÂÈ·†ÚÈÙ˘Ó‰
‡Â‰† ÔÈÈ† ˜Â·˜·† ¯ÂÁ·Ï† Â‡Â··
È„È†ÏÚ†Â‡†ÌÈ¯·Á†È„È†ÏÚ†‰ˆÏÓ‰
¯¢„†Ï˘†ÂÈ¯˜ÁÓ† Æ˙ÂÁ·†¯ÎÂÓ‰
ÈÏ‡¯˘È‰† ÔÎ¯ˆ‰† ÈÎ†ÌÈ‡¯Ó†Ô‰Î
„È¯Â‰Ï†˙Ó†ÏÚ†˙ÂˆÏÓ‰·†ÔÈÈÂÚÓ
¨¢‰Â·†‡Ï¢† ‰È˜·† ÔÂÎÈÒ‰†˙‡
ÔÂÈÒÈ†ÔÈ‡†ÔÎ¯ˆÏ†¯˘‡Î†„ÁÂÈÓ·
È˘‰† Ì¯Â‚‰† ÆÌ„˜ÂÓ† Ú„È† Â‡
Â˙Ú„†ÈÙ†ÏÚ†Æ‚˙ÂÓ‰†‡Â‰†Â˙Â·È˘Á·
ÏÚ·†˙ÂÈ‰Ï†‚˙ÂÓ‰†ÏÚ†¨Ô‰Î†¯¢„†Ï˘
ÆÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰†‰Â˜‰†¯Â·Ú†˙ÂÚÓ˘Ó
˙È·¯ÓÏÂ†¯Á‡Ó†ÈÎ†¯È·ÒÓ†Ô‰Î†¯¢„
¨‡˘Â·† ËÚÂÓ† Ú„È† ÌÈÎ¯ˆ‰
ÌÈÎÈ¯ˆ†̃ Â·˜·‰†̇ ÈÂÂ˙†ÏÚ†ÌÈ¯ÒÓ‰
ÔÂÈÒÈ†ÍÂ˙†¨ÌÈ¯Â¯·Â†ÌÈ¯ˆ˜†˙ÂÈ‰Ï
˙ÈÂÂ˙‰†ÆÔÈÈ‰†ÏÚ†È·¯Ó†Ú„ÈÓ†̄ È·Ú‰Ï
‰ÎÈ¯ˆ†‚˙ÂÓ‰†˙‡†˙ÈÈˆÓ†¯˘‡
Ïˆ‡†˙ÂÎÈ‡†Ï˘†‰Èˆ‡ÈˆÂÒ‡†¯¯ÂÚÏ
ÌÈ¯ÒÓ‰†ÏÎ†˙‡†˙ÏÏÂÎ‰†¨ÔÎ¯ˆ‰
‚˙ÂÓ†ÆÔÎ¯ˆÏ†¯È·Ú‰Ï†‰ˆÂ¯†Ô¯ˆÈ‰˘
Ïˆ‡†Á˙ÙÈ†¨È˙ÂÎÈ‡Î†ÒÙ˙È†¯˘‡
˙ÂÈÈ‰†È‚ÂÒ†ÏÎÏ†˙ÂÓ‡†ÔÎ¯ˆ‰
¯¢„†Æ‚˙ÂÓ†Â˙Â‡†˙Á˙†ÌÈ¯ÎÓÈ‰
˙˘¯Â„†‚˙ÂÓ†˙ÈÈ·†ÈÎ†ÔÈÈˆÓ†Ô‰Î
˙˘¯Â„Â† ˙¯ÎÈ† ˙ÈÙÒÎ† ‰Ú˜˘‰

Æ„ÈÓ˙Ó†¯ÂÓÈ˘Â†ÁÂÙÈË

˜ÂÂÈ˘†ÌÂÁ˙·†ÌÈÙÒÂ†ÌÈ¯˜ÁÓ
Ô‰Î† ÈÏ‡†¯¢„† È„È†ÏÚ† Â˘Ú† ÔÈÈ‰
¯˜ÁÓ† ˙ˆÂ·˜† ÌÚ† ÛÂ˙È˘·
¯ÂÒÙÂ¯Ù†Ï˘†Â˙Â˘‡¯·†‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·
ÌÈ¯˜ÁÓ‰† Ì‚† ÆLarry Lockshin
‚˙ÂÓ‰˘†Â‡¯‰†‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·†Â˘Ú˘
˙¯ÈÁ··†¯˙ÂÈ·†·Â˘Á‰†Ì¯Â‚‰†‡Â‰
˜ÂÂ˘Ó‰†ÏÚ†ÆÔÎ¯ˆ‰†È„È†ÏÚ†ÔÈÈ‰
ÔÈÈ† ‚˙ÂÓ† ˙Â·Ï† „ˆÈÎ† ·Â˘ÁÏ
Æ˙ÂÎÈ‡†‚˙ÂÓÎ†ÔÎ¯ˆÏ†Â˙Â‡†˜ÂÂ˘ÏÂ
ÌÈÈ˜˙‰†¯˘‡†ÒÎ·†‰Â„†ÂÊ†‰È‚ÂÒ
¨‰ÈÙ†˘‡¯·† ≤∞∞µ† ÈÂÈ† ˘„ÂÁ·
ÆÔ‰Î† ¯¢„† Ï˘† Â˙ÓÊÂÈ·† Ô‚¯Â‡˘
ÔÈÈ‰†ÔÙ‚†˙ˆÚÂÓ†ÂÈ‰†ÒÎÏ†ÌÈÙ˙Â˘
Ï‡¯˘È†¯ÁÒÓ‰†˙Î˘ÈÏ†¨Ï‡¯˘È·
˙ÈÓÂ˜Ó‰† ‰ˆÚÂÓ‰Â† ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡
ÌÈÎ¯Ú†‰Ï‡†ÌÈÓÈ·† Æ‰ÈÙ†˘‡¯
ÈÎ¯ˆ†˙·‰·†ÌÈ„˜Ó˙Ó‰†ÌÈ¯˜ÁÓ
‰Ï‡†ÌÈ¯˜ÁÓÏ†ÆÔÈÈ‰†˙Â¯ÈÈ˙Â†ÔÈÈ‰
˙ÂÈ„ÓÓ†¯˜ÁÓ†˙ÂˆÂ·˜†˙ÂÙ˙Â˘
¨˙Ù¯ˆ†¨„ÏÈÊ†ÂÈ†¨‰ÈÏ¯ËÒÂ‡†ÂÓÎ
ÌÈ¯˜ÁÓ†˙¯‚ÒÓ·†Æ·¢‰¯‡Â†‰ÈÏËÈ‡
ÔÂÎÈ˙Ï† È‡¯Á‡† Ô‰Î† ¯¢„† ¨‰Ï‡
ÆÏÚÂÙ‰†Ï‡†Ì˙‡ˆÂ‰Â†ÌÈ¯˜ÁÓ‰
„ÂÓÈÏ·†˙Â„˜Ó˙Ó†¯˜ÁÓ‰†˙Â„Â·Ú
Ô‰Â†ı¯‡·†Ô‰†ÔÈÈ‰†ÈÎ¯ˆ†˙Â‚‰˙‰
ÌÈÎ¯ˆ‰†˙ÂÙ„Ú‰†„ÂÓÈÏ†ÆÌÏÂÚ·
˙Â¯ÈÈ˙†ÔÂÎÈ˙Â†̇ ÂÈÈ†ÚÈˆ‰Ï†̄ ˘Ù‡È

˜Â˘†ÈÁÏÙÏ†‰Ó‡˙‰†ÍÂ˙†ÔÈÈÂ†ÏÎÂ‡
ÆÏ¢ÂÁ·Â†ı¯‡·†ÌÈÈÙÈˆÙÒ

¯¢„†È„È†ÏÚ†‰˘Ú†¯˘‡†ÛÒÂ†¯˜ÁÓ
˙ÂÂÎ†˙‡†˜„·†‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·†Ô‰Î
ÔÈÈ† ÒÂÎ† ¯Â·Ú† ÌÏ˘Ï† ÔÎ¯ˆ‰
‡Â‰†ÔÈÈ‰†¯ÈÁÓ˘†¯¯·˙Ó†Æ‰„ÚÒÓ·
„ÚÂÒ‰† ÏÂ˜È˘·† ·Â˘Á† ·ÈÎ¯Ó
˙‡†‰ÂÂÏÓ‰†‰˜˘Ó‰†˙‡†Â˙¯ÈÁ··
‰¯È·† Â‡† Ï˜† ‰˜˘Ó©† ‰ÁÂ¯‡‰
ÔÎÂÓ†‰È‰È†„ÚÂÒ‰˘†̄ ¯·˙Ó†Æ®Ï˘ÓÏ
˙‡†‰ÂÂÏÓ‰†‰˜˘Ó‰†˙‡†ÛÈÏÁ‰Ï
Ï˘†Â¯ÈÁÓ†Ì‡†ÔÈÈ†ÒÂÎ·†‰ÁÂ¯‡‰
‡È‰†ÂÊ†‰„Â˜†ÆÈ·ÈË˜¯Ë‡†‰È‰È†ÔÈÈ‰
ÔÈÈ‰†È˜ÂÂ˘ÓÏ†‰·¯†˙Â·È˘Á†˙ÏÚ·
˙Â„ÚÒÓ‰† ÈÏ‰ÓÏÂ† ˙Â„ÚÒÓÏ

ÆÔÈÈ‰†˙‡†¯ÁÓ˙Ï†Ì‡Â··
˙Â¯ÈÈ˙Â†˙Â‡ÂÏÓ†ÏÂ‰ÈÏ†‰˜ÏÁÓ·
‡˘ÂÏ†˙„ÁÂÈÓ†·Ï†˙ÓÂ˘˙†˙˙È
‡˘Â‰† ˙Â·È˘Á† ÆÂ˜ÂÂÈ˘Â† ÔÈÈ‰
ÁÂ˙ÈÙÏ†Á˙ÙÓ†Â˙ÂÈ‰·†Ì‚†˙Ú·Â
˙Â¯ÈÈ˙·†·Â˘Á†·ÈÎ¯Ó†¨ÔÈÈ†˙Â¯ÈÈ˙
ÈÓÂÁ˙·†ÌÈÒ¯Â˜‰†„·ÏÓ†Æ˙ÈÓÏÂÚ‰
ÌÈÁ˜ÂÏ† ¨˙Â‡˜˘ÓÂ† Ô Â ÊÓ‰
˙Â„Ò·† ˜ÏÁ† ÌÈË„ÂËÒ‰
Ô‰Î†¯¢„†ÆÔÈÈ‰†‡˘Â·†˙ÂÈÚÂˆ˜Ó
¯‡Â˙Ï†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†ÍÏ‰Ó·†ÈÎ†˘È‚„Ó
‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù†ÌÈË„ÂËÒÏ†ÌÈ˜Ó
¨˙Â‡˜˘Ó‰Â†ÔÂÊÓ‰†ÌÂÁ˙·†‰·Á¯
ÌÂÁ˙·†ÌÈÓÊÈÓ†ÏÂ‰ÈÏ†‰·Â˘Á‰
ÔÂÊÓ‰† ÌÂÁ˙·Â† ÏÏÎ·† ÁÂ¯È‡‰

ÆË¯Ù·†˙Â‡˜˘Ó‰Â

¢Ï‡¯˘È·† ˙ÂÂÏÓ‰† ˙Â„Á‡˙‰¢
˙·ÂËÏ†Ì˙¯‰Ï†˙Â‚ÏÙÈÓÏ†˙‡¯Â˜
Â˙Â‡†ÛÈÒÂ‰ÏÂ†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙

∫‰‚ÏÙÈÓ‰†ÚˆÓÏ

˙ÈÈ˘Ú˙†˙‡†„ÈÓÚ˙†‰‚ÏÙÈÓ‰†≠
ÛÂÓÎ†‰ÂÈÏÚ†˙ÂÙÈ„Ú·†˙Â¯ÈÈ˙‰
‰˜ÂÒÚ˙‰Â† ‰ÁÈÓˆ‰† ˙¯·‚‰Ï

Æ˜˘Ó·
‰·¯†˙Â·È˘Á†‰‡Â¯†‰‚ÏÙÈÓ‰†≠
˙ÈÂÈÁÎ†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙†ÌÂ„È˜·
˘È† ÔÎÏÂ† Ï‡¯˘È† Ï˘† ‰˙ÏÎÏÎ·

Æ‰Á˙ÙÏÂ†„„ÂÚÏ
˙ÈÎÂ˙†Ì„˜Ï†‚‡„˙†‰‚ÏÙÈÓ‰†≠
·¯†˙ÈÏÎÏÎ†˙ÈÓÂ‡Ï†˙È˙Ï˘ÓÓ
˙ÈÈ˘Ú˙·† ¯ÈÎ˙† ¯˘‡† ˙È˙˘
˙ÏÏÂÁÓ¢† ‰ÈÈ˘Ú˙Î† ˙Â¯ÈÈ˙‰
¯„ÒÓ†‰‰˙˘†¢‰˜ÂÒÚ˙Â†‰ÁÈÓˆ
˙ÈÈÂÂ˙‰†ÍÂ˙†„ÁÂÈÓ·†‰Â·‚†̇ ÂÈÂÙÈ„Ú
ÆÁÂÂË†˙ÎÂ¯‡†˙È‚Ë¯ËÒ‡†˙ÈÎÂ˙
˙Â˘¯†˙Ó˜‰·†ÍÂÓ˙˙†‰‚ÏÙÓ‰†≠
˙Ù˙Â˘Ó‰†̇ Â¯ÈÈ˙‰†̃ ÂÂÈ˘Ï†̇ ÈÓÂ‡Ï
ÈÂˆÈÓÏ† ÈË¯Ù‰Â† È¯Â·Èˆ‰† ¯Ê‚ÈÓÏ

ÆÏ‡¯˘È†Ï˘†˙Â¯ÈÈ˙‰†Ï‡ÈˆËÂÙ
·Èˆ˜˙†˙Âˆ˜‰Ï†‚‡„˙†‰‚ÏÙÈÓ‰†≠
˜ÂÂÈ˘†˙Â¯ËÓÏ†ÌÏÂ‰† È˙˘†·¯
˘Ó˘È†‰Ê†·Èˆ˜˙†¨ı¯‡·Â†Ï¢ÂÁ·
„ÚÈÎ†Ï‡¯˘È†Ï˘†˘„ÁÓ†‰·ÂˆÈÓÏ

„ÚÈ† È˜ÂÂ˘·† È·ÈË˜¯Ë‡†˙Â¯ÈÈ˙
˙ÂÏÂÚÙ·† ÚÈ˜˘˙Â† Ï¢ÂÁ·†ÌÈ·¯

ÆÌÈÙ‰†˙Â¯ÈÈ˙†„Â„ÈÚÏ†˜ÂÂÈ˘
È„˜ÂÓ†ÔÂÎÈ˙·†ÍÂÓ˙˙†‰‚ÏÙÈÓ‰†≠
ı¯‡·†˙Â¯ÈÈ˙‰†È˙Â¯È˘Â†˙Â¯ÈÈ˙‰
ÌÈ„˜ÂÓÏ† ˙ÂÙÈ„Ú† Ô˙Ó† ÍÂ˙

Æ˙ÒÎÈ‰†˙Â¯ÈÈ˙Ï†ÌÈ˙Â¯È˘Â
ÚÂÈÒÂ†˙ÂÚ˜˘‰†„„ÂÚ˙†‰‚ÏÙÈÓ‰†≠
˙È‡ÂÏÓ† ˙È˙˘˙† Ï˘† ‰ÓÂÈ˜Ï
˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÚÂ˙†ÌÂ„È˜Ï†‰ÓÈ‡˙Ó
˙ÂÙÈ„Ú·Â†ÌÈÙ‰†˙Â¯ÈÈ˙Â†˙ÒÎÈ‰
Æ˙ÂÂÏÓ‰†ıÂÙÈ˘Â†‚Â¯„È˘†‰Â˘‡¯
˙ÂÈÈ„Ó·† ÍÂÓ˙˙† ‰‚ÏÙÈÓ‰† ≠
‚‡„˙†¨‰ÙÂÚ˙‰†ÌÂÁ˙·†˙ÈÏ¯·ÈÏ
ÌÈ¯ˆÂ˘†ÌÈÓÒÁÂ†˙ÂÏ·‚‰†ÏË·Ï
‰Ï˘ÓÓ‰† ˙Â·¯Ú˙‰Ó† ‰‡ˆÂ˙Î
˙Ï·‚‰†ÚÓ˙Â†‰¯Â·Á˙‰†„¯˘ÓÂ
ÈÂÂ˜·† ÌÈ·˘ÂÓÂ† ˙ÂÒÈË† ¯ÙÒÓ
‚‡„˙†ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÏ‡¯˘ÈÏ†‰ÙÂÚ˙‰
„„ÂÚ˙Â†¨˙È˘ÙÂÁ†˙Â¯Á˙†¯È˙‰Ï
˙Â¯È„Ò‰† ‰ÙÂÚ˙‰† ˙Â¯·Á† ˙‡
˙ÂÒÈË† ÛÈÒÂ‰Ï† ¯Î˘‰† ˙Â¯·ÁÂ
˘È†Ì‰·˘†ÌÈ„ÚÈÓ†ÌÈ˘„Á†ÌÈÂÂ˜Â

ÆÏ‡¯˘ÈÏ†˘Â˜È·
‰ÎÈÓ˙‰†˘Â„ÈÁÏ†‚‡„˙†‰‚ÏÙÈÓ‰†≠
‰¯˘Î‰‰† ÌÂÁ˙·† ˙È˙Ï˘ÓÓ‰
˙Â¯ÈÈ˙‰† ˙ÈÈ˘Ú˙·† ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰

Æ˙Â‡ÂÏÓ‰Â

ı·˜ÈÓ
¢ÌÈÂÓÈ¯¢† ˙ÂÂÏÓ† ˙˘¯† ∞
ÌÈ˘Ï†˜ÂÈÙ†˙ÂÏÈ·Á†‰ÚÈˆÓ
ÆÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰†‰˘‡‰†ÌÂÈ†„Â·ÎÏ
˙ÁÂ¯‡†˙ÂÏÏÂÎ†˜ÂÈÙ‰†˙ÂÏÈ·Á
˘ÂÓÈ˘†¨‡ÙÒ†ÏÂÙÈË†¨ÌÈÈ¯‰ˆ
¨‰Â‡Ò·†¨¯˘ÂÎ‰†¯„Á·†È˘ÙÂÁ
Æ˘Ù† ÛÂ‚† ÏÂÙÈËÂ† ‰ÎÈ¯··
˙Â¯¢†̇ ÂÂÏÓ·†̇ ÂÚˆÂÓ†̇ ÂÏÈ·Á‰
ÈÏ‚¢†ÌÈÂÓÈ¯†¨˙Ùˆ·†¢ÌÈÂÓÈ¯
ÌÈÂÓÈ¯¢·Â† ‰È¯·Ë·† ¢˙¯Î
˙ÁÂ¯‡†Ì‚†˙˘‚ÂÓ†Â·˘†¢ÔÂÓ¯Á
Ï˘†˙ÈÊÂ¯„‰†‰„ÚÒÓ·†ÌÈÈ¯‰ˆ

ÆÔÂÏÓ‰

ÌÈÈ˜˙‰†Â·˘†ÚÂ·˘‰†ÍÏ‰Ó·†∞
ÌÈ·†ÈÒ‡Ï˜¢†Ï·ÈËÒÙ†˙ÏÈ‡·
‰‡ÏÓ†‰ÒÂÙ˙†‰˙È‰†¢ÌÂ„‡‰
¯˙ÂÈ†Â¯ÎÓÈÂ†¯ÈÚ·†˙ÂÂÏÓ·
˙Â È‚ Â Ê † ˙ Â Ï È·Á † ÛÏ‡Ó
ÈÓÈ†̇ ˘ÂÏ˘†Í˘ÓÏ†̇ ÂÈ˙ÁÙ˘ÓÂ
ÌÊÈÓ†‡Â‰†Ï·ÈËÒÙ‰†ÆÏ·ÈËÒÙ‰
¨˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘Ó†Ï˘†Û˙Â˘Ó
˙Â„Á‡˙‰Â† ˙ÏÈ‡† ˙È¯ÈÚ

Æ˙ÏÈ‡·†˙ÂÂÏÓ‰

¢‰„ÒÈ¯ÂË¢†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙¯·Á†∞
„ÚÈÎ†Ï‡¯˘È†˙‡†˜ÂÂ˘Ï†‰ÏÁ‰
Æ˙È˜ÏËÈ‡‰†˙Â¯ÈÈ˙Ï†Û„ÚÂÓ
ÌÈÚ‚Ó‰Ó†˜ÏÁ†Ï˘†‰‡ˆÂ˙†È‰ÂÊ
È·Á¯·†˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘Ó†Ï‰È˘
¢‰„ÒÈ¯ÂË¢†˙¯·Á† Æ‰ÙÂ¯È‡
˘ÙÂ†˙ÂÏÈ·Á†˜ÂÂÈ˘·†‰ÁÓ˙Ó
˙‡† ˜ÂÂ˘˙Â† ˙Â·¯˙† È¯ÂÈÒÂ
Ï˘† ˙˘¯† ˙ÂÚˆÓ‡·† Ï‡¯˘È
È·Á¯·†˙ÂÚÈÒ†È„¯˘Ó†¥¨∞∞∞
¯·ÂË˜Â‡†„Ú†¯‡ÂÈÓ†Æ‰ÈÏËÈ‡
∂∞¨∞∞∞≠Î† ‰ÈÏËÈ‡Ó† ÂÚÈ‚‰
¯˘‡Ó† ¯˙ÂÈ† ∑µ•† ¨ÌÈ¯ÈÈ˙

Æ‰¯·Ú˘†‰˘·

ÌÂÁ˙Ï† ˙ÒÎÈ † ÂÙÈ † ∞
ÏÚ† Ê¯ÎÈÓ† ‡ˆÂÈ† ∫˙Â‡ÂÏÓ‰
ÂÙÈ†˙¯Ë˘Ó†Ï˘†ÔÂÏÓÏ†‰˙ÎÈÙ‰
˙È·†‰·ÈÓ†Ì‚† ÍÎ† ¨‰˙ÂÙ˘
ÆÏÓ‰†̇ Ï‰ÈÓ†ÔÈ·Â†ÂÙÈ·†ÒÎÓ‰
ÏÓ‰† Ï˘† ÈÓÂ¯„‰† Â˜ÏÁ·
˙È·Â† ¨ÛÒÂ† ÔÂÏÓ† ÔÎÂ˙Ó
ÆÔÂÏÓÏ†·ÒÂÈ†È˙Ù¯ˆ‰†ÌÈÏÂÁ‰
Â˙ÈÈ·†˙‡†ÌÈÈÒÏ†ÔÂÈÒ†‰˘ÚÈ
‡ˆÓÈ˘†Ï˘‡†·ÂÁ¯·†ÔÂÏÓ‰†Ï˘

ÆÌÈÒÎ†ÒÂÎ†È„È·

˙˘¯† ÔÈ·† ‰ÏÂÚÙ† ÛÂ˙È˘† ∞
˙ÂÂÏÓ†˙˘¯†ÔÈ·Ï†¢Ì¯‡Ù≠ÂÈ¢
˙Ï¯‚‰†·È‰†¨¢Ï‡¯˘È†ÔÂ˙¯˘¢
ÏÏÂÎ†¨‰ÙÂ¯È‡·†˙È‚ÂÊ†‰˘ÙÂÁ
˙Â˘ÙÂÁ†¨ÔÂÏÓ·†‰È‰˘Â†‰ÒÈË
ÏÚ†≠†‡ÙÒÂ†˜ÂÈÙ†ÈÓÈÂ†ı¯‡·
˙ÂÈÂÁ·†Ï˜˘†ππ≠·†‰È˜†ÏÎ
ÌÂÒ¯Ù‰† ÚÒÓ† Æ¢Ì¯‡Ù≠ÂÈ¢
ÈˆÁ†Ï˘†Û˜È‰·†Í¯Ú†Úˆ·ÈÓÏ
ÌÈÈ˜˙‰† ‡Â‰Â† Ï˜˘† ÔÂÈÏÈÓ

Æ¯‡ÂÈ†˘„ÂÁ†ÏÎ†Í˘Ó·

·È·‡†Ï˙·†¢ÒÒ¯¢† ÔÂÏÓ†∞
˜ÂÈÙÂ†ÁÂ¯È‡†˙ÂÏÈ·Á†ÚÈˆÓ
∫ÚÂ·˘‰†ÛÂÒ·Â†ÚˆÓ‡·†Û¯ÂÁÏ
‰ÈÏ† ≠† ¢ÌÈ˜Ù˙Ó¢† ˙ÏÈ·Á
ÌÈÂÙ†ÌÈ¯„Á†¨¯˜Â·†˙ÁÂ¯‡Â
≤†¨ÌÈ„ÏÂ˜Â˘Â†ÔÈÈ†˜Â·˜·†¨ÌÈÏ
‰ ¯ È Á · Ï † Ì È Ï Â Ù È Ë
¨ÈËÓÂ¯‡†ÈÂÒÈÚ†¨‰È‚ÂÏÂÒ˜ÏÙ¯©
‰ÒÈÎÂ†®·ÏÂ˘ÓÂ†È‡ÂÙ¯†¨È„·˘
˙ÏÈ·Á† Æ‡ÙÒ†ÈÈÓÏ†˙È˘ÙÂÁ
¨¯˜Â·†˙ÁÂ¯‡†≠†¢ß‚ÒÓÒÒ¯¢
ÆÏÂÙÈËÂ† ‡ÙÒ† ÈÈÓÏ† ‰ÒÈÎ
˙ÁÂ¯‡†≠†¢‡ÙÒÒ¯¢†˙ÏÈ·Á

Æ‡ÙÒ†ÈÈÓÏ†‰ÒÈÎÂ†¯˜Â·

˙Â‚ÏÙÈÓÏ†ÚˆÂÓ†ÚˆÓ

Ô˜˜·†ÏÎ˙Ò˙†Ï‡
ÂÈÏÚ˘†˙ÈÂÂ˙·†‡Ï‡

ÌÈ˘ÈÓÁ†˙˙ÂÓÚ
ÒÂÈÓ†ÒÂÏÙ

ÒÂÈÓ†ÒÂÏÙ†ÌÈ˘ÈÓÁ†˙˙ÂÓÚ
ÏÚ†ÌÈ˘†˘ÓÁÎ†ÈÙÏ†‰Ó˜Â‰
ÌÈ˜ÒÚÂÓ†È˙Ï·†Ï˘†‰ˆÂ·˜†È„È
Ì‰†Æ‰ÏË·‡‰†ÈÈ˘˜†˙‡†ÂÂÁ˘
È„Î†˙Â·„˙‰·†ÏÂÚÙÏ†ÂËÈÏÁ‰
‰˜ÂÒÚ˙† ˙Â¯Â˜Ó† ‡ÂˆÓÏ
ÌÈ˜ÈÒÚÓ†„„ÂÚÏÂ†ÌÈ¯‚Â·ÓÏ
ÍÂ˙† ≠† ÌÈ¯‚Â·Ó† ˜ÈÒÚ‰Ï
ÌÈ„·ÂÚÎ†Ì‰È˙ÂÂ¯˙È†˙˘‚„‰
ÏÈ·˜Ó·† ÆÌÈ¯ÂÒÓÂ† ÌÈÒÂÓ
‰˜È˜Á†ÈÈÂÈ˘Ï†‰˙ÂÓÚ‰†̇ ÏÚÂÙ
È˙Ï·† ÌÈ¯‚ Â·Ó† ‡˘Â ·
˙ÏÚÙ˙Ó†‰˙ÂÓÚ‰†ÆÌÈ˜ÒÚÂÓ
ÌÈ¯‚Â·Ó† ˙˜ÂÒÚ˙Ï† ÊÎ¯Ó
¨ÈÓÂ‡Ï†ÁÂËÈ·Ï†„ÒÂÓ‰†ÚÂÈÒ·
¨‰Î¯„‰Â†‰ÎÈÓ˙†̇ Â„Ò†̇ ÓÈÈ˜Ó
ÌÈÈ˜ÒÈÚ† ÌÈÓÊÈÓ† ˙Á˙ÙÓ
ÔÈ·† ÍÂÂÈ˙Ï†Ë¯ËÈ‡† È¯˙‡Â
ÔÈ·†ÆÌÈ˜ÒÚÂÓ†È˙Ï·Ï†ÌÈ˜ÈÒÚÓ
‰ÏÈÚÙÓ† ‰˙ÂÓÚ‰† ≠† ¯˙È‰
˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ†ÌÈÏÎ†̇ ˘ÈÎ¯Ï†Ò¯Â˜
ÌÈ˙Â¯È˘‰†Æ‰˜ÂÒÚ˙†˙‡ÈˆÓÏ
ÌÈ¯‚Â·Ó† ˙˜ÂÒÚ˙Ï† ÊÎ¯Ó·
ÌÈ˙È†®∞≥≠µ±∂∏±¥∏†ÔÂÙÏË©
Ì‚Â†ÌÈ˜ÈÒÚÓÏ†Ì‚†‰¯ÂÓ˙†‡ÏÏ

Æ‰˜ÂÒÚ˙†È˘˜·ÓÏ

Æ‰¯˜ÂÈ†˙ÂÈÂÎÓ·†ÌÈ·¯†ÔÂÓÓ†ÈÏÚ·†·È·‡†Ï˙·†¢ÔÂËÏÈ‰¢†ÔÂÏÓÏ†ÂÚÈ‚‰†Â˙Ó˜‰†Ê‡Ó
Á˙Ù·†‰‡¯È†‡Ï†„ÂÚ†˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡Ó†È„È¯‚˜Ó†ÔÂ¯†ÚÈ‚‰†Â·˘†‰¯Â·Á˙‰†ÈÏÎ†Í‡
Æ˙ÂÏ·ÂÒÂ†ÌÂÏ˘†˙ÂÁÈÏ˘†Ì˘·†ÔÙÂ„†˙Â‡ˆÂÈ†ÌÈÈÙÂ‡†ÏÚ†·ÂÎ¯†ÚÈ‚‰†‡Â‰†ÆÔÂÏÓ‰
‰ˆÂÁÂ†˙ÂÓÈÏ‡†„‚Â†ÒÂÈÙ†ÔÚÓÏ†¢‰·ßÊ†Ï˘†˙ÈÁÂ¯‰†‰ÓÊÂÈ‰¢†˙‡†‚ˆÈÈÓ†‡Â‰†ÍÎ
ÆÂ˙ÂÏÈÚÙ·†‰ÎÈÓ˙Î†≠†ÌÈÁ†Â˙Â‡†‰Á¯‡†ÔÂÏÓ‰†˙Ï‰‰†ÆÌÈÓÈÂ†˙Â˘·È†ÂÎ¯„·

Ô‰Î†ÈÏ‡†¯¢„
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·È·‡†Ï˙·†¢ÏËÈËÂ˜¯ËÈ‡†„ÈÂÂÈ„¢†ÔÂÏÓ·†‰ÏÈ·†ÒÈ˜ÒÂ‰†·Â·†ÈËÈ¯·‰†Ô˜Á˘‰
‰‡‚†ÔÂÒ¯„‰†˙¯·‚¢†ÂË¯Ò†Ô¯˜Â‰†Â˙¯‚ÒÈÓ·˘†ÈËÈ¯·‰†ÚÂÏÂ˜‰†Ï·ÈËÒÙÏ†ÚÈ‚‰˘Î

ÆÔ‰Î†„ÈÂÂÈ„†ÔÂÏÓ‰†Ï¢ÎÓ†ÌÚ†∫ÌÂÏÈˆ·†Æ¢‚Èˆ‰Ï

ÏÏÎ†¯Â˜‡†˙˘¯
∫˙˜ÙÓ

„ÈÈ¯‚†Ù‡†ÏËÂ·Â
ÌÈ·Â†ÌÈÏ˘Â¯È·†¢ÏËÂ·Â¢†˙ÂÂÏÓ
¨¢ÏÏÎ†¯Â˜‡¢†˙˘¯†˙ˆÂ·˜Ó†ÁÏÓ‰
Â‚¯„˘¢† ∫˜ÙÓ† Úˆ·ÈÓ·† Â‡ˆÈ
Á¯Â‡†ÏÎ†¢ÆÂˆ¯˙˘†È˙Ó†ÌÎÓˆÚ
ÁÏÓ‰†ÌÈ·†Â‡†ÌÈÏ˘Â¯È·†¢ÏËÂ·Â¢·
¨ÔÈÓÊ‰˘†¯„Á‰†˙‡†‚¯„˘Ï†‰ˆ¯È˘
‡ÏÏ† ¨ÌÂ˜Ó·†˙‡Ê†˙Â˘ÚÏ† ÏÎÂÈ
ÆÈÂÙ†ÌÂ˜Ó†ÒÈÒ·†ÏÚ†̈ ˘‡¯Ó†‰ÓÊ‰
‰È‰È†¯ÏÂ„†±µ†Ï˘†˙ÙÒÂ˙†˙¯ÂÓ˙
‰„†¯„ÁÏ†ÁÂ¯È‡‰†˙‡†‚¯„˘Ï†Ô˙È
¨˙Â¯ÈÙ† ˙ÏÒÏÒ† Ï·˜ÏÂ† Ò˜ÂÏ
ÌÈÈÏ¯ÈÓ†ÌÈÓ†˜Â·˜·†¨ÌÈ„ÏÂ˜Â˘
˙ÙÒÂ˙†˙¯ÂÓ˙†ÆÈÓÂÈ†ÔÂ˙ÈÚÂ†ÏÂ„‚
˙‡†‚¯„˘Ï†Ô˙È ‰È‰È†¯ÏÂ„†≥∞†Ï˘
ÏÎ†ÌÚ†¯ÂÈÂß‚†‰ËÈÂÂÒÏ†ÁÂ¯È‡‰
˙ÁÏˆ†¨ÔÈÈ†˜Â·˜·†Ï·˜ÏÂ†ÌÈ˜ÂÈÙ‰
˜Â·˜·†¨˙Â¯ÈÙ†¨ÌÈ„ÏÂ˜Â˘†¨˙ÂÈ‚ÂÚ

ÆÈÓÂÈ†ÔÂ˙ÈÚÂ†ÌÈÈÏ¯ÈÓ†ÌÈÓ
¯Â˜‡¢†˙˘¯†Ï˘†˜ÂÂÈ˘‰†Ï¢ÎÓÒ
ÈÎ† ¯ÓÂ‡† ¨ÒÂ˜¯Ó† „„ÂÚ† ¢ÏÏÎ
‰˘„Á‰† ˙ÈÎÂ˙‰† Ï˘† ‰˙¯ËÓ
¯˙ÂÈ† ÔÈÓÊÏ†‚Â¯„È˘‰†˙‡†ÍÂÙ‰Ï
‡Ï†ÌÈÓÂÎÒ†˙¯ÂÓ˙¢†ÆÌÏÂÎ†¯Â·Ú
Ï‰˜Ï† ÌÈÚÈˆÓ† Â‡† ¨ÌÈ‰Â·‚
ÌÈ‡˙Ó†˙È„ÈÈÓ†˙Â‰Ï†˙ÂÁÂ˜Ï‰

Æ¢¯˙ÂÈ†‰‰Ó†‰˘ÙÂÁÓÂ†ÌÈ˜ÙÓ

ÌÈÈ˜˙‰†ÁÏÓ‰†ÌÈ·†¢ÏËÂ·Â¢†ÔÂÏÓ·
ÌÈÈ˙Ù¯ˆ†ÌÈÂÒ‡˘†Ï˘†ÚÂ·˘†ÛÂÒ
˙È„‡Â†¯Â·Ê‡†Ï¯˘†¨Ï¯·†˜‡ßÊ†Ï˘
ÈÏÂÒ†ÌÚ†‡È·Ï†Ô·Â‡¯†ÚÂˆÈ··†̈ Û‡ÈÙ
˜ÂÂÈ˘‰†Ï¢ÎÓÒ†ÆÈ¯Ó‡˜‰†̇ ¯ÂÓÊ˙‰
¨ÒÂÎ¯Ó†„„ÂÚ† ¢¯Â˜‡¢†˙˘¯†Ï˘
˙Â„Â‰†ÌÈ¯ÊÂÁ†ÌÈÁ¯Â‡†ÏÚ†ÁÂÂ„Ó

Æ˙È˙Â·¯˙‰†‰¯ÈÂÂ‡Ï

* * *
˙˘¯† ÏÚ† ‰ÓÈ‰† ¢ÒÒ¯¢† ÔÂÏÓ
˙ÏÈ·Á†ÚÈˆÓ† ¨˙ÈÓÏÂÚ‰†¢ËÂÈ¯Ó¢
˙ÂÏÂÏÎ‰† ÏÈÏÏ† ˙„ÁÂÈÓ† ˜ÂÈÙ
ÌÈ¯Á‡† ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó† ÌÈÚÂ¯È‡ÏÂ
˙ÁÂ¯‡Â†‰ÈÏ† ∫¯‡Â¯·Ù·Â†¯‡ÂÈ·
‰ÈÙÓ˘†̈ ¯„Á·†ÌÈÁ¯ÙÂ†ÌÈÂÏ·†̈ ¯˜Â·
‚Â¯„È˘†¨ÌÈ˜ÂÏÁ†¨ÌÈ˜Â˙Ó†È˜ÂÈÙÂ
‰¯ÈÁ·†¨ÌÈÏ†ÛÂ†ÌÚ†‰‰Â·‚†‰ÓÂ˜Ï
ÈËÓÂ¯‡†¨·ÏÂ˘Ó†¨È„·˘†ÈÂÒÈÚ†ÔÈ·
‡ÙÒ†ÈÈÓÏ†‰ÒÈÎ†¨‰È‚ÂÏÂÒ˜ÏÙ¯Â
‰Â‡ÒÂ†ÈÊÂ˜ß‚†¨‰¯Â˜Ó†‰ÎÈ¯·†ÏÏÂÎ‰
‰·ÈÊÚ†̈ ˙Ó„˜ÂÓ†‰Ú‚‰†̈ ‰˘·ÈÂ†‰·ÂË¯

ÆÌÈÁ†‰ÈÈÁÂ†˙¯ÁÂ‡Ó

È·ÈËÓÈËÏÂ‡†ÔÂ¯˙ÈÙ†˙˜ÙÒÓ†¢ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡†˙ÂÂ¯˙Ù†Ë¯ÂÙËÂÓ¢†˙¯·Á
Ï˘†˙È˘„Á‰† ÔÂÎÒÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ† Æ˙ÂÂÏÓ·† ÏÓ˘Á†˙ÎÈ¯ˆ·† ÔÂÎÒÈÁÏ
ÌÚ†ÌÈ¯„Á·†‰¯Â‡˙‰Â†Ô‚ÊÓ‰†˙‡†ÈËÓÂËÂ‡†ÔÙÂ‡·†‰·ÎÓ†¢Ë¯ÂÙËÂÓ¢
ÆÏÓ˘Á†˙ÎÈ¯ˆ†È˙ÂÚÓ˘Ó†ÔÙÂ‡·†˙˙ÁÂÙ†ÍÎ·Â†≠†¯„Á‰Ó†Á¯Â‡‰†˙‡ÈˆÈ
˘‡¯Ó†¯„‚ÂÓ†ÔÓÊ†˜¯ÙÏ†‰¯Â‡˙‰Â†‚ÂÊÈÓ‰†˙ÂÎ¯ÚÓ†ÈÂ·ÈÎ†˙‡†ÔÎ˙Ï†Ô˙È
ÍÂÒÁÏ†Ì‚Â†‰ÈÂˆ¯‰†‰¯ÂË¯ÙÓË‰†ÏÚ†¯ÂÓ˘Ï†ÍÎ·Â†¨¯„Á‰Ó†‰‡ÈˆÈ‰†È¯Á‡
˙ÂÏ˜·†˙Úˆ·˙Ó†ÔÂÎÒÈÁ‰†˙Î¯ÚÓ†Ï˘†‰˜˙‰‰†Æ˙Ú†‰˙Â‡·†‰È‚¯‡·
‰ÓˆÚ†˙‡†‰¯ÈÊÁÓ†‰Ú˜˘‰‰†˙ÈÒÁÈ†‰ÎÂÓ‰†˙ÂÏÚ‰†ÏÏ‚·Â†¨˙Â¯È‰Ó·Â
Æ˙·˘†È¯ÓÂ˘Ï†‰Ó‡˙‰Ï†˙˙È†˙Î¯ÚÓ‰†ÆÌÈ˘„ÂÁ†‰ÂÓ˘†„Ú†‰˘ÈÓÁ†ÍÂ˙
˙Â¯È„˙·†‰˙ÁÙ‰Ï†˙Ó¯Â‚†˙Î¯ÚÓ‰†¨‰È‚¯‡†˙ÎÈ¯ˆ·†ÔÂÎÒÈÁ‰†ÏÚ†ÛÒÂ
˙‡†˙ÏÚÈÈÓÂ†ÌÈ‚ÊÓ‰†Ï˘†‰˜ÂÊÁ˙·†˙ÂÈÂÏÚ·†˙ÎÒÂÁ†¨˙Â¯Â†˙ÙÏÁ‰·
‰ÈÙ·†˙Â·ÈÈÁ˙‰†‡ÏÏÂ†ÔÂˆ¯·†Úˆ·˙˙†‰‡ÏÓ†‰Ó‚„‰†Æ‚ÂÊÈÓ‰†˙Î¯ÚÓ

Æ∞¥≠πµ∑±¥∞µ†ÔÂÙÏËÏ

˙È¯ÈÚ†˙ÓÊÂÈ·†˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·†˙È¯Ó‡˜†‰˜ÈÊÂÓ†Ï˘†˘„Á†Ï·ÈËÒÙ†Í¯„Ï†‡ˆÈ†¨˙ÏÈ‡·†ÈÒ‡Ï˜†Û¯ÂÁ†˙¯‚ÒÈÓ·†¨≤∞∞∂†¯‡Â¯·Ù·
ÔÂÈ¯ÂË·¯ÒÂ˜‰†Ï‰ÓÂ†ÁˆÓ†¨¯Î†≠†‚¯·ÊÂ¯†„ÈÂ‡Ï†‡Â‰†È˙ÂÓ‡‰†Ï‰Ó‰†ÆÌÂ„‡‰†ÌÈ‰†˙Ï‰ÈÓ†ÏÂ‰È·Â†ÛÂ˙È˘·†¨˙ÏÈ‡
¨˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰†ÛÂ˙È˘·†¯ÈÚ‰†È·Á¯·†˙ÂÓÏÂ‡·†ÂÓÈÈ˜˙‰†Ï·ÈËÒÙ‰†ÈÚÂ¯È‡†Æ˙ÂÓÊÈ†È˜Ò·ßÊ¯ßÊ†∫ÌÈ˜ÈÙÓ†Æ˙ÏÈ‡·†‰˜ÈÊÂÓÏ
ÒÂ¯†‰„†∫ÌÂÏÈˆ†Æ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ†˘ÙÂ†˙ÂÏÈ·Á†ÂÓ‡˙Â‰†‰˜ÈÊÂÓ‰†È¯ÁÂ˘Ï†Æ¢Ò„Â¯‰¢†ÔÂÏÓ†ÌÏÂ‡Â†¢WOW†ÏËÂ¯˘È¢†ÌÏÂ‡†Ì‰·

˙˘¯† Ï˘† ÌÈÏÚ·‰† ¨Ï‡˙Ù† „Â„
˙Â„Á‡˙‰† ¯¢ÂÈÂ† Ï‡˙Ù† ˙ÂÂÏÓ
˙˘†˙‡†ÌÎÒÓ†¨˙ÏÈ‡·†˙ÂÂÏÓ‰
∫≤∞∞∂†˙˘Ï† ÈÙˆ†˜ÈÚÓÂ†≤∞∞µ
‰ÙÈÓ† ˙˘† ‰˙È‰† ≤∞∞µ† ˙˘
¯Á‡Ï†Æ˙ÏÈ‡Ï†˙ÒÎÈ‰†˙Â¯ÈÈ˙·
≤∞∞∞†ÔÈ·©†ÌÈ˘†˘ÓÁÎ†Í˘Ó·˘
¯Î˘†̇ ÂÒÈË†̇ ÏÈ‡Ï†ÂÚÈ‚‰†®≤∞∞µ≠Ï
¨„·Ï·†˙Ù¯ˆÓÂ†‰ÈËÈ¯·Ó†˙Â¯È˘È
Ì˙Á˘† ‰ÏÂÚÙ‰† ÛÂ˙È˘† ¯ÈÊÁ‰
˙‡† ˙Â¯ÈÈ˙‰† ¯˘† Ï˘† Â˙¯ÊÚ·
¨‰ÈËÈ¯·Ó† ˙Â¯ÈÈ˙‰† È‡ÂËÈÒ
¨˜¯Ó„Ó† ¨‰È„·˘Ó† ¨˙Ù¯ˆÓ

˙ÏÈ‡·†‰ÙÈÓ†˙˘†≠†≤∞∞µ
¯˘‡†¨‰ÈÒÂ¯ÓÂ†„ÏÂ‰Ó†¨‰È‚ÂÂ¯ÂÓ
˙Â¯„Ò†±≤≠Î†ÈÁÎÂ‰†Û¯ÂÁ·†ÂÏÈÚÙ‰
‰Ï‡† Æ¯Î˘†˙ÂÒÈË†Ï˘†˙ÂÈÚÂ·˘
≤∞∞∂†˙˘·†‡È·‰Ï†˙ÂÈÂÙˆ†„·Ï·
˙ÓÂÚÏ† ¯Î˘† È¯ÈÈ˙† ∏∞¨∞∞∞≠Î
Æ¯ÈÚÏ†≤∞∞µ†˙˘·†ÂÚÈ‚‰˘†µ∞¨∞∞∞
Í˘ÓÈ˙†ÂÊ†‰Ó‚Ó˘†‰ÙÂˆ†Ï‡˙Ù†„Â„
˙Ó¯†¯ÂÊÁ˙†˘ÂÏ˘≠ÌÈÈ˙˘†ÍÂ˙·Â
¯˘‡Î† ¨≤∞∞∞† ˙˘† Ï˘† ‡È˘‰
ÔÂÈÏÈÓ†±Æ∑≠Ó†¯˙ÂÈ†ÂÈ‰È†≤∞∞∑≠·
≤∞∞¨∞∞∞≠Î†≤∞∞∏≠·Â†ÌÈ¯ÈÈ˙†̇ ÂÈÏ
˙ÂÈÏ† Æ˙Â¯È˘È†˙ÂÒÈË·†ÌÈ¯ÈÈ˙
ÔÈ·†ÌÂÈÎ†˙ÂÂ‰Ó†˙ÏÈ‡·†ÌÈÏ‡¯˘È‰
˙ÂÈÏ† ÏÎ† ÍÒÓ† µ∞•≠Ï† ¥µ•

ÆÏ‡¯˘È·†ÌÈÏ‡¯˘È‰
ÌÈ¯ÈÈ˙‰†¯ÙÒÈÓ·†‰ÏÂ„‚‰†‰„È¯È‰
≤∞∞∞†ÌÈ˘‰†ÔÈ·†˙ÏÈ‡Ï†ÂÚÈ‚‰˘
ÈÓÂ˜Ó‰†̃ Â˘‰†̇ ‡†‰‡È·‰†̈ ≤∞∞¥≠Ï
‡È·‰† ‰ÊÂ† ÂÈˆÓ‡Ó†˙‡†ÌÒ˜ÓÏ
Ï„‚†‰Â¯Á‡‰†‰˘·†≠†ÌÈ‚˘È‰Ï
˙ÏÈ‡·†ÌÈÏ‡¯˘È‰†˙ÂÈÏ†¯ÙÒÓ
≤∞∞∞†̇ ˘·†¥Æµ≠Ó©†°˙ÂÈÏ†ÔÂÈÏÈÓ·

Æ®≤∞∞µ†˙˘·†µÆµ≠Ï
˙ÂÙ˙Â˘Ó‰† ˜ÂÂÈ˘‰† ˙ÂÏÂÚÙ
ÂÎ˘ÓÈÈ† ≤∞∞µ† ˙˘·† ÂÏÈÁ˙‰˘
È·ÈÒÓ†ÚÂÈÒ†ÂÏÏÎÈÂ†≤∞∞∂†˙˘·
Â·ÈÈÁ˙‰˘† ˙Â¯ÈÈ˙† È‡ÂËÈÒÏ
˙Â¯È˘È† ¯Î˘† ˙ÂÒÈË† ÏÈÚÙ‰Ï

Æ˙ÏÈ‡Ï

¯˙ÂÈ†˙ÂÈÏ†ÔÂÈÏÈÓ

˙ˆÂ·˜Ó†¢ÌÈÂÓÈ¯¢†˙ÂÂÏÓ†˙˘¯
ÌÎÒ‰†ÏÚ†‰Ó˙Á†̈ ¢·Â˘ÈÈ‰†̇ ¯˘Î‰¢
Ô˙ÓÏ†‰È¯‰†¢ÔÂËÏ¯˜¢†ÔÂÏÓ†ÌÚ
∫ÌÈÏÏÂÎ‰† È‡ÂÏÓ† ÈÂÂÈÏ† È˙Â¯È˘
˜ÂÂÈ˘† ¨ÛËÂ˘† ÏÂÚÙÈ˙† ¨ıÂÙÈ˘
˙ÂÂÏÓ†˙˘¯†˙ÈÏ¢ÎÓ†Æ˙Â¯ÈÎÓÂ
ÈÎ†‰¯ÒÓ†¨ÔÓÙÂ‰†‰„ÓÁ†¢ÌÈÂÓÈ¯¢
˙‡†·ÈÁ¯‰Ï†‰Ï‰‰‰†Ï˘†‰˙ËÏÁ‰
ÔÈ·†‰Ú·†¨˙ÂÂÏÓ‰†ÏÂ‰È†ÌÂÁ˙
˙È˙ÂÚÓ˘Ó‰†̇ Â˘˘Â‡˙‰‰Ó†̄ ‡˘‰
¯·Â„Ó˘† ÍÎÓÂ†˙Â‡ÂÏÓ‰† ÛÚ·
ÈÏÚ·Ï†̄ ˘Ù‡Ó‰†ÏÈÚÈÂ†ÈÁÂÂ¯†Ï„ÂÓ·
ÏÂ‰È† È˙Â¯È˘Ó†˙Â‰Ï†˙ÂÂÏÓ‰
Æ˙ÓÂÈÓÂ†‰ÏÂ„‚†̇ ˘¯†Ï˘†ÌÈÈÚÂˆ˜Ó
˙˘¯‰† ˙ÂÂÎ·† ‰·Â¯˜‰† ‰˘·
¯ÙÒÈÓ† ˙‡† ·ÈÁ¯‰ÏÂ† ÍÈ˘Ó‰Ï

Æ‰„È†ÏÚ†ÌÈÏ‰ÂÓ‰†˙ÂÂÏÓ‰
¨‰È¯‰·†¢ÔÂËÏ¯˜¢†ÔÂÏÓ·†‰¯ÈÁ·‰

‰Ú·†¨‰˘†ÌÈÚ·¯‡Î†ÈÙÏ†Ì˜Â‰˘
ÔÂÏÓ‰†Ï˘†È·ÈË˜¯Ë‡‰†ÂÓÂ˜ÈÓÓ
ÚÙ˘†ÚˆÂÓ†Â·È·Ò†¯˘‡†¨‰È¯‰†·Ï·
˙ÂÈˆ˜¯Ë‡Â†˘ÙÂ†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†Ï˘
¯‚ÒÈ†ÔÂÏÓ‰†‰Ê†·Ï˘·†Æ˙ÂÈ˙Â¯ÈÈ˙
ıÂÙÈ˘†ÈÎ¯ÂˆÏ†ÌÈ˘„ÂÁ†‰˘ÂÏ˘ÎÏ
¨Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†±µ†Ï˘†Û˜È‰·†È·ÈÒ‡Ó
Æ≤∞∞∂†ı¯Ó·†Á˙ÙÈ‰Ï†ÈÂÙˆ†‡Â‰Â
ÌÈÁË˘‰†Â˘„ÂÁÈ†ıÂÙÈ˘‰†˙¯‚ÒÓ·
¨ÔÂÏÓ‰†Ï˘†ÌÈÈÓÈÙ‰Â†ÌÈÈÂˆÈÁ‰
¯„Á†¨ÔÂÏÓ·˘†ÌÈ¯„Á‰†≤∞∞†ÏÏÂÎ
‡ÙÒ†Ì˜ÂÈ†ÔÂÏÓ·†ÆÈ·ÂÏ‰Â†ÏÎÂ‡‰
ÌÏÂ‡† ¨È˘„Á† ¯˘ÂÎ† ¯„Á† ¨˘„Á
ÌÈ˜ÒÚ†ÔÈÏ˜¯ËÂ†ÌÈÚÂ¯È‡Â†ÌÈÒÎ
ÚÈˆÈ†Â˙ÁÈ˙Ù†ÌÚ†Æ¯Ê·Â‡ÓÂ†˘È„Á
˘ÙÂÂ†˙Â˘ÙÂÁ†È‚ÂÒ†ÔÂÂ‚ÈÓ†ÔÂÏÓ‰
ÌÈ˜ÒÚ†È˘‡Ï†¨˙Â‚ÂÊÏ†¨˙ÂÁÙ˘ÓÏ

ÆÌÈ¯ÈÈ˙ÏÂ

ÔÈ·†ÌÎÒ‰†Ì˙Á
ÌÈÂÓÈ¯†˙˘¯

‰È¯‰·†ÔÂËÏ¯˜†ÔÂÏÓÏ

ÏÓ˘Á†˙ÎÈ¯ˆ·†ÔÂÎÒÈÁ
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≠†ÔÁ†Ï‡ÎÈÓ
‰˘‰†˘È‡

˙ÏÈ‡·†˙Â¯ÈÈ˙·
„¯˘Ó·†È¯ÂÊ‡‰†̃ ÂÂÈ˘‰†ÏÚ†‰ÂÓÓ‰
¯Á·È†¨ÔÁ†Ï‡ÎÈÓ†˙ÏÈ‡·†˙Â¯ÈÈ˙‰
Æ˙ÏÈ‡·† ˙Â¯ÈÈ˙·† ‰˘‰† ˘È‡Ï
˙È¯ÈÚ† È„È† ÏÚ† ‰˙˘Ú† ‰¯ÈÁ·‰
˙ÏÈ‡†Ò¢˙Ó†¨ÌÈ‰†ÏÂÓ†ÔÂÈ˜†¨˙ÏÈ‡

Æ¢˙ÏÈ‡†¯ÈÚ‰¢†ÔÂ˙ÈÚÂ
¨˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘Ó·†Â˙„Â·Ú†ÍÏ‰Ó·
∫ÌÈ·¯†ÌÈ„È˜Ù˙†ÔÁ†Ï‡ÎÈÓ†‡ÏÈÓ
„¯˘Ó†˙Â‚Èˆ†Ï‰Ó†ÌÂ˜Ó†‡ÏÓÓ
˙Â¯ÈÈ˙‰†ÏÂÒÂ˜†¨˙Ù¯ˆ·†˙Â¯ÈÈ˙‰
˙Âˆ¯‡·†ÔÂÎÈ˙‰†·¯ÚÓ·†Ï‡¯˘È†Ï˘
˜ÂÂÈ˘‰†˙„ÚÂ†¯¢ÂÈÂ†Ï¢ÎÓ†¨˙È¯·‰
˙ÏÈ‡·†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰†Ï˘
Ï‡¯˘È† Ï˘† ˙Â¯ÈÈ˙† ÁÙÒÈÂ
‰ÁÏˆ‰·†˜ÒÚ†‡Â‰†Æ‰È·È„˜Ò·
ÌÂ„È˜·†¨Ï‡¯˘ÈÏ†˙Â¯ÈÈ˙†˜ÂÂÈ˘·
¨˙Â¯ÈÈ˙‰† ˙ÈÈ˘Ú˙·† ˙ÂÚ˜˘‰
˙È˙Â·¯˙†¨˙ÈÏÏÎ†˙Â¯ÈÈ˙†ÁÂ˙ÈÙ·
¯Î˘† ˙Â¯ÈÈ˙† ÁÂ˙ÈÙ·Â† ˙È˙„Â
‰˜ÈÚ‰† ±ππ∑† ˙˘·† Æ˙ÏÈ‡Ï
˙Â‡†˙ÏÈ‡·†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰

ÆÔÁ†Ï‡ÎÈÓÏ†˙ÂÈÈËˆ‰

‰ÏÈ·ÂÓ†ÌÈÏ˘Â¯È
ÌÈ¯ÈÈ˙†˙ÂÈÏ·
≤∞∞µ†˙˘·

¯ÙÒÓ·†ÏÈ·Â‰Ï†‰ÎÈ˘ÓÓ†ÌÈÏ˘Â¯È
ÌÚ† ≤∞∞µ† ˙˘·† ÌÈ¯ÈÈ˙† ˙ÂÈÏ
·È·‡†Ï˙†˙ÓÂÚÏ©†˙ÂÈÏ†≤¨±±≥¨¥∞∞
Æ®∂∂∞¨∞∞∞†≠†˙ÏÈ‡Â†±¨∂≤≤¨≥∞∞†≠
‰È‰† ÌÈÏ˘Â¯È·† ‰ÈÏÚ‰† ˙Ó‚Ó
¨≤∞∞¥† ˙ÓÂÚÏ† ¯˙ÂÈ·† ‰‰Â·‚‰
µ∏•†Ï˘†‰ÈÏÚ†˙ÓÈÈ˜†ÌÈÏ˘Â¯È·©
·È·‡†Ï˙†˙ÓÂÚÏ†˙ÂÈÏ‰†¯ÙÒÓ·
‰ÏÂÚ†ÍÎ†Æ®≤µ•†≠†˙ÏÈ‡†¨≥∏•†≠
˙ÂÂÏÓ‰† ˙Â„Á‡˙‰¢† ÈÂ˙Ó

Æ¢Ï‡¯˘È·
ÌÈÏ‡¯˘È†˙ÂÈÏ†Ï˘†ÌÂÁ˙·†Ì‚
˙ÂÈÏ† ∏±∂¨±∞∞† ∫‰ÈÏÚ† ˙ÓÈÈ˜
¯·Óˆ„≠¯‡ÂÈ·†ÌÈÏ˘Â¯È·†ÌÈÏ‡¯˘È
‰‡ÂÂ˘‰·† ¯˙ÂÈ† ≤∞∞µ¨† ≤∑•
Æ≤∞∞¥≠·† ‰ÏÈ·˜Ó‰† ‰ÙÂ˜˙Ï
˙‡ˆÓ˘†̇ Â„ÈÁÈ‰†ÔÈ·†‡È‰†ÌÈÏ˘Â¯È
≤∞∞¥†≠†≤∑•†̇ ÓÂÚÏ†‰ÈÈÏÚ†̇ Ó‚Ó·
˙ÏÈ‡†¨±≤•≠·†‰„È¯È†≠†·È·‡†Ï˙©

Æ®∞•†≠
ÌÈÏ‡¯˘ÈÂ† ÌÈ¯ÈÈ˙† ˙ÂÈÏ† È·‚Ï
¨≤∞∞µ† ¯·Óˆ„≠¯‡ÂÈ† ‰ÙÂ˜˙·
¨È˘‰†ÌÂ˜Ó·†˙‡ˆÓÈ†ÌÈÏ˘Â¯È
Æ·È·‡† Ï˙† ÈÙÏÂ† ˙ÏÈ‡† È¯Á‡
ÌÈÏ‡¯˘ÈÂ†ÌÈ¯ÈÈ˙†̇ ÂÈÏ†≤¨π≤π¨µ∞∞
Ï˘†‰ÈÏÚ†¨≤∞∞µ†¯·Óˆ„≠¯‡ÂÈ·
‰ÏÈ·˜Ó‰†‰ÙÂ˜˙Ï†‰‡ÂÂ˘‰·†¥∏•
‰‰Â·‚‰†‰ÈÈÏÚ‰†˙Ó‚Ó†¨≤∞∞¥≠·
˙Â¯ÈÈ˙‰†˙Â˘¯†Ï‰Ó†Æı¯‡·†¯˙ÂÈ·
ÈÎ†‰ÙˆÓ†¨ÛÒÂÈ†¯·†È˜È‡†ÌÈÏ˘Â¯È·
¯ÂÙÈ˘‰†˙Ó‚Ó†Í˘ÓÈ˙†≤∞∞∂†˙˘·
‰˘†¨ÌÈÏ˘Â¯ÈÏ†˙Â¯ÈÈ˙·†‰ÈÈÏÚ‰Â
¯˙ÂÈ† ˙ÁÏˆÂÓ† Û‡† ‰È‰˙˘
ÌÈÏ˘Â¯È†̇ ÈÈ¯ÈÚ†̈ ÂÈ¯·„Ï†Æ‰˙Ó„Â˜Ó
ÌÈ¯ÈÈ˙† ÈÂÈÏÈÓ†˙ËÈÏ˜Ï†˙Î¯Ú

Æ‰·Â¯˜‰†‰˘·†ÌÈ¯˜·ÓÂ

¢„ÂÂ¯‡ËÒ¢†˙¯·Á†Ï˘†È˙˘‰†ÒÎÏ
ÂÚÈ‚‰† ¨Â‚ÈÈ„† Ô‡Ò·† ÌÈÈ˜˙‰˘
ÈÏÚ·†≠†ÌÏÂÚ‰†ÏÎÓ†˘È‡†≤¨∞∞∞≠Î
˙ÂÏ‰‰‰†È˘‡Â†Ì¢ÈÏÎÓ†¨˙ÂÂÏÓ
˙Â‚ˆÈÈÓ‰†˙Â˙˘¯‰†Ï˘†˙Â¯ÈÎ·‰

ÆÌÏÂÚ·†¢„ÂÂ¯‡ËÒ¢†˙‡
¢„ÂÂ¯‡ËÒ¢† Ï¢ÎÓ† ÊÈ¯Î‰† ÒÎ·
ÂÈ˘ÎÚÓ†∫‰ÎÙ‰Ó†ÏÚ†¯‡ÈÈ‰†·ÈËÒ
ÏÈÈËÒ†ÛÈÈÏ†̇ ¯·Á†¢„ÂÂ¯‡ËÒ¢†‰È‰˙
ÌÈ‡ˆÓÈ‰†ÌÈ‚˙ÂÓ‰†˙‡†˙Ï‰Ó‰
ÌÈÏÈ·ÂÓ† ÍÏ‰Ó‰† ˙‡† Æ˙ÂÂÏÓ·
Ï¢ÎÓÒ‰† ¨¯ÈÈ‡‰†·ÈËÒ†Ï¢ÎÓ‰
˘Â‡†È·‡˘ÓÏ†Ï¢ÎÓÒ‰Â†˜ÂÂÈ˘Ï

Æ¢„ÂÂ¯‡ËÒ¢†Ï˘
¨ÌÈ‚˙ÂÓ†Ï˘†˜È¯Ù†¨¯ÈÈ‡‰†·ÈËÒ
˙‡† Ï‰Ï† ‰Â¯Á‡Ï† ˜¯† ÚÈ‚‰
‰„Â·Ú†˙Â˘†¯Á‡Ï† ¢„ÂÂ¯‡ËÒ¢
ÆÈÒÈ„·Â†‰ÏÂ˜†‰˜Â˜†˙¯·Á·†˙Â·¯
È‡‰¢† ˙‡† ‚Èˆ‰† È˙˘‰† ÒÎ·
ÌÈ‚˙ÂÓ†ÏÚ†ÒÒ·˙Ó˘†ÂÏ˘†¢ÔÈÓ‡Ó‰
ÌÈ‡Â¯†Â‡¢†∫ÏÈÈËÒ†ÛÈÈÏ†È‚˙ÂÓ†≠
¯˘‡Î†Í˘Ó‰·†˙ÂÓÂˆÚ†˙ÂÈÂÓ„Ê‰
˙¯·ÁÏ†ÂÓˆÚ†˙‡†ÍÂÙ‰Ï†ÏÈÁ˙
È‚˙ÂÓ†˙ÏÚ·†Life Style†≠†˙ÂÎ¯ˆ
˜¯†‡Ï†≠†˙ÈÓÏÂÚ†‰Ó¯·†˙ÂÂÏÓ
˙ÂËÈÓÂ†ÌÈ¯„Á†ÌÚ†˙ÂÂÏÓ†˙¯·Á
˙Â·ÈÈÂÁÓ†Ï˘†ÛÒÂ†ÔÙ†Æ¢‰¯Î˘‰Ï
„·ÂÚ†ÏÎ†Ï˘†˙È˘È‡†˙Â·ÈÂÁÓ†‡È‰
Ï˘† È˘È‡† Ì˙ÂÁ† ˙Ú·Ë‰† ≠

ÆÁ¯Â‡‰†ÈÙÏÎ†„·ÂÚ‰†˙ÂÏ‰˙‰

ÈÏÚ·†ÌÈÁ¯Â‡†ÌÈˆ¯Ó†ÒÎÏ†ÂÚÈ‚‰
ÈÎ† Â˙Ú„·† ÂÎÓ˙˘† ÈÓÏÂÚ† Ì˘
Í¯„†¯Â·ÚÏ†ÍÈ¯ˆ†˙ÂÂÏÓ·†˙Â¯È˘‰
ËÏÁÂ‰†ÒÎ·†ÆÈ˘„Á†̇ ÂÈ‰ÏÂ†‚˙ÂÓ‰
¢ÔÂ˙¯˘¢† ‚˙ÂÓ·† ˙ÂÂÏÓ‰† ÈÎ
®¢Ï‡¯˘È†ÔÂ˙¯˘¢†˙‡†ÌÈÏÏÂÎ‰©
¨¢„ÂÂ¯‡ËÒ¢·†ÏÈ·ÂÓ‰†‚˙ÂÓ‰†Â‰Ê˘
¨ÌÁ†˙Â¯È˘Ï†˙Â·ÈÈÁ˙‰·†Â„˜Ó˙È
≠† Á¯Â‡‰† ÌÚ† È˘È‡† ¯˘˜Â† ÁÂ
Æwarm, comfortable & connection
„ÁÂÈÓ·†ÚÈ˜˘‰Ï†‰ËÈÏÁ‰†‰¯·Á‰
‡Â‰˘† ¢ÔÂ˙¯˘¢† ‚˙ÂÓ‰† ˜ÂÊÈÁ·
È‚˙ÂÓ† ÔÈ·† ÈÊÎ¯Ó‰† ‚˙ÂÓ‰

Æ¢„ÂÂ¯‡ËÒ¢
ÔÂ‚†ÈÏ‡†¢Ï‡¯˘È†ÔÂ˙¯˘¢†Ï¢ÎÓ
‰ˆÂ¯Ó†‰È‰˘†̄ Ó‡†̈ ÒÎ·†Û˙˙˘‰˘
‰˘·†¯·Î†ÈÎ†ÒÎ‰†Ï˘†¯ÒÓ‰Ó
¨‰ÏÈÁ˙‰†¢Ï‡¯˘È†ÔÂ˙¯˘¢†‰Â¯Á‡‰
Ï˘†ÍÈÏ‰˙†Â˙Â‡·†˜ÂÈ„·†¨‰˙ÓÊÂÈ·
˙ÂÚˆÓ‡·† ÌÈÁ¯Â‡Ï† ˙Â¯·Á˙‰
‡˘Â‰†Æ˙ÂÈˆÂÓ‡‰Â†˙ÂÈÂÂÁ‰†ÌÏÂÚ
¨±† ÌÂ¯ÂÙ·†˙ÙÒÂ† ‰ÙÂ˙† Ï·˜È
˙¯„˘†ÏÎ†Ï˘†È˙˘‰†ÒÎ‰†‡Â‰˘
Æ¢Ï‡¯˘È† ÔÂ˙¯˘¢† Ï˘† ÏÂ‰È‰
Ï˘† ˘Â‡† È·‡˘ÓÏ† Ï¢ÎÓÒ‰
¨¯Ó‡†¯Î·†·‡ÂÈ†¢Ï‡¯˘È†ÔÂ˙¯˘¢
‡È˘Ó†˙È·ÂÈÁ†‰·Â˘˙†Ï·È˜† ÈÎ
Âß‚† ¢„ÂÂ¯‡ËÒ¢·† ¢ÔÂ˙¯˘¢† ‚˙ÂÓ
Ï˘†È˙˘‰†ÒÎ·†Û˙˙˘È˘†¨ÔÂÈßˆÏ‚

Æ¢Ï‡¯˘È†ÔÂ˙¯˘¢

„ÂÂ¯‡ËÒ·†‰ÎÙ‰Ó

˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡†‡È˘Ó†„È†˙ˆÈÁÏ·†‰ÎÊ†ÔÂÓÏ˘†È¯Â‡†‰ÈÏˆ¯‰·†¢Ï‡È„¢†ÔÂÏÓ†Ï¢ÎÓ
Æ¢ÈÓÂÁ˙†ÔÈ·‰†ÊÎ¯Ó‰¢†È„È†ÏÚ†ÔÂÏÓ·†ÌÈÈ˜˙‰˘†¢‰ÈÏˆ¯‰†ÒÎ¢·†¯Ë¯˜†ÈÓÈß‚†¯·Ú˘Ï
‰¯˘ÙÈ‡˘†ÌÈˆÂÙÈ˘†˙¯„ÈÒ†ÔÂÏÓ·†‰ÚˆÂ·†¨ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†≤¨µ∞∞†Ï˘†Ì‡Â·†˙‡¯˜Ï
Æ˙Â‡ˆ¯‰‰†˙ÂÓÏÂ‡†‰˘ÈÓÁÂ†ÌÈ¯˘ÚÂ†Ì¢ÈÓÁ‡‰†È¯„Á†˙‡†‰Ï˜˙†‡ÏÏ†ÏÈÚÙ‰Ï
¨ÔÂÏÓ‰†˙‡†‰ÏÈÚÙÓ‰†TAMARES HOTELS RESORTS & SPA†˙¯·Á†Ï¢ÎÓ
ÂÈ„·ÂÚÂ†ÔÂÏÓ‰†Ï˘†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†˙ÏÂÎÈ‰†˙‚Ù‰Ó†ÔÂˆ¯†˙ÂÚÈ·˘†ÚÈ·‰†¨¯ÈÈÂ†ÈÙ¯

ÆÔÂÏÓ‰†˙Ó¯†Ï˘†˙¯˙ÂÎ‰†˙ÏÂ‚†˙‡†¢‰ÈÏˆ¯‰†ÒÎ¢·†‰‡Â¯Â

Ï˘†‰È˘Ú˙†‡È‰†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙
ÌÈ¯Á˙Ó‰† ÔÂÏÓ‰† È˙·Â†˙ÂÓÂÏÁ
ÌÏÂÚ·†ÌÂ˜Ó†ÏÎ·†Â‰˘Ó·†„Á‡
¯ÂˆÈÏ† È„Î† ·ËÈÓ‰† ˙‡† ÌÈ˘ÂÚ
ÂÊÎ†¨˙¯‰ÂÊ†¨˙˜ÙÓ†˙ÈÓ„˙†ÌÓˆÚÏ
‰ÈÈ‰˘Ï†ÚÈ‚Ó‰†Á¯Â‡Ï†¯˘Ù‡˙˘
Á¯È†Â‡†ÌÈ˜ÒÚ†¨‰˘ÙÂÁ†˙¯ËÓÏ
‰ÈÈ‰˘‰†˙‡†‰·ÂËÏ†¯ÂÎÊÏ†˘·„
ÔÂÏÓ·†˙Â‰˘ÏÂ†·Â˘Ï†¯˘Ù‡†Ì‡Â
˜¯˘† ÈÓ† ÏÎÏ† ÂÈÏÚ† ıÈÏÓ‰Ï† Â‡

Æ¯˘Ù‡
ÌÈˆÂ¯†˙ÂÂÏÓ‰Ó†ÌÈ·¯†Â·˘†Ô„ÈÚ·
„Á‡† ≠† ÏÂ„È·† ÌÓˆÚÏ† ¯ÂˆÈÏ
ÌÂÁ˙†‡Â‰†ÌÈËÏÂ·‰†ÌÈÚˆÓ‡‰
·ÂˆÈÚÏ†Ú‚Â˘†‰Ó·†¯˜ÈÚ·†¨·ÂˆÈÚ‰
ÆÌÈ¯„Á‰Â† ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰† ÌÈÁË˘‰
‡Ï†˙Ú¯ÎÓ†˙Â·È˘Á†˘È†‰Ê†ÌÂÁ˙·
¨ËÂ‰È¯†ÂÓÎ†ÌÈ„·Î†ÌÈ·ÈÎ¯ÓÏ†˜¯
Ì‚†‡Ï‡†¨ÌÓÂ˜ÈÓÂ†ÏÓ˘Á†È¯ÊÈ·‡
˙‡† ÌÈ˜Ó‰† ÌÈËÓÏ‡† Ì˙Â‡Ï
˙ÂÎÈ‡Ï†Ú‚Â˘†‰Ó·†ÛÒÂÓ‰†Í¯Ú‰
¨˙Â·‚Ó‰† ¨‰ËÈÓ‰† ÈÏÎ† ·ÂˆÈÚÏÂ
È¯ˆÂÓ†¯‡˘Â†ÌÈÁÈË˘‰†¨˙ÂÂÏÈÂÂ‰
ÌÈ¯„Á† ÌÈÎÙÂ‰‰† ÏÈËÒ˜Ë‰
˙ÂÓÏÂ‡Â† ÌÈÈÏ˜¯Ë† ¨ÌÈÈÂ‚„Á
˙Â‰˘Ï†ÌÈÚ˘†ÌÂ˜ÓÏ†ÌÈÈ¯Â·Èˆ
‰Ú˜˘‰†˙ÂÚˆÓ‡·†ÆÌ‰·†˙ÂÏ·ÏÂ
‚¯„˘Ï†Ì‚†¯˘Ù‡†¨ÌÈËÈ¯Ù†Ì˙Â‡·
˘„ÁÓ† Â˙Â‡† ·ˆÓÏ† ¨ÌÈÈ˜† ÔÂÏÓ
‰Ï‡†ÌÈËÓÏ‡†ÆÂÈÙÂ‡†˙‡†˙Â˘ÏÂ
‰„ÈÓ·†ÌÈ˙ÚÏÂ†¨ËÚÓ†‡Ï†ÌÈÚ·Â˜
˘‚ÂÓ‰†ÏÎÂ‡‰†˙ÂÎÈ‡Ó†‰˙ÂÁÙ†‡Ï
Ï˘†ÌÈ˙Â¯È˘‰†ÚˆÈ‰Â†˙Â„ÚÒÓ·
Â˙ÈÈ‰˘Ó†‰‰È†Á¯Â‡‰†Ì‡†¨ÔÂÏÓ‰

ÆÔÓ‡†ÁÂ˜ÏÏ†ÍÂÙ‰ÈÂ
ÏÎ·†Í¯Ú‰†HEIMTEXTIL†„È¯È
MESSE¨≠·† ¯‡ÂÈ† ˘„ÂÁ·† ‰˘
Ï˘†ÌÈ„È¯È‰†ÊÎ¯Ó†FRANKFURT
È¯ÁÒÓ‰†„È¯ÈÏ†·˘Á†¨Ë¯ÂÙ˜¯Ù
È¯ˆÂÓ†ÌÂÁ˙·†ÌÏÂÚ·†Â‚ÂÒÓ†ÏÂ„‚‰
È¯ˆÂÓ†Ì˙Â‡†ÏÎ†≠†È˙È·‰†ÏÈËÒ˜Ë‰
ÌÈÚÈ˜˘Ó†Ì‰·†ÌÈÈÂÈÁ†ÏÈËÒ˜Ë
ÏÎ·†ÌÈÏËÂ·Ó†‡Ï†ÌÈÓÂÎÒ†̇ ÂÂÏÓ‰

Æ‰˘
„È¯È·†ÌÈÎÂ„‰Â†ÌÈ˙È·‰†ÈÙÏ‡†ÔÈ·
ÌÈÈÈ˜†ËÚÓ†‡Ï†‡ÂˆÓÏ†‰È‰†Ô˙È
ÂÚÈ‚‰˘†ÌÈ·ˆÚÓ†ÂÓÎ†ÚÂˆ˜Ó†È˘‡Â
˙ÂÂÏÓ‰† ˙Â˙˘¯† Ï˘† ÔÓÚËÓ
˙ÂÂÏÓ†Ï˘†Ì‚Â†ÌÏÂÚ·†˙ÂÏÂ„‚‰
ÌÈ‡ˆÓÈ‰†‰Ï‡Î†Ì‰·†¨ÌÈ·¯†˜ÈËÂ·
Ì‰ÈÈ·†ÆıÂÙÈ˘†Â‡†‰È·†ÈÎÈÏ‰˙·
È˘‡Â†ÌÈÈÈ˜†ËÚÓ†‡Ï†Ì‚†Â‡ˆÓ
ÏÎÈ¯„‡† ÂÓÎ† ¨Ï‡¯˘ÈÓ† ÚÂˆ˜Ó
˙ÂÈˆ˜¯Ë‡† ·ÂˆÈÚ·† ‰ÁÓ˙Ó‰
≠Ï† Â‡·† Ì˜ÏÁ† Æ˙ÂÈ˙Â¯ÈÈ˙
˘ÂÎ¯Ï† È„Î† HEIMTEXTIL
ÌÏˆÏ† È„Î† Â‡·†ÌÈ¯Á‡† ¨ÌÈ¯ˆÂÓ
ÌÏˆÏ†¯ÂÒ‡†˙ÈÓ˘¯†ÔÎ˘†¨ÌÈÈÈÚ·
ÌÈÈÒ‰† ÈÙÏ‡©† „È¯È‰† ÈÁË˘·
ÌÈ˙È·‰†ÔÈ·†‰‚ÂÙ‰†ÈÏ·†Â··Â˙Ò‰˘
ÈÏ·† ÌÏˆÏ† ˙ÂÓ„Ê‰† Â˘ÙÈÁÂ
ÔÓÈÒ†ÂÈ‰†̈ Ì˙Ï˜Ï˜·†Ì˙Â‡†ÂÒÙ˙È˘
ÌÈ¯Á‡†ÌÈ·¯†Æ®˙È˙ÈÓ‡‰†Ì˙ÂÂÎÏ
¨‰Ù‰ÙÈ‰†„È¯È‰Ó†Ì˘¯˙‰Ï†È„Î†Â‡·
Ì‚†ÌÈÓÈ‡˙Ó‰†˙ÂÂÈÚ¯†ËÂÏ˜Ï
˙Â‰Ï†ËÂ˘Ù†Â‡†ÌÈ¯Á‡†ÌÈÓÂÁ˙Ï
¨ÌÈÈ·ÂˆÈÚ†˙ÂÂÈÚ¯† Ï˘†‰‚È‚ÁÓ
‰È˘Ú˙†ÌÚ†˙Â¯ÎÈ‰Â†ÌÈÚ·ˆ†È·ÂÏÈ˘
ÌÈ˘·† È˙Â‰Ó† ÍÙ‰Ó† ˙¯·ÂÚ˘
È˙ÙÂ‡‰†ÔÂËÏ†ÈÂËÈ·†Æ˙ÂÂ¯Á‡‰
„È¯È‰†Ï˘†ÏÚ‰†·ˆÚÓ†Ô˙†„È¯È‰†Ï˘
ÈÓßÈÈ‚† È˜È¯Ó‡‰†ÌÈÙ‰†ÏÎÈ¯„‡

ÌÈ¯Â„Î†Ï˘†‰¯Â˘†·ˆÈÚ˘†¨˜ÈÈ¯„
Â¯ËÈÚ†¯˘‡†ÌÈ„·Ó†ÌÈÈ˜Ú†ÌÈÁ¯ÂÙ
Â·†‰Ù‰ÙÈ‰†ÌÈÚÂ¯È‡‰†ÌÏÂ‡†˙‡
È·¯ÚÓ†„Á‡·†˙È‚È‚Á†‰‚Âˆ˙†‰Î¯Ú
Ï˘† ËÏÂ·† ÂËÂÓ† ÌÚ† „È¯È‰

ÆÆÆ¢ÏÎ‰†˙Â¯ÓÏ†¨‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚¢
Â‡¯È†„ˆÈÎ†ÌÎÓˆÚ†˙‡†Ì˙Ï‡˘†Ì‡
·ÂˆÈÚ‰†˙ÈÁ·Ó†„È˙Ú‰†˙ÂÂÏÓ
È¯ˆÂÓ†ÌÂÁ˙·†¯ÂÊ·È‡‰† ¨ÈÓÈÙ‰
¯·„Ï†ËÏÁ‰·†Ô˙È†≠†ÏÈËÒ˜Ë‰
‡Ï†„È¯È·†Â‡ˆÓ†„ÁÓ†ÆÏÂ„È·†ÏÚ
ÌÈÈÂ‚„Á†¨ÌÈÈ˙¯‚È˘†ÌÈ¯ˆÂÓ†ËÚÓ
Í‡†È˘„Á†Ì·ÂˆÈÚ˘†‰Ï‡Î†ÂÏÈÙ‡Â
ÌÈ·Î¯ÂÓ†Ì‰†Ì‰Ó†ÌÈ¯ÓÂÁ‰†˙ÂÎÈ‡
¯ÈÁÓ‰†ËÓÏ‡†˙Â·È˘Á†ÏÚ†˙„ÓÏÓ
ËÚÓ†‡Ï†≠†Í„È‡Ó† ÆÂÊ†‰È˘Ú˙·
¯·Ú·˘†˙ÂÈ„ÓÓ†„ÂÁÈ·†¨ÌÈ‚ÈˆÓ
ÂÓÎ†¨ÏÈËÒ˜Ë†˙ÂÓˆÚÓÎ†Â˘ÓÈ˘
ÂÏÈÙ‡Â†‰ÈÏËÈ‡†¨Ï‚ÂË¯ÂÙ†¨„¯ÙÒ
·˜Ú† ˜Á˘È† Ô„ÓÚÓÂ† ¨Ï‡¯˘È
Á¯ÊÈÓ·†˙ÂÈ„Ó†„ˆÓ†‰ÊÚ†˙Â¯Á˙
ÂÈ·‰†¨®ÔËÒÈ˜Ù†¨Â„Â‰†¨ÔÈÒ©†˜ÂÁ¯‰
ÁÈÏˆ‰Ï†ÂÏÈÙ‡Â†ÌÈÈ˜˙‰Ï†¯˘Ù‡˘
˙Â„¯˘È‰‰†¯˘ÂÎ†Æ‰ÊÎ†Ô„ÈÚ·†Ì‚
‰ÈÂÏ˙† Ì‰Ï˘† ‰ÁÏˆ‰‰† ÂÏÈÙ‡Â
ÌÈ¯ˆÂÓÏ† „ÂÁÈ† ¯ÂˆÈÏ† ˙ÏÂÎÈ·
ÌÏ‚‰† È¯ÓÂÁ† ˙ÂÎÈ‡† ˙ÈÁ·Ó
‰Ó‡˙‰Â†ÔÙÂ„†‡ˆÂÈ†·ÂˆÈÚ†¨¯ÂÓÈ‚‰Â
Ì¯Â·Ú˘† ˙ÂÁÂ˜ÏÏÂ† ÌÈÈÈ˜Ï
ÆÈËÈ¯˜‰† ËÓÏ‡‰† ÂÈ‡† ¯ÈÁÓ‰
˙ÂÓ¯·† ˙ÂÂÏÓ·† ¯˜ÈÚ·† ¯·Â„Ó
˜ÈËÂ·† ˙ÂÂÏÓÂ† ¯˙ÂÈ† ˙Â‰Â·‚‰
ÔÈ·†„ÂÁÈ†ÌÓˆÚÏ†¯ÂˆÈÏ†ÌÈ˘ÙÁÓ‰
Ï˘†ÌÈÙ‰†·ÂˆÈÚ†ÌÂÁ˙·†¯‡˘‰
Ì‡†ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ‰†ÌÈÁË˘‰Â†ÌÈ¯„Á‰
È·ÂÏ† Â‡† ¯„Á† ‰Ó‚Â„Ï† ÂÁ˜˙
¨˙ÂÂÏÈÂÏ†˙Â„Â‰†≠ÔË˜†ÂÁËÈ˘˘
¨‰ËÈÓ†ÈÏÎÏ†¨„ÂÙÈ¯†È„·Ï†¨ÌÈ„·¯ÓÏ
¨ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡Â† ÌÈÈÙÈÙÈ† ÌÈÈÂÒÈÎÏ
Ï˘†·ÂÏÈ˘ÏÂ†ÌÈ‚ÂÒÓ†ÌÈÏÈ‰‡Ï
¯ÂˆÈÏ†Ô˙È†¨ÔÈÚÏ†ÌÈÓÈÚ†ÌÈÚ·ˆ
¯„Á‰† ‰‡¯Ó·† È˙Â‰Ó† ÈÂÈ˘
·¯˜·† ¯„˘Ó† ‡Â‰˘† ‰˘ÂÁ˙·Â

ÆÌÈÁ¯Â‡‰
Ì‚† Â‡ˆÓ† ÌÈ˙È·‰† ÈÙÏ‡† ÔÈ·
Â‚Èˆ‰˘†˙ÂÈÏ‡¯˘È†˙Â¯·Á†¯ÒÈ¯˙Î
˙‡†‡ËÈ·†Ô˜ÏÁ†ÆÌÈÈ˙ÂÎÈ‡†ÌÈ¯ˆÂÓ
¨˜Â˘‰†Ï˘†ÔÂÈÏÚ‰†„·Â¯·†̇ ÂÁÓ˙‰‰
ÌÚ†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘†ÂÙÈ„Ú‰†ÌÈ¯Á‡
Â·‰Ï˙‰†ÆÏ¢ÂÁÓ†ÌÈÁÈÏˆÓ†ÌÈ‚˙ÂÓ
‰ËÈÓ‰†ÈÏÎ†Ï˘†ÔÚ¯Ó‰†·ÂˆÈÚ‰Ó
ÌÈÁ·Â˘Ó‰†„ÂÙÈ¯‰†È„·Â†ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡‰
¨‰ÈÏËÈ‡ÓÂ†‰ÈÓ¯‚Ó†˙Â¯·Á†Ï˘
ÈÏÈÚÓÂ† ˙Â·‚Ó† Ï˘† ¯Á·ÈÓÓ
ÂÚÈ‚‰˘†ÌÈ˜ÙÓÂ†ÌÈ·Ú†‰ÈË·Ó‡
ÌÈ¯ˆÂÓ‰† ÔÂÂ‚ÈÓÓ† ¨Ï‚ÂË¯ÂÙÓ
ÂÓÎ† ˙ÂÎ˘† ˙ÂÈ„Ó·† Ì¯Â˜Ó˘
˙‡†Â‚Èˆ‰˘†¨‰È¯ÂÒ†ÂÏÈÙ‡Â†ÌÈ¯ˆÓ
ÈÂÎÓ†˙ÂÒÁ·†ÌÈ‚ÂÏË˜·†Ô‰È¯ˆÂÓ

ÆÔ‰Ï˘†¯ÁÒÓ‰†˙ÂÎ˘ÏÂ†‡ÂˆÈ‰
ÌÈ„È¯È‰†˙¯·Á†Ï˘†˙È·‰†¯˙‡·
¨ Ë ¯ Â Ù ˜  ¯ Ù † Ï ˘
¯˘Ù‡MESSEFRANKFURT
ÌÈ¯ˆÂÓ†Ï˘†·Á¯†ÔÂÂ‚ÈÓÓ†Ì˘¯˙‰Ï
≤∞≠Ó†¯˙ÂÈÏ†·Â¯˜Ó†Ú„ÂÂ˙‰Ï†ÔÎÂ
˙·Â˙Î·†ÌÈ¯ˆÂÓ†Ï˘†˙ÂÈ¯Â‚Ë˜

Ë¯ËÈ‡‰
Æwww.heimtextil.messefrankfurt.com
˙È¯·Ú·†ÌÈ„È¯È‰†˙¯·Á†Ï˘†¯˙‡·
˙ÂÎÂ¯Ú˙‰Ó† Ì˘¯˙‰Ï† ¯˘Ù‡
∫ÌÈÓÂ„† ÌÈÓÂÁ˙·† ˙Â·Â¯˜‰

www.messefrankfurt.co.il

˙Ó„˜˙Ó†‰ÏÈÚ
‰ÏÁ‰† ¢Ë¯ÂÙËÂÓ¢† ˙¯·Á
ÌÈ¯„ÁÏ†‰ÓÎÁ†‰ÏÈÚ†˙˜˙‰·
˙Î¯ÚÓ‰† Æ‰ÙÈÁ·† ¢ÛÂ¢† ÔÂÏÓ·
ÌÈÒÈË¯Î† ˙ÂÚˆÓ‡·† ˙ÏÚÂÙ
Ì‚†˘ÂÓÈ˘†ÌÈÈ¯˘Ù‡Ó‰†ÌÈÈË‚Ó

˙·˘† È¯ÓÂ˘Ï
‰ÁÈ˙Ù†̇ ÂÚˆÓ‡·
˙¯·Á† Æ˙ÈÎÓ

¨ ¢ Ë ¯ Â Ù Ë  Â Ó ¢
˙‡·ÈÈÓ†¨±ππ∑†˙˘Ó†˙ÏÚÂÙ˘
Ï˘† ÌÈ‚ÂÒ† ‰˘È˘† ˙˜ÂÂ˘ÓÂ
ÌÈ¯„ÁÏ† ‰ÏÈÚ † ˙ÂÎ¯ÚÓ
¨ÌÈÓÎÁ† ÌÈÒÈË¯Î† ˙ÂÚˆÓ‡·
˙ÂÏÏÎÂ˘Ó‰†ÔÓ†̈ ÌÈ¯Á‡Â†ÌÈÈË‚Ó
ÌÈÏÂÚÓ‰†ÏÎ†Æ¯˙ÂÈ·†˙Â˘È„Á‰Â
Ô˜˙‰† ˙Â˘È¯„† ÏÎ·† ÌÈ„ÓÂÚ

ÆÈ˜È¯Ó‡‰Â†ÈÙÂ¯È‡‰

∫˙ÂÂÏÓ·†·ÂˆÈÚ
HEIMTEXTIL†„È¯È

Ë¯ÂÙ˜¯Ù·
≠†‚¯·¯Ë˘†È„Ú†≠
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˙Â¯ÈÈ˙·† ˙Â˘˘Â‡˙‰‰† ˙ÂÎÊ·
ÌÈÚÈ‚Ó‰†ÌÈ¯ÈÈ˙‰†¯ÙÒÈÓ·†ÏÂ„È‚‰Â
ÏÚ† ÌÈ‡ÂÏÓ‰† ÌÈÁÂÂ„Ó† ¨ı¯‡Ï
È˘Â˜†ÏÚÂ†Ì„‡†ÁÂÎ·†¯ÂÓÁ†¯ÂÒÁÓ
˙„ÚÂ†¯¢ÂÈ†ÆÌÈ˘„Á†ÌÈ„·ÂÚ†ÒÂÈ‚·
˙ÂÂÏÓ‰† ˙Â„Á‡˙‰·† ‰„Â·Ú‰
ÈÎ† ¯ÒÓ† ¨ÌÁ˘† Ô¯‰‡† Ï‡¯˘È·
ÛÈÏÁ‰Ï†ÌÈÈÂÚÓ†˙ÏÈ‡†˙ÂÂÏÓ
˙ÂÂÏÓ·†ÌÈ¯Ê‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†µµ∞†˙‡
Ô·¯„Ï†È„Î†ÆÌÈÏ‡¯˘È†ÌÈ„·ÂÚ·†≠
¨ÛÚÏ†Û¯Ëˆ‰Ï†ÌÈÏ‡¯˘È†ÌÈ¯ÈÚˆ
¨ÌÈÂ˘†ÌÈ˜ÚÓ†˙ÂÂÏÓ‰†ÌÈ˙Â
¨ÌÈ„·ÂÚÏ†‰„Ó˙‰†È˜ÚÓ†¯˙È‰†ÔÈ·
¨¯È‰Ó†ÌÂ„È˜†̇ ÂÈÂ¯˘Ù‡†̈ ¯ÂÈ„·†ÚÂÈÒ
˙È˙¯·Á†˙ÂÏÈÚÙÂ† ¯Î˘†˙Â·Ë‰

Æ‰„Â·Ú‰†˙ÂÚ˘†È¯Á‡†˙ÂÂ‚Ó
‰Ï‡† ÌÈÓÈ·† ˘‚¯ÂÓ† ÌÈÏ˘Â¯È·
ÏÎ·†ÌÈ„·ÂÚ†˙Â‡Ó†Ï˘†„·Î†¯ÂÒÁÓ
∫˙Â˜ÏÁÓ‰Â†˙ÂÚÂˆ˜Ó‰† ¨˙ÂÓ¯‰
¨®˙ÂÙ˘·†Ú„È†ÈÏÚ·©†‰Ï·˜†ÈÏ‰ÓÓ
‰ÏÎÂ†˜˘Ó†È„·ÂÚ†¨˙Â˜ÏÁÓ†È˘‡¯
Ì‚† Æ¯˙ÂÈ† ÌÈ¯ËÂÊ† ÌÈ„·ÂÚ·
‰Ï‡† ÌÈÓÈ·† ‰ÈÚ·‰† ·È·‡≠Ï˙·
ÒÈÈ‚Ï†ÌÈÒÓ†ÌÈ‡ÂÏÓ‰Â†¨‰ÙÈ¯Á
ÁÒÙ†˙‡¯˜Ï†¯˜ÈÚ·†¨ÌÈ„·ÂÚ†˙Â‡Ó
˙˜ÂˆÓ†Ï˘·†ÆıÈ˜‰†–†‡È˘‰†˙ÂÚÂ
·È·‡†Ï˙†˙ÂÂÏÓ†ÌÈ‡È·Ó†¨ÌÈ„·ÂÚ‰
˙È¯˜Ó†˙ÂÚÒ‰·†ÌÈ„·ÂÚ†ÌÈÏ˘Â¯ÈÂ

ÆÔÂÏ˜˘‡ÓÂ†˙Â¯„˘Ó†¨˙‚
ÌÈ„·ÂÚ†„„ÂÚÏ†‰ÂÂÎ‰†˙¯‚ÒÓ·
˙ÂÂÏÓ† Â·† ¨ÛÚÏ† Û¯Ëˆ‰Ï
ÌÚ†„ÁÈ†˙ÏÈ‡†˙ÂÂÏÓÂ†ÁÏÓ‰≠ÌÈ
ÚÂÈÒ†˙ÈÎÂ˙†‰˜ÂÒÚ˙‰†˙Â¯È˘
Æı¯‡‰†ÏÎÓ†ÌÈ„·ÂÚ†ÒÈÈ‚Ï†È„Î†̄ ÂÈ„·
Ì‚† ÚÈ‚Ó† Ì„‡† ÁÂÎ·† ¯ÂÒÁÓ‰
È¯ÂÊ‡·Â† ı¯‡‰† ÔÂÙˆ·† ˙ÂÂÏÓÏ
¯ˆÂ‡‰† „¯˘Ó† ÆÌÈ¯Á‡†‰È¯ÙÈ¯Ù
˙ÂÂÏÓ·†ÌÈ„·ÂÚ‰†¯ÂÒÁÓÏ†Ú„ÂÓ
˙ÂÂÏÓ‰† ˙Â„Á‡˙‰¢Ï† ÚÈÈÒÓÂ
‰„Â·Ú†˙ÈÎÂ˙†˙Â·Ï† ¢Ï‡¯˘È·
ÌÈ„·ÂÚ†ÍÂ˘ÓÏ†˙Ó†ÏÚ†¨˙Ù˙Â˘Ó

ÆÛÚÏ†ÌÈ˘„Á

¨¢ÒÈÂÂ¯Ò† „ÂÙ† ‰ÏËÒ¢† ˙¯·Á
Ï˘† ÈÚÂˆ˜Ó‰† ˜Â˘‰† ˙·ÈËÁ
˙˘†˙‡†˙ÓÈÈÒÓ†¨¢ÌÒ‡¢†˙ˆÂ·˜
Ï˘†Û˜È‰·†ÌÈÓÎÒ‰†ÌÚ†≤∞∞µ
˙Â˙˘¯‰†ÌÚ†Ï˜˘†µ∞¨∞∞∞¨∞∞∞
‰Ó˙Á†‰Â¯Á‡Ï†Æı¯‡·†̇ ÂÏÈ·ÂÓ‰
ÌÎÒ‰†ÏÚ†¢ÒÈÂÂ¯Ò†„ÂÙ†‰ÏËÒ¢
˙ÂÂÏÓ¢†˙˘¯†ÌÚ†ÌÈ˘†˘ÂÏ˘Ï
˙˘†˙‡†Ì˙ÂÁ†‰Ê†ÌÎÒ‰†Æ¢Ô„
‰ÏËÒ¢†ÔÈ·†ÔÂÊÓ†ÈÓÎÒ‰†ÌÚ†≤∞∞µ
˙ÂÂÏÓ‰†˙Â˙˘¯Â†¢ÒÈÂÂ¯Ò†„ÂÙ
Ï˘†ÌÈÙ˜È‰·†ı¯‡·†ÌÈÏÈ·ÂÓ‰
¨‰˘·†Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†µ∞¨∞∞∞¨∞∞∞≠Î
¢ÒÈÂÂ¯Ò†„ÂÙ†‰ÏËÒ¢†˙‡†·ˆÓÓÂ
ÌÂÁ˙·†‰ÏÈ·ÂÓ‰†ÔÂÊÓ‰†˙È˜ÙÒÎ
ÛÂ˙È˘†̇ ¯‚ÒÈÓ·†ÆÈÚÂˆ˜Ó‰†̃ Â˘‰
‰ÏËÒ¢†˙¯·Á†˜ÙÒ˙†‰ÏÂÚÙ‰
¨Ï‡˙Ù†¨Ô„†˙Â˙˘¯Ï†¢ÒÈÂÂ¯Ò†„ÂÙ
ÌÈ¯ˆÂÓ† ÏËÂ¯˘ÈÂ† ÔÈ‡† È„ÈÏÂ‰
˙Â¯·Á†ÔÂÂ‚ÈÓÓ†̈ ˙ÂÂ¯˙Ù†ÌÈ˙Â‰

˙˘¯‰†‡È‰†¢Ï‡˙Ù†˙ÂÂÏÓ¢†˙˘¯
ÁÂÏ˘Ï†˙Ï‚ÂÒÓ‰†ÌÏÂÚ·†‰Â˘‡¯‰
‰ÎÂ˙‰† ÍÂ˙Ó† SMS† ˙ÂÚ„Â‰
ÈÎÈÏ‰˙Ó†˜ÏÁÎÂ†‰Ï˘†˙È‡ÂÏÓ‰

ÆÔÂÏÓ·†ÌÈÏÈ‚¯‰†‰„Â·Ú‰
¢ËÈÈ·¯·ÏÈÒ¢† Ï˘† SMS† ÏÂ„ÂÓ
SMS†˙ÂÚ„Â‰†ÁÂÏ˘ÈÓ†¯˘Ù‡Ó
˙Â¯È˘È†„ÈÈ†È¯ÏÂÏÒ†¯È˘ÎÓ†ÏÎÏ
ÏÂ„ÂÓ‰† Æ¢‰ÓÈËÙÂ‡¢† ˙ÎÂ˙Ó
˙ÈËÓÂËÂ‡†‰¯Âˆ·†Úˆ·Ï††¯˘Ù‡Ó
¯·Ú·† Â˘¯„˘† ¨ÌÈÎÈÏ‰˙†¯ÙÒÈÓ
ÍÂ˙†Ì„‡†ÁÂÎÂ†ÔÓÊ†Ï˘†˙ÂÓÂ˘˙
ÒÈÒ··† ÌÈÈ˜‰† Ú„ÈÓ·† ˘ÂÓÈ˘
ÔÂÂ‚ÈÓ† ÆÔÂÏÓ‰† Ï˘† ÌÈÂ˙‰
SMS≠‰†ÏÂ„ÂÓ†ÏÂˆÈÏ†˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰
ÏÁ‰† ∫ÌÂˆÚ† ‡Â‰† ¢‰ÓÈËÙÂ‡¢·
„ÚÂ†„„Â·†ÁÂ˜ÏÏ†˙ÈÙÈˆÙÒ†‰Ú„Â‰Ó
˙ÂÈ˙ˆÂ·˜†SMS†˙ÂÚ„Â‰†ÁÂÏ˘ÈÓÏ

ÆÌÈÂ˘†ÌÈÎ˙Á†ÈÙ†ÏÚ

ÈÎ† ÔÂÏÓÏ†ÚÈ‚‰˘†Á¯Â‡Ï†‰Ú„Â‰
ÔÎÂÓ†Â¯„Á

ÌÈÁ¯Â‡˘†‰¯Â˜†ÌÈ·¯†˙ÂÂÏÓ·
ÔÈ‡†ÔÈÈ„Ú†¯˘‡Î†¯˜Â··†ÌÈÚÈ‚Ó
¢‰ÓÈËÙÂ‡¢† ÆÌ¯Â·Ú† ÔÎÂÓ† ¯„Á
‡ˆÓÈ†Á¯Â‡‰†ÈÎ†ÌÂ˘¯Ï†˙Ú„ÂÈ
Æ¯„Á·†ÌÂ˘¯†ÂÈ‡†ÔÈÈ„Ú†Í‡†ÔÂÏÓ·
‰ÎÂ˙·†Ì˘¯È†¯„Á‰†¯˘‡Î†„ÈÓ
ÔÙÂ‡·†Á¯Â‡Ï†ÁÏ˘È˙†¨ÔÎÂÓÂ†È˜Î
ÌÈÎÒÁ†ÍÎ†ÆSMS†˙Ú„Â‰†ÈËÓÂËÂ‡
¨‰„Â·Ú‰† Â˙ÂÂˆÂ†‰Ï·˜‰†Ï‰ÓÏ
Ú„ÈÓ·†ÌÈÎÂ¯Î‰†·Ï‰†̇ ÓÂ˘˙Â†ÔÓÊ‰
ÌÈÁ¯Â‡‰†̄ Â˙È‡·Â†ÌÈ¯„Á‰†·ˆÓ†ÏÚ
Ì‚†¨È˘†„ˆÓ†ÆÌÈ¯„ÁÏ†ÌÈÈ˙ÓÓ‰
˙ÂÂˆ† ˙‡† Â„È¯ËÈ† ‡Ï† ÌÈÁ¯Â‡‰
Æ¯„Á‰†·ˆÓ†ÏÚ†˙ÂÏ‡˘·†‰Ï·˜‰

ÏÚ†ÌÈ¯Á‡Â†Ô¯Â˙†Ï‰ÓÏ†‰Ú„Â‰
ÔÂÏÓÏ†VIP†˙Ú‚‰

˙ÂÚ„Â‰·†˘ÂÓÈ˘Ï†˙ÙÒÂ†˙Â¯˘Ù‡
ÚÈ‚Ó†·Â˘Á†Á¯Â‡†¯˘‡Î†‡È‰†SMS
˙ÈÂÚÓ† ÔÂÏÓ‰†˙Ï‰‰Â† ¨ÔÂÏÓÏ

È„Î†ÍÂ˙†Æ„ÁÂÈÓ†ÒÁÈ†ÂÏ†˜ÈÚ‰Ï
¢‰ÓÈËÙÂ‡¢†CHECK IN≠‰†ÍÈÏ‰˙
Ô¯Â˙†Ï‰ÓÏ†SMS†˙ÂÚ„Â‰†ÁÏ˘È˙
˙Ó¯·†¯„‚Â‰†¯˘‡†Ï‰Ó†ÏÎ†Â‡ØÂ
ÂÊ† ‰‡È¯˜† ÆÁ¯Â‡‰† Ï˘† VIP≠‰
ÈÂ‰ÈÊ†ÌÚ†„ÈÓ†˙ÈËÓÂËÂ‡†˙˘Á¯˙Ó
˙È„È† ˙Â·¯Ú˙‰† ‡ÏÏÂ† Á¯Â‡‰
˙Ï·˜†ÌÚ†Æ‰Ï·˜‰†˙ÂÂˆ†Ï˘†È‰˘ÏÎ
‰Ï·˜‰†̃ ÙÏ„Ï†ÚÈ‚È†Ï‰Ó‰†‰Ú„Â‰‰
ÆÂÈÙ†˙‡†Ï·˜ÏÂ†Á¯Â‡‰†˙‡†˘Â‚ÙÏ

¯Á‡Ï†Á¯Â‡Ï†˙ÈË¯„ËÒ†‰Ú„Â‰
ÔÂÏÓ‰†˙‡†Â˙·ÈÊÚ

¢‰ÓÈËÙÂ‡¢† Ï˘† SMS† ÏÂ„ÂÓ
ÁÏ˘È˙˘†‰Ú„Â‰†¯È„‚‰Ï†¯˘Ù‡Ó
ÔÓÊ†ÔÂÏÓ‰†˙‡†Â·ÊÚ˘†ÌÈÁ¯Â‡Ï
ÌÈÏÂÎÈ†ÍÎ†Æ‰·ÈÊÚ‰†¯Á‡Ï†ÌÈÂÒÓ
·Â˘Ï† ÌÈ„·ÂÚ‰† ˙ÂÂˆÂ† ‰Ï‰‰‰
ÏÚ†È˘È‡†ÔÙÂ‡·†ÌÈÁ¯Â‡Ï†˙Â„Â‰ÏÂ
¯Á‡Ï†¯ˆ˜† ÔÓÊ† ÔÂÏÓ·†Ì˙ÈÈ‰˘
ÁÂÎ†˙‡ˆ˜‰†‡ÏÏ†˙‡Ê†ÏÎÂ†Ì˙·ÈÊÚ

ÆÍÈÏ‰˙Ï†Ì„‡

˜ÂÂÈ˘Â† ˙ÂÈ˙ˆÂ·˜† ˙ÂÚ„Â‰
SMS†˙ÂÚˆÓ‡·

ÌÂÈ„Ó·†ÌÈ˘Ó˙˘Ó†SMS†˙Ú„Â‰·
ÈÎ†ÁÈ‰Ï†Ï·Â˜Ó†Æ‰·Â˙Î‰ ‰ÏÈÓ‰
ÈÙ†ÏÚ†˙ÂÙÈ„Ú†˘È†‰·Â˙Î‰†‰ÏÈÓÏ
ËÙ˘ÈÓ‰† ÈÎÂ† ¨˙¯·Â„Ó‰†‰ÏÈÓ‰
·ÂË†‰Ú„Â˙·†˜˜Á†·˙Î·†ÁÒÂÓ‰

Æ¯·Â„Ó‰†ËÙ˘ÈÓ‰Ó†¯˙ÂÈ
ÁÂÏ˘ÈÓ† ˙¯˘Ù‡Ó† ¢‰ÓÈËÙÂ‡¢
¯ÙÒÓ·†˙ÈË¯„ËÒ†SMS †˙Ú„Â‰
ÌÈÎ˙Á†ÈÙ†ÏÚ†ÔÂÏÓ‰†̇ ÂÁÂ˜ÏÏ†̇ ÂÙ˘
ÌÈÁ¯Â‡Ï†ÌÈÚˆ·ÈÓ†ÌÒ¯ÙÏ†¨ÌÈÂ˘
˙ÂÚ„Â‰†ÁÂÏ˘ÏÂ†ÌÈÂ˘†ÌÈ‚ÂÒÓ
˙ÂÚ„Â‰†˙ÁÈÏ˘††ÆÔÂÏÓ‰†Ï˘†˜ÂÂÈ˘
ÔÂÎ† ÁÂÏÈÙ† ˙Â·˜Ú·† SMS≠·
‡ÏÏÂ† ‰„ÈÓ·† ‰˘ÚÈ˙† ÌÈ‡˙ÓÂ
¨ÍÙÈ‰Ï†ÈÏÂ‡Â†¨ÌÈÁ¯Â‡‰†Ï˘†‰„¯Ë‰
ÏÊÓ†˙ÂÚ„Â‰†Ï·˜Ï†ÁÓ˘È†‡Ï†ÈÓ†ÈÎ
øßÂÎÂ†ÔÈ‡Â˘È†ÌÂÈÏ†¨˙„ÏÂ‰†ÌÂÈÏ†·ÂË

˘ÓÁ†‰È¯·Ë·†¢‡ÙÒ†˙¯Î¢†ÔÂÏÓ·†Â‚‚Á†¢¯·ÈÏÂ‚¢†˙ÂÂ˜Ó‰†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙¯·Á†È„·ÂÚ
ÌÈ‚‚ÂÁ‰†˙‡†Á¯‡Â†ÚÂ¯È‡‰†Ï‚¯Ï†ÌÈÁ¯Â‡Ï†¯‚ÒÈ†ÔÂÏÓ‰†Æ‰¯·Á‰†˙Ó˜‰Ï†ÌÈ˘
ÌÈÈÈËˆÓ‰†ÌÈ„·ÂÚÏ†ÌÈÒ¯Ù†˜ÈÚ‰†ÏÙ¯˜†‰˜È·ˆ†¢¯·ÈÏÂ‚¢†Ï¢ÎÓ†Æ˜Ú†˙·ÈÒÓ·
®¢¯‰‰†ÛÂ†˙ÊÂÁ‡¢†¯·Ú˘Ï©†¢‡ÙÒ†˙¯Î¢†ÔÂÏÓ†ÆÔË·†È„Â˜È¯·†ÂÈ¯Â˘ÈÎ†˙‡†ÔÈ‚Ù‰Â
‰Â‡Ò†ÏÈÚÙÓÂ†ÔÏÂ‚†È¯‰†Ï‡Â†˙¯Î‰†Ï‡†Û˜˘È†¨ÈÓÂ¯†·ÂˆÈÚ·†˜ÈËÂ·†ÔÂÏÓ†‡Â‰

ÆÌÈÏÂÙÈË†È¯„ÁÂ

ÌÈÂÒ˘·†ÚÈÙÂ‰˘†ÔÈ¯ÙÏ‰†Ï‡ÂÓÚ†˙‡†Á¯È‡†È¯‡·†È·Â„†¢Ï¯ÂËÒÙ¢†ÔÂÏÓ†Ï¢ÎÓ
˙¯‚ÒÓ·†¨„Â‰È·†¢ÔÈ„ÂÏ˜¢†˙„ÚÒÓÓ†ÛÂÈ„˜†ÔÈ„ÂÏ˜†˙Ú„Â‰†˙ÈÙ˘‰†˙‡Â†ÌÈÈ˙Ù¯ˆ
ÔÂÏÓ·†‰‡ÏÓ‰†‰ÒÂÙ˙‰†ÆÈ˙Ù¯ˆ†ÁÂÁÈ·†ÔÂÏÓ·†ÂÎ¯Ú˘†ÌÈÈÏ˜ÈÊÂÓ†ÚÂ·˘†ÈÙÂÒ
¨®ÔÈÓÈÓ†È˘©†È¯‡·†È·Â„†Ï¢ÎÓ‰†∫ÌÂÏÈˆ·†Æ˙ÂÁÂ¯‡‰Â†ÌÈÂÒ˘‰†˙Ó¯†ÏÚ†‰„ÈÚ‰
ÆËÈ·˘†¯ÓÂÚ†∫ÌÂÏÈˆ†Æ˙ÂÈ¯ˆÏÓ‰†˙ÂÂˆÂ†®ÔÈÓÈÓ†˙È˘ÈÏ˘©†ÛÂÈ„˜†ÔÈ„ÂÏ˜†˙ÈÙ˘‰

ÂÏÁ‰†Ï‡˙Ù†˙ÂÂÏÓ
SMS†ÏÂ„ÂÓ·†˘Ó˙˘‰Ï
ËÈÈ·¯·ÏÈÒ†˙¯·Á†Ï˘

¨ÏÂÚ·Ë† ¨ÌÒ‡† ∫ÌÒ‡† ˙ˆÂ·˜
˙È·Â†ÏËÂÏÈÓ†¨·ÂË†ÛÂÚ†¨Ô‚ÂÙ˙

Æ‰ËÈ˘‰
¢ÒÈÂÂ¯Ò† „ÂÙ†‰ÏËÒ¢†˙Ï‰Ó
ÌÎÒ‰†ÏÚ†‰ÓÈ˙Á‰¢†∫ÔÊÂ¯†˙ÏÈÈ‡
ÌÈÈÒÓ††¢Ô„†˙ÂÂÏÓ¢†˙˘¯†ÌÚ
¢ÒÈÂÂ¯Ò†„ÂÙ†‰ÏËÒ¢†Ï˘†ÍÏ‰Ó
„ÂÙ†‰ÏËÒ¢†˙„ÓÂÚ†ÂÙÂÒ·†¯˘‡
ı¯‡·†ÏÈ·ÂÓ‰†˜ÙÒÎ† ¢ÒÈÂÂ¯Ò
ÔÂÊÓ‰†ÌÂÁ˙†Æ˙ÂÂÏÓ‰†ÌÂÁ˙·
ÔÚ˘È†ÂÈÏÚ†ÌÂÁ˙†‡Â‰†˙ÂÂÏÓ·
ÏÂÙÈÏÂ†ÌÂ˜Ï†ÏÂÎÈ†‡Â‰Â†ÔÂÏÓ‰
‰ÏËÒ¢†ÆÂ˙ÂÎÈ‡Â†ÔÂÊÓ‰†·ÈË†Ï˘·
ÏÒ†˜ÙÒÏ†˙‚‡Â„†¢ÒÈÂÂ¯Ò†„ÂÙ
Á·ËÈÓÏ†È„ÂÁÈÂ†Ì‡˙ÂÓ†ÌÈ¯ˆÂÓ
˙ÂÂÏÓ‰†Ï˘†È˙ÂÎÈ‡‰Â†ÈÓÈ„‰
‰‰Â·‚† ÔÂÊÓ†˙Ó¯†ÏÚ†˙¯ÓÂ˘Â
¯Â˘˜‰†ÔÂÏÓ†ÏÎ˘†ÍÎ†¨˙ÂÂÏÓ·
˙ÂÎÈ‡·†¨˙ÂÈ¯Ë·†ÔÈÈËˆÈ†Â˙È‡

Æ¢ÌÈ‰Â·‚†ÌÈË¯„ËÒ·Â

∫ÈÚÂˆ˜Ó‰†ÔÂÊÓ‰†˜Â˘†˙‡†‰ÏÈ·ÂÓ†ÒÈÂÂ¯Ò†„ÂÙ†‰ÏËÒ
ÌÈÏÈ·ÂÓ‰†˙ÂÂÏÓ‰†ÌÚ†Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†µ∞†Û˜È‰·†ÌÈÓÎÒ‰

‰ÚÈÓËÓ† ¢ÏËÂ‰† ·‡Ï˜¢† ˙˘¯
‰˜È˘ÓÂ† ˘„Á† V.I.P.† ˙Â¯È˘
ÌÈÓ¢Á‡†ÈÂ‰ÈÊÏ†·˘ÁÓ†˙Î¯ÚÓ
„Ú† ÔÂÏÓÏ† Ì˙ÒÈÎ† Ú‚¯Ó
¯˘Ù‡˙† ˙Î¯ÚÓ‰† ÆÌ˙·ÈÊÚÏ
ÌÈÓ¢Á‡†˙Â‰ÊÏ† ÔÂÏÓ‰†˙ÂÂˆÏ
Ì‰Ï†˜ÈÚ‰ÏÂ†ÔÂÏÓ·†ÌÈÁ¯‡˙Ó˘
˙ÏÈ·Á† ÏÏÂÎ‰† V.I.P.† ˙Â¯È˘
È˘È‡† ÒÁÈ† ¨˙„ÁÂÈÓ† ˙Â·Ë‰
ÆÌÈ˜ÒÚ†È˘‡Ï†„ÁÂÈÓ†˙Â¯È˘Â
˙ÏÈ·Á† ÏÏÂÎ† V.I.P.† ˙Â¯È˘
ÌÈÓ¢Á‡Ï† ÌÈ„ÁÂÈÓ† ÌÈ˙Â¯È˘
ÈÂ˙ÈÚ†∫Ì‰ÈÈ·†¨ÔÂÏÓ·†ÌÈ˘ÙÂ‰
ÈÙÏ† ÌÈÈÏÎÏÎÂ† ÌÈÈÓÂÈ† ¯˜Â·
„ÁÂÈÓ†˙Â¯È˘† ¨˙È˘È‡†‰Ù„Ú‰
·˘ÁÓ†˙„ÓÚ†¨˘·È†ÈÂ˜ÈÂ†ıÂ‰È‚Ï
ÈÙÏ†ÔÂÏÓ‰†˙ËÈÂÂÒ·†Ë¯ËÈ‡Â
¨˙Â„ÚÒÓ†ÏÚ†ÈÎ„Ú†Ú„ÈÓ†¨‰˘È¯„

ÌÈËÏÂ·† ˙ÂÈ˜† ÈÊÎ¯ÓÂ† ÌÈÏÂÓ
Æ„ÁÂÈÓ†ÌÈ¯„Á†˙Â¯È˘Â†¯ÂÊ‡·

·‡Ï˜¢†̇ ÂÂÏÓ†̇ ˘¯†Ï¢ÎÓ†È¯·„Ï
Ï˘†‰ÏÎÏÎ‰†˙„ÚÂ†¯¢ÂÈÂ†¢ÏËÂ‰
¢Ï‡¯˘È·†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰¢
‰˘„Á‰†˙Î¯ÚÓ‰† ¨Â˜·ÈÙ† ÈÂ¯
¯˙ÂÈ†·ÂË†˙Â¯È˘†˙˙Ï†¯˘Ù‡˙
ÔÂÏÓ·†ÌÈÁ¯‡˙Ó‰†V.I.P.†̇ ÂÁÂ˜ÏÏ
ÌÈ˜ÒÚ†È˘‡Ï†¯˘Ù‡Ï†¯˜ÈÚ·Â
˙È˜ÒÈÚ‰† ˙ÂÏÈÚÙ·† ÍÈ˘Ó‰Ï
ÌÈ‰Â˘† Ì‰† ¯˘‡Î† Ì‚† Ì‰Ï˘
˙Î¯ÚÓ‰† Æ˙È˙ÁÙ˘Ó†‰˘ÙÂÁ·
ÔÂÏÓ‰†˙ÂÂˆÏ†ÈÏÎ†˘Ó˘˙†‰˘„Á‰
Ì˙ÒÈÎ†ÌÚ†ÌÈÓ¢Á‡‰†˙‡†˙Â‰ÊÏ
˙Â‰ÊÏ† ¨‰ÎÈ¯·ÏÂ†¯„ÁÏ† ¨ÔÂÏÓÏ
È˙Â¯È˘ÏÂ†ÌÈ¯„Á†˙Â¯È˘Ï†ÏÂˆÏÈˆ
„Â‡Ó† Í¯„·† ÏÎ‰Â† ≠† „¯˘Ó

Æ¢˙ÈË¯˜ÒÈ„

˘„Á†V.I.P.†˙Â¯È˘
ÏËÂ‰†·‡Ï˜†˙˘¯·¯ÓÂÁ†ÍÏ†˘È

¯Â„ÓÏ
øÌÈ·ÎÂÎ

‰¯Â˘·
È¯ÒÂÁÓÏ
∫‰„Â·Ú‰

‰ÏË·‡†ÔÈ‡
˙ÂÂÏÓ·
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¯Â„ÓÏ†¯ÓÂÁ†ÍÏ†˘È
øÌÈ·ÎÂÎ

˙ÂÈÂ˘¯‰† Ï˘† ‰Â¯‡‰† ÈÂÂˆ
‰ÊÓ†‰Ê†ÌÈÂ˘†¨˙ÂÂ˘‰†˙ÂÈÓÂ˜Ó‰
ÌÏÂ‡†¨‰ÏÈÏÂ†ÌÂÈ†ÈÏ„·‰Î†ÌÈ˙ÈÚÏ
ÌÈÂÂˆ‰† ÌÈ˜ÏÂÁÓ† ÏÏÎ† Í¯„·
¯Â˜Ó‰†∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ†ÌÈ˜ÏÁ†‰Ú·¯‡Ï
¨˙ÂÂ¯˜Ú†ªÂˆÏ†È˙˜ÂÁ˙≠È˙˜È˜Á‰
ÈÙÈ¯Ú˙†˙ÓÈ˘¯†ªÌÈ¯·Ò‰Â†˙Â¯„‚‰
È‚ÂÒ†¨‰Â¯‡‰†È‚ÂÂÈÒ†ÈÙÏ†‰Â¯‡‰
È‡˙†ªÌÈ¯ÂÊ‡‰Â†ÌÈÈÈ·‰†ÌÈÒÎ‰
˜ÏÁ†ÏÎ·†ÆÌÈ¯ÂËÙÂ†˙ÂÁ‰†¨ÌÂÏ˘˙
ÌÈÓ‚Ù†˙ÂÈ‰Ï†ÌÈÏÂÎÈ†‰Ï‡†ÌÈ˜ÏÁÓ
È·ÂÈÁ†ÏÚ†ÚÈÙ˘‰Ï†ÌÈÏÂÏÚ†¯˘‡
¨ÌÈÓÂ˘È‰†ÏÚ†ÌÈÏËÂÓ‰†‰Â¯‡‰
È·ÂÈÁ†Ì‡‰†˜Â„·Ï†Â‡Â··†¨ÔÎ†ÏÚÂ
¨ÔÈ„Î†ÌÈ‰†ÂÈÏÚ†ÌÈÏËÂÓ‰†‰Â¯‡‰
ÆÂˆ·†˜ÏÁÂ†˜ÏÁ†ÏÎ†ÔÂÈÚ·†ÔÂÁ·Ï†˘È

¯Â˜Ó‰†≠†ß‡†˜ÏÁ
ÂˆÏ†È˙˜ÂÁ˙≠È˙˜È˜Á‰

˙ˆÚÂÓ†‰˘ÚÓÏ†‰ÊÈ¯ÎÓ†‰Ê†˜ÏÁ·
‰˙ËÏÁ‰†ÏÚ†˙ÈÓÂ˜Ó‰†˙Â˘¯‰
‰˘Ï† ‰Â¯‡† È·ÂÈÁ† ÏÈË‰Ï
˙ÂÎÓÒÏ†Ì‡˙‰·†˙‡ÊÂ†¨˙ÈÙÈˆÙÒ‰
˙Â˘ÚÏ†‰Ï†‰˙˜Â‰†¯˘‡†˙È˜ÂÁ‰
˙ÂÈ¯ÈÚ‰†˙„Â˜ÙÏ†≤∑∂†ÛÈÚÒ†Æ˙‡Ê
˙ÏË‰†̄ ·„·†‰ˆÚÂÓ†̇ ËÏÁ‰¢†∫Ú·Â˜
¯ÁÂ‡È†‡Ï†Ï·˜˙˙†˙ÈÏÏÎ†‰Â¯‡
È  ÙÏ˘† ¯·Óˆ„· † ± † Ì Â ÈÓ
˙ÏËÂÓ† ‰È·‚Ï˘† ÌÈÙÒÎ‰≠˙˘
‰ÎÈ¯ˆ† ¯ÈÚ‰†˙ˆÚÂÓ† Æ¢‰Â¯‡‰
‰˘†ÏÎ·†±Ø±≤†ÌÂÈ†ÈÙÏ†ÒÎ˙‰Ï
¨®ÔÈÈÓ‰†ÔÓ†‡Ï˘©†˙„ÁÂÈÓ†‰·È˘ÈÏ
Ï˘†‰Â¯‡‰†Âˆ†˜¯Â†Í‡†ÔÂ„È†‰·
‰‚È¯Á†ÏÎ† Æ‰‡·‰†ÌÈÙÒÎ‰†˙˘
‡È·‰Ï† ‰ÈÂ˘Ú† ‰Ï‡† ˙Â˘È¯„Ó
ÏÎ¨¯ÓÂÏÎ† ¨ÌÈÒÈÓ‰† Âˆ†˙ÂÏË·Ï
ÂÊ†‰˘·†ÂÏÚÂÈ†‰Â¯‡‰†ÈÙÈ¯Ú˙
ÌÈ¯˘‰†È„È†ÏÚ†Ú·˜˘†ÈÙÎ†˜¯Â†Í‡
ÌÈ¯˙È‰†Ï·˜Ï†̇ Â¯˘Ù‡†̇ Â˘¯Ï†ÔÈ‡Â
Æ‰˘‰†‰˙Â‡·†˙Â‚È¯Á†˙Â‡ÏÚ‰Ï
ÂˆÏ†ÌÈ¯˘‰†¯Â˘È‡·†Í¯Âˆ†ÏÎ†ÔÈ‡
˙ˆÚÂÓ†È„È†ÏÚ†¯˘Â‡†¯˘‡†‰Â¯‡‰
ÌÈÈÂÈ˘†Â·†ÂÎ¯Ú†Ì‡†‡Ï‡¨¯ÈÚ‰
¨˙Ó„Â˜‰†‰˘Ï†‰Â¯‡‰†Âˆ†˙ÓÂÚÏ
È·ÂÈÁ† ‰·Â‚† ÏÚ†ÌÈÚÈÙ˘Ó† ¯˘‡
˙ÂÙÏ†‰È¯ÈÚ‰†ÏÚ†Ê‡†Â‡†≠†‰Â¯‡‰
¯Â˘È‡†Ï·˜Ï†ÌÈÙ‰Â†¯ˆÂ‡‰†È¯˘Ï
¨‰ÊÎ†¯Â˘È‡†‡ÏÏ†ÆÌÈÈÂÈ˘†Ì˙Â‡Ï
ÂÏÁ† Ì‰·† ÌÈÙÈÚÒ‰† ÌÈÏË·
˙Â˘¯‰†˙„ÈÓÚ†˙ÈÁ··†ÆÌÈÈÂÈ˘‰
Ì‡†ÔÂÁ·Ï†ÂÈÏÚ†¨˜ÂÁ‰†˙Â˘È¯„·
˙Â‡¯Â‰Ï†̇ Â˜˙Ó†̇ Â‡¯Â‰†Â˙È†‡Ï
„ÁÂÈÓ·†˙‡ÊÂ† ¨˙ÂÈ¯ÈÚ‰†˙„Â˜Ù
˙˘‚‰·†¯ÂÁÈ‡†ÏÁ†Ô‰·†ÌÈ˘†Ô˙Â‡·
˙ÂÈËÈÏÂÙ†˙Â·ÈÒ†·˜Ú†¨·Èˆ˜˙‰
Ô˙È†≤∞∞µ†˙˘·†¨‰Ó‚Â„Ï†¨ÍÎ†≠
ÌÂÈÏ†„Ú†‰Â¯‡‰†Âˆ†¯Â˘È‡Ï†¯˙È‰
ÌÂÈÏ† „Ú† ‡ÏÂ† ¨µØµØ≤∞∞µ

Æ±Ø±≤Ø≤∞∞¥

¨˙ÂÂ¯˜Ú†≠†ß·†˜ÏÁ
ÌÈ¯·Ò‰Â†˙Â¯„‚‰

ËÚÓÎ†˙ÂÎÓÒ†‰˘È†‰ÈÈ¯ÈÚ†ÏÎÏ
˙‡† ‰ÓˆÚ·† ¯È„‚‰Ï† ‰‡ÏÓ
˙ËÈ˘†˙‡†ÌÈ¯ˆÂÈ‰†ÌÈÓÊÈÎÓ‰
‰¯ˆÂ†ÍÎ†·˜ÚÂ†¨‰Â¯‡·†·ÂÈÁ‰
˙ÂËÈ˘·Â†˙Â¯„‚‰·†‰ÓÂˆÚ†˙ÂÂ˘
Âˆ‰†Ï˘†‰Ê†˜ÏÁ·†Æ˙ÂÈÂ˘¯‰†ÔÈ·
∫ÌÈË¯Ù†¯ÙÒÈÓ†ÏÏÎ†Í¯„·†¨ÂÚÈÙÂÈ

Æ±Â‰Ó† ÔÂ‚Î† ∫˙ÂÈÒÈÒ·†˙Â¯„‚‰
¨ÔÈ·‰†ÁË˘·†ÏÂÏÎ†‰Ó† ¨ÒÎ
È‰Ó†¨Ú˜¯˜‰†ÁË˘·†ÏÂÏÎ†‰Ó
‰ÏÁ† ÈÓ† ÏÚ† ¨·ÂÈÁ‰† ˙„ÈÁÈ

Æß„ÎÂ†ÒÓ·†˙Â·Á‰
Æ≤˙ËÈ˘†ÔÂ‚Î†∫˙ÂÈÙÈˆÙÒ†˙Â¯„‚‰

¨®‰·Â‚†¨ÂË†¨ÂËÂ¯·©†‰„È„Ó‰
ÌÈÁË˘† ÏÚ† ·ÂÈÁ† ÏÁ† Ì‡‰
·ÂÈÁ†˙Â„ÈÁÈ†¨Â‰ÓÂ†ÌÈÙ˙Â˘Ó
¨˙ÒÙ¯Ó†¨ÔÒÁÓ†ÔÂ‚Î†˙Â„ÁÂÈÓ
È‚ÂÒÏ†‰˜ÂÏÁ†¨ÌÈ˜˙ÈÓ†¨‰È¯Ï‚
·ÂÈÁ†È¯ÂÊ‡†¨ÌÈÓÈÈ˜†Ì‡†ÔÈÈ·

Æß„ÎÂ†ÌÈÂ˘
Æ≥ÈÙÏ†·ÂÈÁ†ÔÂ‚Î†ÌÈÈÏÏÎ†˙ÂÂ¯˜Ú

„ˆÈÎ† ¨˘ÂÓÈ˘‰† ˙Â‰Ó† ¯˜ÈÚ
ÈÙÏ†Â‚ÂÂÒÏ†Ô˙È˘†ÒÎ†·ÈÈÂÁÈ

Æß„ÎÂ†˙ÂÙÂÏÁ†È˙˘
Æ¥ÆÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈ‚ÂÂÈÒÏ†˙Â¯„‚‰

˙Â¯„‚‰‰Ó† ÚÈ¯ÎÓ‰† ·Â¯‰
ÌÈÂÂˆ·† ÌÈÚÈÙÂÓ‰† ÌÈ¯·Ò‰‰Â
Â‡†ÁÂ˜ÈÙ·†Ô‚ÂÚÓ††ÂÈ‡†ÌÈÂ˘‰
¨˙Èˆ¯‡‰†‰Ó¯·†ÂÚ·˜È˘†ÌÈ¯„Ò‰·
‰˜È˜Á†Ï‡Î†Ì‰ÈÏ‡†ÒÁÈÈ˙‰Ï†˘ÈÂ

Æ˙ÈÓÂ˜Ó
·Ï† ÌÈ˘Ï† ˘È† ‰Ê† ˜ÏÁ† ˙ÈÁ··
ÌÈÏÂÎÈ†˙Â¯„‚‰·†Ï˜†ÈÂÈ˘†˙¯ÊÚ·˘
˙Â‡Ó·†˙Â˙˘‰Ï†‰Â¯‡‰†È·ÂÈÁ
˙¯„‚‰·†ÈÂÈ˘·†‰Ó‚Â„Ï†̈ ÍÎ†ÆÌÈÊÂÁ‡
ÌÈÈÂÒÓ† ÒÎ† ˙·Â˙ÎÏ† ÌÈ¯ÂÊ‡‰
¯˙ÂÈ†ÌÈÎÂÓ†ÂÈÙÈ¯Ú˙˘†ß·†¯ÂÊ‡Ó
Â‡†˙ÙÒÂ‰†È·‚Ï†Û‡†ÍÎ†Æß‡†¯Â˘‡Ï
ÁË˘†˙Â¯„‚‰Ó†ÌÈ˜ÏÁ†˙˜ÈÁÓ
ÏÏÂÎ†¨˙ÂÒÙ¯Ó†ÏÏÂÎ©†·ÂÈÁÏ†ÔÈ·‰
„ÈÓ˙†Ì‡‰†≠†ÌÈÙ˙Â˘Ó†ÌÈÁË˘

Æ®øÍÎ†¯„‚Â‰
ÏÁ‰† ¨‰‡Ù˜‰‰† È˜ÂÁÏ† Ì‡˙‰·
˙Â˘Ï†˙ÂÈÂ˘¯Ï†¯ÂÒ‡†±π∏µ†˙˘Ó
˙Ï·˜†‡ÏÏ†‰Â¯‡‰† ÈÂÂˆ·†¯·„
ÆÍÎÏ†ÌÈÓÈ‡˙Ó‰†ÌÈ¯˘‰†È¯Â˘È‡
‡ÏÏ†¨˙Â¯„‚‰·†¨Ï˜†ÂÏÈÙ‡†¨ÈÂÈ˘
È˙Ï·† ÈÂÈ˘†ÂÈ‰†ÌÈ¯˘‰†¯Â˘È‡
˙ÂÚÂË†˙ÂÈÂ˘¯†ÆÏË·†ÔÎÏÂ†È˜ÂÁ
ÂÈ‰†‰¯„‚‰·†ÏÁ˘†ÈÂÈ˘†ÈÎ†ÌÈ˙ÈÚÏ
ÂÈ‡†‰˘ÚÓÏÂ†¨„·Ï·†‰¯‰·‰†Í¯ÂˆÏ
ÏÚ† ÏËÂÓ‰† ·ÂÈÁ‰† ˙‡† ‰˘Ó
ÔÂÁ·Ï†˘È†ÂÏ‡†ÌÈ¯˜Ó·†ÆÌÈÓÂ˘È‰
„ÚÂÓ†ÈÙÏ†·ÈÈÁÏ†̇ Â˘¯‰†‰‚‰†„ˆÈÎ
ÈÂÈ˘†ÏÁ†Ì‡‰Â†‰¯„‚‰‰† ÔÂ˜È˙

ÆÔÂ˜È˙‰†¯Á‡Ï†·ÂÈÁ·

‰Â¯‡‰†ÈÙÈ¯Ú˙†≠†ß‚†˜ÏÁ
È‚ÂÒ† ¨‰Â¯‡‰† È‚ÂÂÈÒ† ÈÙÏ
ÌÈÈÈ·‰† È‚ÂÒ† ¨ÌÈÒÎ‰

ÌÈ¯ÂÊ‡‰Â

ÌÈÒÎ‰†È‚ÂÂÈÒ
˙Ó¯·†˙È˘ÈÓ†‰˜È˜Á·†¯·Â„Ó†·Â˘
È‚ÂÂÈÒ† ¯ÙÒÓ† ÍÎÈÙÏÂ† ˙Â˘¯‰
¨ÌÈ¯ÂÊ‡†ÈÙÏ†ÔÂÈÓ‰†̇ ÂËÈ˘Â†‰Â¯‡‰
ÌÂˆÚ†‡Â‰†˘ÂÓÈ˘†È‚ÂÒÂ†ÔÈÈ·†È‚ÂÒ
ÈÙÏ†˙Â˘¯†ÏÎ†Æ˙Â·¯†˙Â‡ÓÏ†ÚÈ‚ÓÂ
Á˙Ù˙‰˘†‰Ó†ÈÙÏÂ†‰Â¯˘Î†·ËÈÓ
‰˜È˜Á†˙Â˘†Ï˘†˙Â·¯†˙Â¯˘Ú·
‰„·ÂÚ†Æ‰Â¯‡†ÈÂÂˆ†Ï˘†˙È‡ÓˆÚ
ÌÈÏ„·‰·†ÌÈ·¯†ÌÈ„¯ÂÒ·‡†‰¯ˆÈ†ÂÊ
¨Ï˘ÓÏ¨ÍÎ†≠†˙ÂÂ˘‰†˙ÂÈÂ˘¯‰†ÔÈ·
ÌÈÓÈÈ˜† ˙ÂÓÈÈÂÒÓ† ˙ÂÈÂ˘¯·
¨È·ÈÒ¯‚¯†ÔÙÂ‡·†ÌÈ‚¯Â„Ó†ÌÈÙÈ¯Ú˙
ÏÂ„‚†ÒÎ‰†ÁË˘˘†ÏÎÎ† ¨¯ÓÂÏÎ
ÍÏÂ‰†¯¢ÓÏ†·ÂÈÁ‰†ÛÈ¯Ú˙† ¨¯˙ÂÈ
ÂÈ‰†‚Â¯„‰†˙Â¯Á‡†˙ÂÈÂ˘¯·Â†¨„¯ÂÈÂ
ÏÎÎ† ¨¯ÓÂÏÎ† ¨È·ÈÒ¯‚Â¯Ù† ‡˜ÂÂ„
ÛÈ¯Ú˙†¨¯˙ÂÈ†ÏÂ„‚†ÒÎ‰†ÁË˘˘
‰Ó‚Â„·†Æ‰ÏÂÚÂ†ÍÏÂ‰†¯¢ÓÏ†·ÂÈÁ‰
Ï˘†„ÂÁÈ‡†˘˜·Ï†È‡„Î†¨‰Â˘‡¯‰
¨ÒÎ†Â˙Â‡·†‰ÓÂ˘†˙Â„ÈÁÈ†¯ÙÒÈÓ
˘˜·Ï†ÛÈ„Ú†‰È˘‰†‰Ó‚Â„·†ÂÏÈ‡Â
˙Â„ÈÁÈ†¯ÙÒÈÓÏ†ÒÎ‰†˙‡†ÏˆÙÏ

Æ˙ÂË˜
˙˙Ï†Ì‚†È‡„Î†˙„ÁÂÈÓ†·Ï†˙ÓÂ˘˙
Â˙Â‡·†ÌÈ˘ÂÓÈ˘†Ï˘†ÌÈÂ˘†ÌÈ‚ÂÒÏ

˙‡†ÏˆÙÏ†È‡„Î†Ì‡‰†ÔÂÁ·ÏÂ†ÒÎ
ÈÙÏ† ˙Â„ÈÁÈ† ¯ÙÒÈÓÏ† ÒÎ‰
¯˘‡† ¨Â·† ÌÈÂ˘‰† ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰
ÈÏÂ‡†Â‡†¨¯˙ÂÈ†ÌÈÎÂÓ†Ì‰ÈÙÈ¯Ú˙
·ÈÈÂÁÈ†ÂÏÂÎ†ÒÎ‰˘†ÛÈ„Ú†‡˜ÂÂ„
¨„ÈÁ‡† È¯˜ÈÚ† ÛÈ¯Ú˙Ï† Ì‡˙‰·
˙Â„ÈÁÈÏ†È¯˘Ù‡†ÛÈ¯Ú˙Ó†ÍÂÓ˘

ÆÒÎ·†˙ÂË˜
ÔÂ˘‡¯†ÔÂÈÒÈ†‰˘Ú†±ππ≤†˙˘·
„ÈÁ‡†ÔÂÈÓ†Úˆ·Ï††‰Ï˘ÓÓ‰†È„È†ÏÚ
‰˜È˜Á·† ‰Â¯‡‰† È‚ÂÂÈÒ† Ï˘
ÌÈ¯„Ò‰‰†˜ÂÁ†˙¯‚ÒÓ·†Æ˙È˘‡¯
‰˜È˜Á† ÈÂ˜È˙©†‰È„Ó‰†˜˘Ó·
–†‚¢˘˙‰†®·Èˆ˜˙‰†È„ÚÈ†˙‚˘‰Ï
ÂÁÂÎÓ†Â˜˙Â‰†̄ ˘‡†̇ Â˜˙‰Â†±ππ≤
¨ÔÎÓ† ¯Á‡Ï˘† ÌÈ˘·Â† ÂÊ† ‰˘·
·ÈÈÁÏ†̆ È†̄ ˘‡†ÌÈÒÎ‰†È‚ÂÒ†ÂÚ·˜È
ÌÂÓÈÈÓ‰† ÈÙÈ¯Ú˙Â† ‰Â¯‡·
ÏÚ†ÏÈË‰Ï†Ô˙È†¯˘‡†ÌÂÓÈÒ˜Ó‰Â
È‚ÂÒ†∂†ÂÚ·˜È†‰ÏÈÁ˙†ÆÒÎ†‚ÂÒ†ÏÎ
±≤≠Ï†·Á¯Â‰†ÔÎÓ†¯Á‡ÏÂ†ÌÈÒÎ

ÆÌÈ‚ÂÒ
‰ÁÏˆ‰† ÏÁ† ‡Ï† ‰Ê† ÔÂÈÒÈ† Í‡
˜¯†ÒÁÈÈ˙‰†‡Â‰˘†ÔÂÂÈÎÓ†¨‰·Â¯Ó
ÌÂÓÈÒ˜Ó‰Â†ÌÂÓÈÈÓ‰†ÈÙÈ¯Ú˙Ï
‰Ó¯·†ÌÈ„ÈÁ‡†ÌÈÙÈ¯Ú˙†¯ˆÈ†‡ÏÂ
ÔÈ·†ÌÈÚÂ·˜†ÌÈÒÁÈ†Â‡†˙ËÏÁÂÓ‰
ÌÈÓÂˆÚ‰†ÌÈÁÂÂ¯ÈÓ‰† ÆÌÈÙÈ¯Ú˙
ÌÂÓÈÒ˜ÓÏ†ÌÂÓÈÈÓ‰†ÔÈ·†ÌÈÓÈÈ˜˘
ÌÈÙÈ¯Ú˙†Ï˘†˙Â„ÈÁ‡Ï†ÂÓ¯‚†‡Ï
ÌÈÈ˜†·ˆÓ†ÂÓÏÈˆ†̃ ¯†̈ ‡Ï‡†̈ ÌÈ‚ÂÂÈÒÂ
˙ÂÈÂ˘¯‰†ÔÈ·†ÌÈÓÂˆÚ†ÌÈ˘¯Ù‰†Ï˘
˙Â‡„Â·†Ú·˜È†‡Ï†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ˙ÂÂ˘‰
ÏÎ†˙Á˙†ÌÈÏÂÏÎ‰†ÌÈÒÎ‰†Ì‰Ó
˙ÂÂ˘†̇ ÂÈÂ˘¯ÙÏ†ÔÂ˙‰†̄ ·„†̈ ‚ÂÂÈÒ

ÆÌÈ·¯†ÌÈ¯˜Ó·

ÌÈÙÈ¯Ú˙‰
ÌÈÙÈ¯Ú˙·†‰ÓÂˆÚ‰†̇ ÂÂ˘‰†̇ Â¯ÓÏ
ÔÂÈ‚‰†ÏÎ†‰¯Â‡ÎÏ†ÔÈ‡˘†‰˘‚¯‰‰Â
˘È†ÈÎ†¯¯·˙Ó†¨‰Â¯‡‰†ÈÙÈ¯Ú˙·
ÈÙÈ¯Ú˙†ÔÈ·†¯Â¯·†ÈËÒÈËËÒ†¯˘˜
Â‡È‚† ÌÈ˙˘Ó† ÔÈ·Ï† ‰Â¯‡‰

ÆÌÈÈÏÎÏÎ
¢‰Â¯‡¢†˙¯·Á·†‰˘Ú˘†¯˜ÁÓ·
‰Â¯‡‰† ÈÙÈ¯Ú˙† ÈÎ† ¯¯·˙Ó
∫Ì‰Â†ÌÈÓ¯Â‚†‰˘ÂÏ˘Ó†ÌÈÚÙ˘ÂÓ
ÈÙÈ¯Ú˙†≠†˙ÈÓÂ˜Ó‰†˙Â˘¯‰†‚ÂÒ†Æ±
ÈÙÈ¯Ú˙Ó†ÚˆÂÓÓ·†ÌÈ‰Â·‚†˙ÂÈ¯ÈÚ
˙È¯ÂÊ‡†˙ÂˆÚÂÓÂ†˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙ÂˆÚÂÓ
ÌÈÈ˘‰† ÔÈ·† ¯Â¯·† Ï„·‰† ÔÈ‡©

Æ®ÌÈÂ¯Á‡‰
ÈÙÈ¯Ú˙† ≠† ÈÙ¯‚Â‡È‚† ÌÂ˜ÈÓ† Æ≤
ÆÊÎ¯Ó‰†ÈÙÈ¯Ú˙Ó†ÌÈÎÂÓ†‰È¯ÙÈ¯Ù‰
ÈÙÈ¯Ú˙†≠†È˙¯·Á†ÈÏÎÏÎ†·ˆÓ†Æ≥
‰Ó¯‰˘†ÏÎÎ†¯˙ÂÈ†ÌÈ‰Â·‚†‰Â¯‡‰
·Â˘ÈÈ‰† Ï˘† ˙È˙¯·Á† ˙ÈÏÎÏÎ‰

Æ¯˙ÂÈ†‰‰Â·‚
˙ÈÁ·†ÌÈ¯˘Ù‡Ó†ÂÏ‡†ÌÈ‡ˆÓÈÓ
˙Â˘¯† Âˆ·† ÌÈÙÈ¯Ú˙‰† ˙Â¯È·Ò
˙Â¯Á‡†˙ÂÈÂ˘¯†˙ÓÂÚÏ†¨˙ÓÈÈÂÒÓ
ÆÌÈÓÂ„†ÌÈÈÏÎÏÎ†Â‡‚†ÌÈÂ˙†˙ÂÏÚ·

ÌÂÏ˘˙† È‡˙† ≠† ß„† ˜ÏÁ
ÌÈ¯ÂËÙÂ†˙ÂÁ‰

˙ÂÁ‰†Ô‰†ÂÚÈÙÂÈ†Âˆ‰†Ï˘†‰Ê†˜ÏÁ·
‰˜È˜Á‰†˙ÂÚˆÓ‡·†ÂÚ·˜È†¯˘‡
‰ËÈÏÁ‰†¯˘‡†˙ÂÁ‰†Ô‰Â†¨˙È˘‡¯‰
˜ÈÚ‰Ï† ˙ÈÙÈˆÙÒ‰† ˙Â˘¯‰
¯˜ÈÚ·†ÂÚÈÙÂÈ†‰Ê†˜ÏÁ·†Æ‰È·˘Â˙Ï
¨ÌÈÈË¯Ù†ÌÈÓÂ˘ÈÏ†˙ÂÚ‚Â‰†˙ÂÁ‰
‰ÒÎ‰†ÈÏÚ·Ï†̈ ÌÈ˘È˘˜Ï†‰Á‰†ÔÂ‚Î
Â¯„‚ÂÈ†‰Ê†̃ ÏÁ·†̈ ÔÎ†ÂÓÎ†Æß„ÎÂ†‰ÎÂÓ
Ì‡‰†̈ ‰È¯ÈÚ‰†ÏÂÓ†ÌÈÓÂÏ˘˙†È¯„Ò‰
¨ÌÈÈ˘„ÂÁ†Â„†ÌÈÓÂÏ˘˙·†ÌÏ˘Ï†Ô˙È

¯„Ò‰Ï†Â‡†˘‡¯Ó†ÌÂÏ˘˙Ï†˙ÂÁ‰
È„ÚÂÓ† ¨˙ÂÓÈÈ˜† Ì‡† ¨ÌÈÓÂÏ˘˙
‰„ÈÓÚ†È‡†ÏÚ†˙ÂÈˆ˜ÒÂ†ÌÂÏ˘˙‰
ÏÎ†‡Ï†ÈÎ† ÔÈÈˆÏ†·Â˘Á† ÆÌÈ‡˙·
ÂÚÈÙÂÈ†ÏÈÚÏ†ÂË¯ÂÙ†¯˘‡†ÌÈ˜ÏÁ‰
˙ÂÈÂ˘¯‰†Ï˘†‰Â¯‡‰† ÈÂˆ† ÏÎ·
Á¯Î‰·†‡Ï†̈ ÂÚÈÙÂÈ†Ì‡†Û‡Â†̈ ˙ÂÂ˘‰
˙Â‡¯Ï† Ô˙È† ÆË¯ÂÙ† ¯˘‡† ¯„Ò·
¯˘‡Î†ÌÈÂÂˆ‰†ÔÈ·†‰ÏÂ„‚†˙ÂÂ˘
‰Â¯‡‰† Âˆ†˙ÂÓÈÂÒÓ†˙ÂÈÂ˘¯·
‰¯˘Ú†Â·Â†„ÈÁÈ†„ÂÓÚ†ÏÚ†ÌˆÓËˆÓ
¨˙Â¯„‚‰†‡ÏÏÂ†„·Ï·†ÌÈÂ˘†ÌÈ‚ÂÂÈÒ
Ò¯Ù˙Ó†‰Â¯‡‰†Âˆ†˙Â¯Á‡·†ÂÏÈ‡Â
ÂÎÂ˙·†ÏÏÂÎÂ†ÌÈ„ÂÓÚ†˙Â¯˘Ú†ÏÚ
˙Â‡ÓÂ† ˙ÂÂ˘† ˙Â¯„‚‰† ˙Â¯˘Ú
˙ÈÁ··†ÆÌÈÂ˘†ÌÈÙÈ¯Ú˙Â†ÌÈ‚ÂÂÈÒ

Ì‡†¨ÒÁÈÈ˙‰Ï†˘È†‰Â¯‡‰†·ÂÈÁ
‰˙Â‡Ï†ÈÙÈˆÙÒ‰†‰Â¯‡‰†ÂˆÏ†¨ÔÎ
˙‡† ÔÂÁ·Ï† Ô˙È† ÌÏÂ‡† ¨˙Â˘¯
˙ÂÈÂ˘¯Ï†‰‡ÂÂ˘‰·†Û‡†ÌÈ·ÂÈÁ‰
˙‡†ÔÂÁ·Ï†ÔÂÈÒ·†˙Â¯Á‡†˙ÂÓÂ„
˙‡†ÁÂÎ˘Ï†‡ÏÂ† Æ·ÂÈÁ‰†˙Â¯È·Ò

ÆÆÆ˙ÂË˜‰†˙ÂÈ˙Â‡‰

‰ˆÚ†‰ÂÂ‰Ó†ÂÈ‡†‰Ê†¯Ó‡Ó·†¯ÂÓ‡‰
˜˜ÊÈ‰Ï†ÔÈ‡†Æ˙¯Á‡†Â‡†ÂÊÎ†‰ÏÂÚÙÏ
‰ˆÚ† Ï·˜Ï† ÈÏ·Ó† Ô‡Î† ¯ÂÓ‡Ï
ÏÂ‰È† ‰Â¯‡†˙¯·Á† Æ˙ÈÚÂˆ˜Ó
˙˜ÒÂÚ† ®±π∂µ©† ıÂÚÈÂ† ÌÈÒÎ
È ÂÒ ÈÓ † ˙˙ÁÙ‰·Â † Ï ÂÙ ÈË·

ÆÈÏ‡ÙÈˆÈÂÓ

°‡Â¯˜Ï†ÌÈ·ÈÈÁ†≠†‰Â¯‡†ÈÂÂˆ
‰¯ÈÎ·†˙ÈÏÎÏÎ†≠†È¯‰†˙ÏÈ‡Â†Ï¢ÎÓÒ†≠†ÈÂÏ†ÈÊÂÚ†ÛÒÂÈ†˙‡Ó

ıÂÚÈÂ†ÌÈÒÎ†ÏÂ‰È†‰Â¯‡

¢·Â˘È‰†˙¯˘Î‰†˙ÂÂÏÓ¢†˙˘¯
ÏÂ‰ÈÏ†˙ÈÊÎ¯Ó†˙Î¯ÚÓ†‰È˜˙‰
˙ÂÂÏÓ·† ‰„Â·Ú† ÔÓÊ† ·Â˘ÈÁÂ
ÚˆÂ·˘†¨Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰†Û˜È‰†Æ˙˘¯‰
‰‡ÓÎ†¨¢˜ËÓÈÈË†‡È·Ï¢†È„È†ÏÚ
˙Î¯ÚÓ‰†˙ÂÚˆÓ‡·†ÆÏ˜˘†ÛÏ‡
ÌÈÒÂ¯Ù‰†¨˙˘¯‰†˙ÂÂÏÓ†‰˘„Á‰
ÌÈÏ‰Ó† † ¨ÔÂÓ¯Á‰†„Ú†˙ÏÈ‡Ó
Ì„‡‰≠ÁÂÎ†̇ ÂÈÂÏÚ†̇ ‡†ÌÈÎ˙ÓÂ
˙Î¯ÚÓ‰†ÆÛÒÎ·Â†˙ÂÚ˘·†Ì‰Ï˘†
ÁÂÎ†˙ÂÈÂÏÚ†˙‡†ÔÎ˙Ï†˙¯˘Ù‡Ó
Í˙Á·Â††˙¯Ó˘ÓÂ†ÌÂÈ†ÈÙÏ†Ì„‡‰
˘ÂÓÈ˘†‰˘ÂÚ†˙Î¯ÚÓ‰†ÆÈ˙˜ÏÁÓ
ÏÚ†˙˘¯·†‰„Â·Ú‰†ÈÓÎÒ‰·†ÏÈÚÈ
ÁÂÎ† ˙ÂÈÂÏÚ† ˙‡† ˙ÂÊÁÏ† ˙Ó
ÔÂ˙†¨‰ÈÂÊÁ†‰ÒÂÙ˙†ÈÙÏ†Ì„‡‰
˙Â¯˘Ú† Ï˘† ÔÂÎÒÈÁ† ¯˘Ù‡Ó‰
„Á‡†ÏÎ·†¨˘„ÂÁ·†ÌÈ¯ÏÂ„†ÈÙÏ‡

Æ˙ÂÂÏÓ‰Ó
ÏÈ‚†¯ÓÂ‡†¨¢˙¯˘Ù‡Ó†˙Î¯ÚÓ‰¢
˙˘¯†Ï˘†ÌÈÙÒÎ‰†Ï‰Ó†¨Ì¯ÂÓ
Ï·˜Ï¢†¨·Â˘ÈÈ‰†˙¯˘Î‰†˙ÂÂÏÓ
˙ÈÓÂÈ†‰Ó¯·†ÌÈ·˘ÂÁÓ†ÌÈÂ˙
ÌÈ„·ÂÚ‰†Ï˘†Ì¯Î˘†˙ÂÏÚ††È·‚Ï
¯˘Ù‡Ó˘†‰Ó†¨Ì„È˜Ù˙†ÈÙ†ÏÚ
˙Â‚È¯Á† ¯Á‡† † ÛËÂ˘† ·˜ÚÓ
˙ÂÒÂÙ˙‰†ÈÙÏ†Ì„‡‰†ÁÂÎ†ÔÂÎÈ˙Ó
Â‡††ÌÈÂÒÓ†ÔÂÏÓ·†¨˙˘¯‰†ÏÏÎ·
‡È·Ï†˙Î¯ÚÓ†Æ˙ÈÙÈˆÙÒ†‰˜ÏÁÓ·
‰ËÈÏ˘† ˙ÏÂÎÈ† ÂÏ† ˙¯˘Ù‡Ó
˙‡†˙ÎÒÂÁÂ†ÌÈÂ˙·†˙ÈÓÂÈÓÂÈ
˘„ÂÁ‰†ÛÂÒ†„Ú†ÔÈ˙Ó‰Ï†Í¯Âˆ‰
ÆÌÈÈËÈ¯˜†ÌÈÂ˙†Ï·˜Ï†˙Ó†ÏÚ
‰Ï‡Î†˙Â‚È¯Á†¯˙‡Ï†ÂÏÂÎÈ†¯·Ú·
˙‡† ÂÏ„‚‰†ÌÂÈÎ† Æ„·ÚÈ„·†˜¯
¨˙˘¯‰†˙Ï‰‰Ï†Ú„ÈÓ‰†˙ÂÈÓÊ
˙Â˜˙ÂÓ˘†˙ÂÎ¯ÚÓÓ†‰¯·Ú˘
˙Î¯ÚÓÏ† ÔÂÏÓ† ÏÎ·† ˙È‡ÓˆÚ
‰ÓÓÂ†˙ÈÊÎ¯Ó†‰¯Âˆ·†˙ËÏ˘È˘
˙ÂÈÂÏÚ††˙ÂÓ˙†˙‡†Ï·˜Ï†Ô˙È

Æ˙˘¯‰†ÏÎ·†Ì„‡‰†ÁÂÎ
ÒÈÎ‰Ï†ÌÈÎ˙Ó†Â‡†‡·‰†·Ï˘·
Ï˘†‰„Â·Ú‰†¯Â„ÈÒ†ÏÂ„ÂÓ†˙‡
ÁÂÎ††Ï‰Ó†È„È·†ÈÏÎ†Ô˙Â‰†‡È·Ï
˙ÂÚ˘†˙‡†¯„ÒÏ†ÔÂÏÓ†ÏÎ·†Ì„‡
·Â˘ÈÁ† ≠† ÔÂ¯˙È‰† Æ‰„Â·Ú‰
ÌÎÒ‰†ÈÙ†ÏÚÂ†̄ Â„ÈÒ‰†ÈÙÏ†̇ ÂÚ˘‰

Æ‰„Â·Ú‰
Ï¢ÎÓ† ¨ıÈ·˜ÙÈÙ† È˜È† È¯·„Ï
ÏÂ„ÂÓ† ¨˜ËÓÈÈË†‡È·Ï†Û˙Â˘Ó
®HSC©† Hotel Staff Costing
˙ÒÒÂ·Ó†ÂÈÏÚÂ†¨‡È·Ï·†Á˙ÂÙ˘

˙ÂÂÏÓ·†‰˜˙Â‰˘†˙Î¯ÚÓ‰

˙ÂÂÏÓ·†‰ÚˆÈ·†˜ËÓÈÈË†‡È·Ï
·Â˘È‰†˙¯˘Î‰

Ï˜˘†ÛÏ‡†‰‡ÓÎ†Û˜È‰·†Ë˜ÈÈÂ¯Ù
ÔÂÎÈ˙†¯˘Ù‡Ó†¨·Â˘ÈÈ‰†˙¯˘Î‰
‰ÒÂÙ˙† ÈÙ† ÏÚ† Ì„‡† ÁÂÎ† Ï˘
˙Î¯ÚÓ‰†ÆÌÈÎÂ˙Ó†ÌÈÚÂ¯È‡Â
Á¢Â„†˜ÈÙ‰Ï†Ú‚¯†ÏÎ·†˙¯˘Ù‡Ó
‰‡ÂÂ˘‰†‚ÈˆÓ‰†¨ÔÓÊ†Í˙Á†ÏÎ·
ÚÂˆÈ·‰†ÔÈ·Ï†HSC≠·††ÔÂÎÈ˙‰†ÔÈ·
Æ˙ÂÁÎÂ‰†ÏÂ„ÂÓ†ÍÂ˙Ó†ÏÚÂÙ·
Ì„‡†ÁÂÎ†ÔÂÎÈ˙Ï†ÈÏÎ†¯ˆÂÈ†HSC
‰˘ÚÓÏ†‰ÂÂ‰ÓÂ†˙Â‡ÂÏÓ‰†ÛÚ·
ÁÂÎ†ÔÂÎÈ˙Ï†¢‰˜ÂÁ‰†¯ÙÒ¢†˙‡
˘Ó˘Ï†„ÚÂ††‰Ê†¢¯ÙÒ¢†ÆÌ„‡‰
ÔÂÏÓ‰†·˘Á†È„È·†·Â˘Á†ÈÏÂ‰È†ÈÏÎ
‰¯˜·Â† ‰ËÈÏ˘Ï† ‰Ï‰‰‰Â†
¯˜È‰†·‡˘Ó‰†ÂÈ‰˘†¨Ì„‡≠ÁÂÎ·
ËÓÏ‡¢†Æ˙ÂÂÏÓ†ÏÂÚÙÈ˙·†¯˙ÂÈ‰
„ÁÂÈÓ·† ÂÁ˙ÈÙ† Â˙Â‡† ·Â˘Á
¨ıÈ·˜ÙÈÙ†È˜È†¯ÓÂ‡†¨¢‰Ê†ÏÂ„ÂÓ·
ÌÈÈÂÈ˘† ÔÎ˙Ï† ˙ÏÂÎÈ‰† ‡Â‰¢
ÔÈ‚·† „È˜Ù˙† ÈÏÚ·† ˙ÙÒÂ‰Â
ÁÂ¯È‡†ÔÂ‚Î†ÌÈÎÂ˙Ó†ÌÈÚÂ¯È‡
¨˙ÂÂ˙Á†ÔÂ‚Î†ÌÈÚÂ¯‡Â†ÚÂ·˘ÙÂÒ
˙ÂÂˆ† ¯Â·‚È˙·† Í¯Âˆ† ˘È† Ì‰·

Æ¢ÔÂÏÓ‰
‰ÎÂ˙‰†˙È·†ÂÈ‰†˜ËÓÈÈË†‡È·Ï
ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ÓÂ† Ï‡¯˘È·† ÏÈ·ÂÓ‰
‰ÎÂ˙†˙ÂÎ¯ÚÓ†ÁÂ˙ÈÙ·†ÌÏÂÚ·
‰¯·Á‰† ÆÔÓÊ† ˙¯˜·Â† ÏÂ‰ÈÏ
‡È·Ï†˙Â¯·Á‰† È„È†ÏÚ†‰Ó˜Â‰
‡È·Ï†Æ˜ËÓÂ˜†˙¯·ÁÂ†ÌÈ·˘ÁÓ
ÌÈÂ‚¯È‡ÏÂ† ˙Â¯·ÁÏ† ‰ÚÈˆÓ
ÌÏÂÚ·Â†ı¯‡·†ÌÈÏÂ„‚Â†ÌÈÈÂÈ·
¨‰¯ÓÂÁÂ†‰ÎÂ˙†˙ÂÂ¯˙Ù†ÔÂÂ‚ÈÓ
˙ÂÎ¯ÚÓ† ÌÚ† ÌÈ·ÏÂ˘Ó‰
˙¯˜·†¨ÔÂÁË·†¨Ì„‡†ÁÂÎØ¯Î˘
˙ÂÎ¯ÚÓ‰ † Æ „ ÂÚ Â † ‰Ò È  Î
˙Â˜ÙÒÓ† ‰Ï˘† ˙ÂÓ„˜˙Ó‰
˙ÂÁÎÂ† ÁÂÂÈ„Ï† ˙ÂÂ¯˙Ù
ÌÈÂÙÏË†¨Ë¯ËÈ‡‰†˙ÂÚˆÓ‡·
¨ÌÈ„ÈÈ† ÌÈÂÙÂÒÓ† ¨ÌÈÈ¯ÏÂÏÒ
‰„Â·Ú† ˙ÂÚ˘† ¯Á‡† ·˜ÚÓ
ÛÎ†¨Ú·ˆ‡†˙ÚÈ·Ë†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·
‰„˜·†˙·†‰¯·Á†‡È·ÏÏ†Æ„ÂÚÂ†„È
ÌÚ† ÆÌÏÂÚ‰† È·Á¯·† ÌÈˆÈÙÓÂ
∫ÌÈÓÈ†ı¯‡·†‰¯·Á‰†˙ÂÁÂ˜Ï
¨¯‡Â‡ÙÓ†¨˜¯·†¨Ë¯‡Î¯˘È†¨‰ÊÈÂ
ÌÂ‰† ¨ÒÈÈ‡† ¨Â¯ËÒ˜† ¨ÏÒ¯ÙÂ˘
¨ÔÂËÏÈ‰†¨Ô„†˙ÂÂÏÓ†˙˘¯†¨¯ËÒ
¨ÌÈÏ˜ÈÓÈÎ†‰ÙÈÁ†¨‡˙Ï„†¨ÏËÂ¯˘È
È„¯˘ÓÂ†˙Â„ÒÂÓ†¨ÏÓ¯Î†ÈÏÎÈÓ
˙Â¯·ÁÂ†ÌÈ˜·†¨˙ÂÈ¯ÈÚ†¨‰Ï˘ÓÓ

Æ˙Â·¯†˜ËÈÈ‰
∫˙È·‰†¯˙‡

http://www.lavie.co.il/




