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¢Ï‡¯˘È·†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰¢†‡È˘
ÔÂÚ„‚†Ï˘†ÂÈÂÈÓ†ÏÚ†·È‚Ó†¨ÔÂ‚†ÈÏ‡
ÈÎ†¨ÈÓÊ†˙Â¯ÈÈ˙†¯˘†„È˜Ù˙Ï†‡¯ÊÚ
„¯˘Ó·†‰‡ÏÓ†‰¯˘ÈÓ·†¯˘Ï†‰ÙÈˆ
˙ÎÈÙ‰Ï†˜·‡Ó†ÏÈ·ÂÈ†¯˘‡†¨˙Â¯ÈÈ˙‰
˜˘Ó·†‰ÏÈ·ÂÓ†‰ÈÈ˘Ú˙Ï†˙Â¯ÈÈ˙‰
È·Èˆ˜˙†˙Ï„‚‰Ï†ÌÁÏÈÈ†¨ÈÏ‡¯˘È‰
˙ÂÈ˙˘˙Ï† ÌÈ·Èˆ˜˙‰† ¨˜ÂÂÈ˘‰
‰¯·Ò‰Ï† ¨ÍÂÈÁÏ† ¨˙ÂÈ˙Â¯ÈÈ˙
˙Â¯ÈÈ˙Ï†ÌÈ·‡˘Ó‰†Û˜È‰†˙Ï„‚‰ÏÂ
µ†˙‡·‰†Ï˘†ÔÂÊÁ‰†˙Ó˘‚‰†Ì˘Ï
˙˘·†¯·Î†‰˘·†ÌÈ¯ÈÈ˙† ÔÂÈÏÈÓ

Æ≤∞±¥
·¯† ÔÓÊ† ÌÈÚÂË†ÌÈ‡ÂÏÓ‰† Â‡¢
˙ÂÈ‰Ï† Ï‡ÈˆËÂÙ†˘È† ˙Â¯ÈÈ˙Ï˘
ÔÂ¯˙Ù† ¨˜˘Ó·† ‰ÏÈ·ÂÓ† ‰ÈÈ˘Ú˙
Æ‰È„Ó‰†˙ÂÒÎ‰†˙Ï„‚‰ÏÂ†‰ÏË·‡Ï
„¯˘ÈÓ·†ÌÈ¯˘‰†˙·Î¯† ¨˙‡Ê†ÌÚ
Ì‚†˙ÚÎÂ†¨ÔÂ¯Á‡‰†¯Â˘Ú·†˙Â¯ÈÈ˙‰
˙Ó˘‚‰†˙‡†˙ÚÂÓ†¨È˜ÏÁ†¯˘†ÈÂÈÓ
¯ÒÂÁ† ÏÚ† ‰ÚÈ·ˆÓÂ† Ï‡ÈˆËÂÙ‰
˙Â¯ÈÈ˙‰† „¯˘ÈÓÏ† ÒÁÈ·† ˙ÂÈˆ¯
ÌÈÓÈ·†ÒÎÈ˘†¯˘†ÆÌÈ˘‰†Í¯Â‡Ï
¯·Î††ÌÁÏÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†„È˜Ù˙Ï†‰Ï‡
È·Èˆ˜˙†˙Ï„‚‰†ÏÚ†˙ÈÁÎÂ‰†‰˘·
˙ÂËÂÓ†‰ÙÂ¯È‡†˙ÂÈ„ÓÏ†˜ÂÂÈ˘‰
·Èˆ˜˙†˙Ï„‚‰† ÏÚ†˜·‡‰ÏÂ† Â¯ÂÈ
·Èˆ˜˙‰† ÈÂÈ„†˙¯‚ÒÓ·†„¯˘ÈÓ‰

Æ¢≤∞∞π†˙˘Ï
˙ÂÓÏ†‰ËÏÁ‰‰†̄ Â‡Ï†ÈÎ†ÛÒÈÂÓ†‡Â‰
ÈÂÈÓ† ¨˙È˜ÏÁ†‰¯˘ÈÓ·† ÈÓÊ† ¯˘
¨È·ÂÈÁÂ†ÔÂ·†„Úˆ†‡Â‰†‡¯ÊÚ†ÔÂÚ„‚
˙Â¯ÈÈ˙‰†̇ ÈÈ˘Ú˙†̇ ‡†̄ ÈÎÓ†‡Â‰†ÔÎ˘
˙‡†‰ÏÁ˙‰‰Ó†„ÂÓÏÏ†Í¯ËˆÈ†‡ÏÂ
ÏÚ˘† ˙ÂÓÈ˘Ó‰† ˙‡Â† ÌÈ‡˘Â‰
¨ÌÈÈ·ÂÈÁ†ÂÓÓ†˙ÂÂ¯ÎÈÊ‰¢†Æ˜¯Ù‰
ÁÈÏˆÈ˘†ÂÏ†ÏÁ‡Ï†˜¯†ÌÈÏÂÎÈ†Â‡Â
˙˘ÂÏ˘·†ÌÈÈËÓ¯„†ÌÈÈÂÈ˘†ÏÈ·Â‰Ï
¯˘†„È˜Ù˙·†ÂÏ†Â·ˆ˜Â‰˘†ÌÈ˘„ÂÁ‰
Æ˙Â„Á‡˙‰‰†‡È˘†¯ÓÂ‡†¨¢˙Â¯ÈÈ˙‰

∫ÔÂ‚†ÈÏ‡†˙Â„Á‡˙‰‰†‡È˘

¢Ï‡¯˘È·†̇ ÂÂÏÓ‰†̇ Â„Á‡˙‰¢†È˘‡¯
˙ÓÊÂÈ·†˙ËÏÁÂÓ†‰ÎÈÓ˙†ÌÈÚÈ·Ó
ÌÈÈ˜ÒÚ‰†ÌÈÏ·‚‰‰† ÏÚ† ‰ÂÓÓ‰
‰ÙÂÚ˙‰†ÌÂÁ˙†˙‡†ÏÂÏÎÏ†¨Ô˜†˙ÈÂ¯
¯·Â„Ó‰††ÆÌÈÈ˜ÒÚ‰†ÌÈÏ·‚‰‰†˜ÂÁ·
‰ÙÂÚ˙† ˙Â¯·Á† ÔÈ·† ÌÈÓÎÒ‰·
Code©† Û˙Â˘Ó† „Â˜† ÏÚ† ÂÓ˙Á˘
¨ÌÈÚÒÂ†Ô‰ÈÈ·†¯È·Ú‰Ï†®sharing
ÂÏÏÎÈ†‡Ï†ÌÂÈ‰†„Ú†¯˘‡†ÌÈÓÎÒ‰
Â¯˙Â†ÔÎÏÂ†ÌÈÈ˜ÒÚ‰†ÌÈÏ·‚‰‰†̃ ÂÁ·
Æ˙ÂÈÂ˘¯‰Â†¯Â·Èˆ‰†ÈÈÚÓ†ÌÈÈÂÒÁ
˙ÓÊÂÈ†¨˙Â„Á‡˙‰‰†È˘‡¯†˙ÚËÏ
ÛÂ˘ÁÏ†‰‡·†ÌÈÏ·‚‰‰†ÏÚ†‰ÂÓÓ‰
‰ÙÂÚ˙‰†˙Â¯·Á†ÔÈ·†ÌÈÓÎÒ‰‰†˙‡
‡„ÂÂÏ†È„Î†‰ÓÓÂ†Ï‡¯˘ÈÏ†˙ÂÒË‰
˙ÂÁÂÏ†Ô‰ÈÈ·†˙ÂÓ‡˙Ó†ÔÈ‡†Ô‰†ÈÎ
Æ‰ÒÈË†È¯ÈÁÓ†Û‡Â†˙ÏÂ·È˜†¨ÌÈÓÊ
‡È˘† ‡˘Â·† ÂÓÈÈ˜˘† ¨‰˘È‚Ù·
‡ÏÓÓÂ†ÔÂ‚†ÈÏ‡†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰
¨Ô˜†˙ÈÂ¯†ÌÚ†ÔÈÈË˘¯È‰†ÈÓÚ†ÂÓÂ˜Ó

˙ÂÙÈ˜˘†‰˘Â¯„†ÌÈÓ˘‰†˙ÁÈ˙ÙÏ
ÌÈ¯˘Ï†˙ÂÙÏ†‰˙ÂÂÎ·†ÂÎÓ˙†Ì‰
Æ‰˙ÓÊÂÈ·†ÌÎ„ÚÏÂ†≠†¯·„·†ÌÈÚ‚Â‰
Ï˘† ‰Ù‡† ˙Ó˘È† ‡È‰† ‰ÙÂÚ˙‰¢
·¯Ú˙‰Ï†ÔÂÎÏ†Â‡ˆÓ†ÔÎÏÂ†˙Â¯ÈÈ˙‰
˙ÓÊÂÈ¢† ÆÔÂ‚† ÈÏ‡†¯ÓÂ‡† ¨¢‡˘Â·
ÌÈÈ˜ÒÚ‰†ÌÈÏ·‚‰‰† ÏÚ† ‰ÂÓÓ‰
˙ÂÙÈ˜˘ÏÂ† ˙ÂÁÈ˙ÙÏ† Ô˜† ˙ÈÂ¯
‡È‰†≠†˙È¯ÈÂÂ‡‰†‰Ï·Â‰‰†ÌÂÁ˙·
ÌÈÓ˘‰†˙ÁÈ˙ÙÏ†ÚÓÈ†È˙Ï·†„Úˆ
ÌÂÁ˙†Ì‚˘†ÔÓÊ‰†ÚÈ‚‰† Æ˙Â¯Á˙Ï
˙Â¯Á˙‰†ÈÏÏÎ†ÈÙ†ÏÚ†‚‰È†‰ÙÂÚ˙‰
˙ÈÈ˘Ú˙†ÌÂÁ˙·†ÌÈ‚Â‰‰†˙È˘ÙÂÁ‰
ÏÂÓÂ† ı¯‡‰† ÍÂ˙·† ˙Â¯ÈÈ˙‰
ÌÈ·¯† ÌÈÓ¯Â‚† ÆıÂÁÓ† ÌÈ¯Á˙Ó‰
ÏÚ† ˙Â·¯† ÌÈ¯·„Ó† ‰Ï˘ÓÓ·
Ï·‡†¨‰ÙÂÚ˙‰†ÌÂÁ˙·†‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ
ÔÈ·†ÌÈÈ˜‰†ÌÂ‡˙‰†˙˜ÒÙ‰†‡ÏÏ
≠†Ï‡¯˘È·†ÌÈÈ¯ÈÂÂ‡‰†ÌÈÏÈ·ÂÓ‰
ÌÈÓ˘·Â†ÌÈ˘†„ÂÚ†ÂÎ˘ÓÈÈ†ÌÈ¯Â·È„‰

Æ¢˘ÓÓ†Ï˘†ÈÂÈ˘†ÏÂÁÈ†‡Ï

ÌÈ¯ÈÈ˙
≥∑•†Ï˘†‰ÈÏÚ†¨˙ÂÈÏ†ÔÂÈÏÈÓ†≤Æ≤∂

ÌÈÙÏ‡·†˙ÂÈÏ†¯ÙÒÈÓ
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˙ÂÈÏ·†ÏÂ„È‚†±±•
ÌÈ¯ÈÈ˙†˙ÂÈÏ·†‰ÈÏÚ†≥∑•

ÌÈÏ‡¯˘È†˙ÂÈÏ·†‰„È¯È†∏•

‰ÒÂÙ˙
ª∂≥•†≠†‰ÈÏˆ¯‰†ª∂∏•†≠†ÁÏÓ‰†ÌÈ†ª∂∏•†≠†ÌÈÏ˘Â¯È†ª∑±•†≠†·È·‡†Ï˙

Æµ∞•†≠†‰È˙†ªµ∞•†≠†˙ÏÈ‡†ªµµ•†≠†‰È¯·Ë†ªµµ•†≠†ÌÈˆÂ·È˜

˙Ú‚ÙÈ†˙ÂÂÏÓ‰†˙ÂÈÁÂÂ¯†Í‡†¨˙Î˘ÓÈ†˙ÂÒÂÙ˙·Â†˙ÂÈÏ·†¯ÂÙÈ˘‰†˙Ó‚Ó
Ï‡¯Âˆ†Ï‡ÂÓ˘†¢Ï‡¯˘È·†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰¢†Ï¢ÎÓ†Æ¯ÏÂ„‰†˙˜ÈÁ˘†ÏÏ‚·
ÚÒÓ†Ï˘†˙ÂÈ·ÂÈÁ‰†˙Â‡ˆÂ˙‰†˙‡†‡Ë·Ó†˙ÒÎÈ†˙Â¯ÈÈ˙·†ÏÂ„È‚‰†ÈÎ†¯È·ÒÓ
ÔÈÈÙÓ˜‰¢†Æ˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡†ÔÂÙˆ·†Í¯Ú†˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘ÈÓ˘†„˜ÂÓÓ‰†˜ÂÂÈ˘‰
¨ÏÈÏ‚‰Â†‰È¯·Ë†¨·È·‡†Ï˙†¨ÌÈÏ˘Â¯È†˙ÂÂÏÓ·†ÌÈ¯ÈÈ˙†˙ÂÈÏ·†ÏÂ„È‚Ï†‡È·‰
¨˙‡Ê†˙Â¯ÓÏ†Æ¢˙ÂÈ„ÈÈÓ†˙Â‡ˆÂ˙†‡È·Ó†ÁÈÏˆÓ†˜ÂÂÈ˘†ÚÒÓ˘†‰ÁÎÂ‰†È‰ÂÊÂ
È˜ÂÂÈ˘†ıÓ‡Ó†ÂÈ˘ÎÚ†˘Â¯„†Æ∂∞•†ÏÚ†‰ÏÂÚ†‡Ï†˙ÂÂÏÓ·†˙ÚˆÂÓÓ‰†‰ÒÂÙ˙‰
Ï˘†‰·ˆÓ†˙‡†¯Ù˘Ï†È„ÎÂ†ÌÈÙ‰†˙Â¯ÈÈ˙·†‰„È¯È‰†˙‡†¯ÂˆÚÏ†È„Î†ıÓÂ‡Ó
˙ÂÈÏ·†ÏÂ„È‚‰†ÈÎ†ÛÈÒÂÓ†Ï‡¯Âˆ†Ï‡ÂÓ˘†Æ˙ÒÎÈ‰†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÁ·Ó†˙ÏÈ‡
ÏÏ‚·†≠†ÌÈÊ‡Ó·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‡Â·È†‡ÏÂ†‡ÂÂ˘†ÌÒ˜ÈÓ†Â˜ÏÁ·†‡Â‰†ÌÈ¯ÈÈ˙‰

Æ˙ÂÂÏÓ‰†˙ÂÒÎ‰Ó†˙Ú¯Â‚˘†¯ÏÂ„‰†˙˜ÈÁ˘

¢Ï‡¯˘È·†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰¢†Ï˘†˙ÈÏÎÏÎ‰†‰˜ÏÁÓ‰†È„È†ÏÚ†Â¯ÒÓÈ†ÌÈÂ˙‰

≤∞∞∏†ı¯Ó
¥∞•†Ï˘†‰ÈÏÚ†∞†ÔÂÈÏÈÓ†±Æ∂∂†≠†ÏÏÂÎ‰†˙ÂÈÏ‰†¯ÙÒÈÓ·†∏•†Ï˘†‰ÈÏÚ
∑±∏†≠†ÌÈÏ‡¯˘È†˙ÂÈÏ·†±∂•†Ï˘†‰„È¯È†∞†ÛÏ‡†π¥∞†≠†ÌÈ¯ÈÈ˙†˙ÂÈÏ·

ÌÈÏ˘Â¯È·†‰˙È‰†¯˙ÂÈ·†‰‰Â·‚‰†‰ÒÂÙ˙‰†∞†∂µ•†≠†˙ÚˆÂÓÓ†‰ÒÂÙ˙††∞†ÛÏ‡
Æ∑∂•†·È·‡†Ï˙·†‰ÒÂÙ˙‰†∞†∏∞•†≠

˙Â¯ÈÈ˙†¯˘Ï†ÂÈÙÈˆ
‰‡ÏÓ†‰¯˘ÈÓ·

„ÂÓÚ¥„ÂÓÚ∑

ÆÔÂ‚†ÈÏ‡†¨ßıÈ·ÂÂ¯‰‡†˜ÁˆÈ†¨Ï‡¯Âˆ†˜ÈÏÂÓ˘†∫Ï‡Ó˘Ï†ÔÈÓÈÓ†Æ˙Â¯ÈÈ˙‰†¯˘Ó†‰„È¯Ù
∂†„ÂÓÚ·†≠†‰ÚÈ„È‰†Æ¯‡Ù†„¯Â†∫ÌÂÏÈˆ



Ï‡ÈÂ¯†ÏËÂ¯˘È¢†˙ÂÂÏÓ†ÏÂÎ˘‡·
Æ¢·‡Ï˜†‰¯ÈÈ·È¯†ÏËÂ¯˘È¢Â†¢Ô„¯‡‚
ÈÓÈ˘†ÆÈ˙˘È¯†ÔÂÁËÈ·†˙¯ÈÎÊÓ†‰˙È‰
‰È‰†ÆÌÈÒÎ†˙˜ÏÁÓ†Ï‰Ó†≠†È·Â˜ÚÈ
˙Â¯ÈÎÓ†˙˜ÏÁÓ·†ÁË˘†˙Â¯ÈÎÓ†‚Èˆ
˙˜ÏÁÓ†Ï‰Ó†≠†ÈÏ‡È˜Ó†ÔÈÓÒÈ†ÆÌÈÙ
Æ¢ßıÈ·†Ï‡ÈÂ¯†ÏËÂ¯˘È¢†ÔÂÏÓ·†˜˘Ó
ÔÂÏÓ·†‰Ï·˜†˙Ï‰Ó†≠†ÈÂÏ†Ï‡†˙·
˙‰ÏÓ†‰˙È‰†Æ˙ÏÈ‡†¢‰Â‚Ï†ÏËÂ¯˘È¢
¢ßıÈ·†Ï‡ÈÂ¯†ÏËÂ¯˘È¢†ÔÂÏÓ·†‰Ï·˜
ÔÂÏÓ†Ï‰Ó†≠†ÍÂ˘†¯Â‡ÈÏ†Æ˙ÏÈ‡·
Ï¢ÎÓÒ†‰È‰†Æ˙ÏÈ‡·†¢‰Â‚Ï†ÏËÂ¯˘È¢
¢ßıÈ·†Ï‡ÈÂ¯†ÏËÂ¯˘È¢†ÔÂÏÓ·†ÏÂÚÙÈ˙

Æ˙ÏÈ‡·
¢‰ÎÈÒ‰¢† ÔÂÏÓ·† ÌÈÈÂÓ
≠† ®≥≥©† ¯ÓÚ† È·‡† ∫˙ÏÈ‡·
¢ÏËÂ¯˘È¢†̇ ˘¯·†„·Ú†ÆÏÂÚÙÈ˙†Ï‰Ó
˙Â‡˜˘ÓÂ†ÔÂÊÓ†Ï‰Ó†‰È‰Â†˙ÏÈ‡·
Æ˙ÏÈ‡·†¢ßıÈ·†Ï‡ÈÂ¯†ÏËÂ¯˘È¢†ÔÂÏÓ·
Ï‰Ó† ≠† ®≥µ©† ‚¯·ÈÈË˘† È‚·È
Æ¢Ô„†˙ÂÂÏÓ¢†˙˘¯·†„·Ú†Æ‰˜ÊÁ‡
Æ¢˙ÏÈ‡†Ô„¢†ÔÂÏÓ·†‰˜ÊÁ‡†Ï‰Ó†‰È‰
‰Î¯„‰†˙Ï‰Ó†≠†®≤∑©† ÈÂÏ† Ô¯ÂÓ
Æ¢ÏËÂ¯˘È¢†˙˘¯·†‰„·Ú† Æ‰ÁÂÂ¯Â
˙Ï‰Ó† ≠† ®¥≥©† ‰ÊÂÈÙÒ‡† ÈË˜
ÔÂÏÓ·† ‰„·Ú† Æ˘Â‡† È·‡˘Ó

Æ˙ÏÈ‡·†¢‰¯ÈÓÏÙ¢
ÔÂÏÓ†Æ¢Ï‡˙Ù¢†˙˘¯·†ÌÈÈÂÈÓ
∫¢˙ÏÈ‡†ß‚ÏÈÂÈ¯Ù†ÙÈÏÂË†Ô„ÏÂ‚¢
ÔÂÏÓ†Ï¢ÎÓ†‰È‰†ÆÏ¢ÎÓ†≠†ÊÂÚ†Â„Â„
Ï‚†Ô·†È„Â„†ÆÁÏÓ‰†ÌÈ·†¢Ô‡È„È¯Ó¢
‰È‰† Æ˙Â‡˜˘ÓÂ† ÔÂÊÓ† Ï¢ÎÓÒ†≠
Æ˙ÏÈ‡·†¢˜ÈÊÂÈÓ†‰ÓÈ¯Ù¢†ÔÂÏÓ†Ï¢ÎÓ
‰˜ÊÁ‡† Ï‰Ó† ≠† ÔÂËÈ·† ÔÂÚÓ˘
¢ÙÈÏÂË†Ï‡ÈÂ¯¢†˙ÂÂÏÓÏ†Û˙Â˘Ó
‰¯ÈÙÂ‡† Æ¢ß‚ÏÈÂÈ¯Ù†ÙÈÏÂË†Ô„ÏÂ‚¢Â
˘Â‡† È·‡˘Ó† ˙Ï‰Ó† ≠† ß‚ß‚„‡
¢ÙÈÏÂË†Ï‡ÈÂ¯¢†˙ÂÂÏÓÏ†˙Ù˙Â˘Ó
ÈÓÂÏ˘† Æ¢ß‚ÏÈÂÈ¯Ù† ÙÈÏÂË† Ô„ÏÂ‚¢Â
˙ÂÂÏÓÏ†Û˙Â˘Ó†¯˜·Ó†≠†‡¯ÓÒ
ÙÈÏÂË† Ô„ÏÂ‚¢Â† ¢ÙÈÏÂË† Ï‡ÈÂ¯¢
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ÆÒ˜Ë†Ï‰ÓÂ†ÔÊÁ†˙¯ÈÎ˘†¨ÌÈ„ÁÂÈÓ
ÍÏ‰Ó·† ˙Â‰Â·‚† ¯Î˘† ˙ÂÈÂÏÚ
˙‡¯˜Ï†≠†ÂÎÏ‰Ó·Â†‚ÁÏ†˙ÂÎ‰‰
ÌÈ„·ÂÚ†˙ÂÂÏÓ‰†ÌÈ˜ÈÒÚÓ†‚Á‰
ÌÈ„·ÂÚ†Â‡†˙ÂÙÒÂ†˙ÂÚ˘·†ÌÈ·¯
˙È·‰† ˜˘Ó† ÌÂÁ˙·† ÌÈÈÓÊ
Æ‰˜ÂÊÁ˙·Â†ÌÈÒÁÓ·†¨‰ÒÈ·Î‰Â
˙ÂÂÏÓ‰†ÌÈÓÏ˘Ó†‚Á‰†ÍÏ‰Ó·†Ì‚
„Ú†Ï˘†˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó†¯Î˘†˙ÂÙÒÂ˙
Æ‚Á‰†ÏÈÏ·†˙Â¯Ó˘ÈÓ†¯Â·Ú†±∞∞•
Ï‡¯˘È·†˙ÂÂÏÓ‰†˙¯˘Î‰†˙ÂÏÚ

ÆÏ˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†∏∞≠Î·†‰ÓÎ˙Ò‰
˙ÂÂÏÓ†≥∞∞≠Ó†¯˙ÂÈ·† ¯·Â„Ó©

Æ®ı¯‡‰†È·Á¯·
‰˘·† ‰Î¯Ú˘† ‰ÓÂ„† ‰˜È„··
˙ÂÏÂÚÙ† ÈÎ† ‡ˆÓÈ† ¨‰¯·Ú˘
ÏÏÎÏ† ≤∞∞∑† ˙˘·† ‰¯˘Î‰‰
∑∞≠Î·†ÂÓÎ˙Ò‰†ı¯‡·†˙ÂÂÏÓ‰
¯˙ÂÈ† Ï˘† ‰ÈÏÚ† ¨Ï˜˘† ÔÂÈÏÈÓ
„„Ó†̇ ÈÈÏÚÏ†̄ ·ÚÓ†‰·¯‰†̈ ±¥•≠Ó
Æ˙ÙÏÂÁ‰†‰˘·†ÔÎ¯ˆÏ†ÌÈ¯ÈÁÓ‰
Ï˘†‰‡ˆÂ˙†‡È‰†˙‡Ê†‰‚È¯Á†‰ÈÈÏÚ
˙ÂÓÂ˘˙†È¯ÈÁÓ·†˙¯ÎÈ†˙Â¯˜ÈÈ˙‰
¨ÏÓ˘Á†¨ÔÂÊÓ†È¯ˆÂÓ†≠†˙ÂÂÏÓ‰

Æ‰„Â·Ú†¯Î˘Â†ÌÈ˜Ï„
˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰¢†Ï¢ÎÓ†È¯·„Ï
˙ÂÚ†¨Ï‡¯Âˆ†˜ÈÏÂÓ˘†¢Ï‡¯˘È·
˙Â·¯†˙ÂÚÈÒ·†˙ÈÈÙ‡˙Ó†ÁÒÙ‰
‰Ú˘·† ‰·† Í‡† ÆÏ¢ÂÁÏÂ† ı¯‡·
ÌÈ˘¯„È† Ï‡¯˘È† ˙ÂÂÏÓ˘
¨‚ÁÏ† ˙ÂÎ‰·† ˜˙Ú† ˙ÂÚ˜˘‰Ï
ÌÈ˘¯„È†ÌÈ‡†Ï¢ÂÁ·†Ì‰È¯Á˙Ó
ÌÈ·˜Â†ı¯‡·†̇ ÂÂÏÓ‰†̄ ˘‡Î†ÆÍÎÏ
¯ÈÁÓ·†ÌÈÓÏ‚Ó†Ì‰†¨ÁÒÙ†È¯ÈÁÓ·
˙Â·¯‰†˙Â‡ˆÂ‰‰†˙‡†˘˜Â·Ó‰

Æ‚ÁÏ†˙ÂÎ‰·†Â˘¯„È˘

ÔÂÈÏÈÓ†∏∞†‰˘‰†Â‡ÈˆÂ‰†̇ ÂÂÏÓ‰
ÁÒÙÏ†‰¯˘Î‰†ÏÚ†Ï˜˘
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Ï¢ÎÓ‰†¯·„

ÂÏÂÎ†ÏÚ†‰˘˜Ó†˙ÂÂÏÓ‰†˙ÂÓÂ˘˙†Ï˘†˙ˆ‡ÂÓ‰†˙Â¯˜ÈÈ˙‰‰
È¯ÈÁÓ†¯˘‡Î†ÆÌÈÈ¯ÚÊÈÓ†Ì‚†ÂÏÂ†¨˙ÂÈÁÂÂÈ¯Â†‰‡Â˘˙†ÏÚ†¯ÂÓ˘Ï
¨˘„ÂÁ†È„Ó†ÌÈ¯ÎÈ†ÌÈÊÂÁ‡·†ÌÈÏÂÚ†ÔÂÊÓ‰†È¯ÈÁÓÂ†‰È‚¯‡‰
ÌÈÈËÂÂÏ¯†‡Ï†ÌÈ˘Ú†ÔÂÏÓ‰†·Èˆ˜˙Â†˙È˙˘‰†‰„Â·Ú‰†˙ÈÎÂ˙

ÆÌÂÈÏ†ÌÂÈÓ
ÌÈÚÈÙ˘Ó†˙ÈÓÏÂÚ†‰ÚÙÂ˙Î†‰È‚¯‡‰Â†ÔÂÊÓ‰†È¯ÈÁÓ†˙ÂÏÚ†¨Â¯ÚˆÏ
ÈÎ†˜ÙÒ†ÏÎ†ÔÈ‡Â†˙ÈÓÏÂÚ‰†‰ÏÎÏÎ‰Â†˜˘Ó‰†ÏÏÎ†ÏÚ†˙Â˘˜
ÆÏ‡¯˘ÈÏ†È˙Â¯ÈÈ˙‰†̆ Â˜È·‰†ÈÙ˜È‰·†‰Ë‡‰Ï†ÈÂÈ·‰†ÁÂÂË·†ÌÂ¯‚˙
ÚˆÂÓÓÏ†‰‡ÂÂ˘‰·†¨‰˘‰†ı¯Ó·†ÈÎ†Â‡ˆÓ†ÂÎ¯Ú˘†‰˜È„··
ÌÈ¯ÙÒÈÓ·Â† ¨±µ•†Ï˘†˙ÂÓÂ˘˙†˙ÈÈÏÚ†‰˙È‰† ¨≤∞∞∑†˙˘·
ÔÂÈÏÈÓ†ÌÈ˘È˘Î†Ï˘†˙È˙˘†‰‡ˆÂ‰†˙ÙÒÂ˙†È‰ÂÊ†≠†ÌÈËÏÁÂÓ
ÏÚ†‰¯ÈÓ˘Ï†˜¯†˙ÈÂÈÁ‰Â†˙˘˜·˙Ó‰†ÌÈ¯ÈÁÓ‰†˙‡ÏÚ‰†Æ¯ÏÂ„
‰È‰È†Ô˙È†‡ÏÂ†˙È˙ÈÈÚ·†˙È˘Ú†¨ÔÂÏÓ‰†Ï˘†ÈÏÎÏÎ‰†ÔÂÊÈ‡‰

Æı˜†ÈÏ·†„Ú†ÌÈ¯ÈÁÓ‰†˙‡†˙ÂÏÚ‰Ï
¨Ï‡¯˘È†È‡ÂˆÈ†ÏÏÎ†ÌÚ†„ÁÈ†¨ÌÈ¯Â˘ÈÓ†¯ÙÒÈÓ·†ÌÈÏÚÂÙ†Â‡
˙ÂÁÙÏ†≠†˙ÂÈÂ¯˜ÈÈ˙‰‰†ÔÂ˙ÈÓÏ†˙ÂÈ˙ÎÏÓÓ†ÌÈÎ¯„†‡ÂˆÓÏ†ÔÂÈÒ·
¨Â˙Ú„†˙ÂÈÚÏ†¨‰Ê†‡˘Â†Æ˙È¯Â·Èˆ†‰ËÈÏ˘·†ÌÈ‡ˆÓÈ‰†ÌÈ˜ÏÁ·
˙ÒÎÈ‰†˙Â¯ÈÈ˙·†ıÈ˜‰†˙ÂÏÈÚÙ†ÏÏÎÏ†˙ÈÊÎ¯Ó†ÔÁÂ·†Ô·‡†‰ÂÂ‰È

ÆÏ‡¯˘ÈÏ

ÈËÂÂÏ¯†‡Ï†‰˘Ú†ÔÂÏÓ‰†·Èˆ˜˙

Ï‡¯Âˆ†˜ÈÏÂÓ˘

‰ÒÎ˙‰†˙ÒÎ‰†Ï˘†ÌÈÙÒÎ‰†˙„ÚÂ
˙ÂÂÏÓÏ†ÌÈÓ‰†ÈÙÈ¯Ú˙†‡˘Â·†ÔÂÈ„Ï
ÌÈÓ‰†„È‚‡˙†˙˘˜·†¯Â‡Ï†¨˙ÏÈ‡
ÈÙÈ¯Ú˙†˙‡ÂÂ˘‰Ï†„‚˙Ó‰†˙ÏÈ‡·
Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰†Ï˘†‰Ï‡Ï†˙ÂÂÏÓÏ†ÌÈÓ‰
È¯ÈÁÓ†˙‡†˙ÂÂ˘‰Ï†Â˘¯„†˙ÂÂÏÓ‰
¨‰ÈÈ˘Ú˙·†Ì‰È¯ÈÁÓÏ†̇ ÂÂÏÓ·†ÌÈÓ‰
¯·„†ÏÎÏ†¯ÂˆÈ†Ì¯Â‚†ÌÈÓ‰†˙ÂÈ‰·
ÚÂÓÏÂ†‰ÈÈ˘Ú˙·†Ì‰˘†ÈÙÎ†̇ ÂÂÏÓ·
˙È·†È˜˘Ó†„Ò·ÒÏ†ÂÎ¯ËˆÈ†Â·†·ˆÓ
Æ˙ÏÈ‡·† ÌÈÓ† ˙‡ˆ˜‰·† ÌÈ‚¯ÂÁ‰
ÍÓÒÈÓ†¨˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰†˙ÚËÏ
˙‡¯˜Ï†˙ÏÈ‡·†ÌÈÓ‰†„È‚‡˙†ÌÊÈ˘
ÌÈ·È˘Á˙† ‚ÈˆÓ† ¨‰„ÚÂÂ·† ÔÂÈ„‰
Ì˙Â‡†ÌÈÓ‰†ÈÙÈ¯Ú˙†Ï˘†ÌÈÚËÂÓ
ÌÈ‡†‰Ï‡†Æ˙ÏÈ‡†˙ÂÂÏÓ†ÌÈÓÏ˘Ó
·ÂÈ·‰†˙¯‚‡†ÏÂÏ˜È˘†˙‡†ÌÈÏÏÂÎ
Â˙Â‡† ÏÏÂÎ‰† ÛÈ¯Ú˙‰Ó† ˜ÏÁÎ
·ÂÏÈ˘† È‡† Æ˙ÂÂÏÓ‰† ÌÈÓÏ˘Ó
ÌÈÓ‰†ÛÈ¯Ú˙·†·ÂÈ·‰†˙¯‚‡†ÌÂÏ˘˙
Ï˘†˙˙ÂÂÚÓ†‰ÂÓ˙†¯ˆÂÈ† ¨ÏÏÂÎ‰
‰‡ÂÂ˘‰·†˙ÂÂÏÓ‰†ÈÙÈ¯Ú˙†˙Â‡ÈˆÓ

Æ˙ÏÈ‡·†˙È·‰†È˜˘Ó†ÈÙÈ¯Ú˙Ï
˙Â˘¯†Ï˘†ÌÈÈÓ˘¯†ÌÈÂ˙†ÈÙ†ÏÚ
‰Ï‡Ó†ÌÈÂ˘‰†¨˙È˙Ï˘ÓÓ‰†ÌÈÓ‰
˙ÏÈ‡†˙ÂÂÏÓ†¨ÌÈÓ‰†„È‚‡˙†‚ÈˆÓ˘
ÌÈÓ†˜¢Ó†ÏÎ†¯Â·Ú†ÌÂÈÎ†ÌÈÓÏ˘Ó
‰Â·‚†‰Ê†ÛÈ¯Ú˙†ÆÏ˜˘†µÆ¥∑†·ÂÈ·†´
È˜˘Ó†ÌÈÓÏ˘Ó˘†ÛÈ¯Ú˙‰Ó†µ•≠Î·
˜¢ÓÏ†Ï˜˘†µÆ≤≥†ÏÚ†„ÓÂÚ‰†¨˙È·‰
˜¢Ó† ∏† „Ú©† ‰‡ˆ˜‰‰† ˙¯‚ÒÈÓ·
ÌÈ‚¯ÂÁ˘†˙È·†È˜˘Ó†˜¯†Æ®˘„ÂÁÏ
ÛÒÂ·†ÌÈÎ¯ÂˆÂ†̇ È˘„ÂÁ‰†‰‡ˆ˜‰‰Ó
Ï˘† ‰‚È¯Á©† ˘„ÂÁÏ† ˜¢Ó† ∑† „ÂÚ
¨Ï˜˘†µÆ∏∏†ÚˆÂÓÓ·†ÌÈÓÏ˘Ó†̈ ®π∞•
ÛÈ¯Ú˙Ó† ∑•≠Î·† ‰Â·‚‰† ÛÈ¯Ú˙

Æ˙ÂÂÏÓ‰
˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰¢†Ï¢ÎÓ†È¯·„Ï
˙Â„Á‡˙‰†̈ Ï‡¯Âˆ†̃ ÈÏÂÓ˘†¢Ï‡¯˘È·
ÍÂ¯‡†Ô˙ÓÂ†‡˘Ó†‰ÓÈÈÒ†˙ÂÂÏÓ‰
¯˘‡† ¨ÌÈÓ‰† ˙Â˘¯† ÌÚ† Í˘ÂÓÓÂ
Ï˘†ÌÈÓ‰†ÈÙÈ¯Ú˙†˙„Óˆ‰†Â˙¯ËÓ
‰Ê†¯·„†Æ‰ÈÈ˘Ú˙Ï†Ï‡¯˘È†˙ÂÂÏÓ
¯ÎÈ†ÔÂÎÒÈÁÏ†¯˜ÈÚ·†‡È·‰Ï†¯ÂÓ‡
È„Úˆ†˙ËÈ˜†ÍÂ˙†¨ÌÈÓ‰†˙ÎÈ¯ˆ·
Ì‚†ÌÈÎÂ¯Î‰†˙ÂÏÚÈÈ˙‰Â† ÔÂÎÒÈÁ

Ï˘† ˙¯ÎÈ† ˙ÈÙÒÎ† ‰Ú˜˘‰·
ÌÈÓ‰†„È‚‡˙†̇ ÂÂÎ†̈ ÂÈ¯·„Ï†Æ˙ÂÂÏÓ‰
˙È·‰† È˜˘Ó†˙‡† „Ò·ÒÏ†˙ÏÈ‡·
˙ÂÚˆÓ‡·† ¨˙ÂÒÎÈÓ·† ÌÈ‚¯ÂÁ˘

Æ˙È¯ÒÂÓ†‰È‡†˙ÏÈ‡†˙ÂÂÏÓ
‰Â¯‡‰†ÈÓÂÏ˘˙†‡˘ÂÏ†ÒÁÈÈ˙‰·
¨˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰†˙ÈÈˆÓ†˙ÏÈ‡·
˜¯† ÌÈÒÙÂ˙‰† ¨˙ÏÈ‡† ˙ÂÂÏÓ† ÈÎ
¨˙ÏÈ‡·† ÈÂ·‰† ÁË˘‰Ó† ±¥•≠Î
‰Â¯‡‰†ÍÒÓ†≥µ•≠Ó†̄ ˙ÂÈ†ÌÈÓ¯Â˙
ÏÎ†ÏÚ†ÌÈÓÏ˘Ó†˙ÂÂÏÓ‰†Æ˙ÏÏÂÎ‰
≥†ÈÙ†≠†±∑∞•≠Î†ÈÂ·†Ú·Â¯Ó†¯ËÓ

Æ˙È·‰†È˜˘ÓÓ†¯˙ÂÈ

¯ÂˆÈÈ†Ì¯Â‚†Ì‰†˙ÂÂÏÓ·†ÌÈÓ‰

ÏÈ·ÂÓ‰†‰„ÓÚÓ†ÏÚ†˙¯ÓÂ˘†Ô„†˙˘¯
Æ˙ÂÈÁÂÂÈ¯‰Â†̇ ÂÒÎ‰‰†Û˜È‰†̇ ÈÁ·Ó
˘È‚‰†ÔÈÈË˘¯È‰†ÈÓÚ†˙˘¯‰†Ï¢ÎÓ
˙Â‡ˆÂ˙‰†˙‡†‰¯·Á‰†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï
˙Â‚ÈˆÓ˘† ¨≤∞∞∑†˙˘Ï†˙ÂÈÙÒÎ‰
˙Â¯ÓÏ†ÌÈÓÊ‰†ÏÎ†Ï˘†‡È˘†ÁÂÂ¯
¯·˘Ó‰Â†¯ÏÂ„‰†¯Ú˘·†ÌÈÈÂÈ˘‰
˙Â‡ˆÂ˙‰¢† Æ˙ÈÓÏÂÚ‰† ‰ÏÎÏÎ·
ÏÚ†˙ÂÚÈ·ˆÓ†‰¯·Á‰†Ï˘†˙ÂÈ˜ÒÈÚ‰
Ï˘Â†˙Â¯ÈÈ˙‰†ÛÚ†Ï˘†Ì˙Â˙È‡
‰ÁÈÏˆ‰†‰¯·Á‰†Æ¢Ô„†˙ÂÂÏÓ¢†˙˘¯

‰ÁÏˆ‰·† ‰ÓˆÚ† ˙‡† ÌÈ‡˙‰Ï
ÈÓÚ† ¯Ó‡† ¨¢‰˙˘Ó‰† ˙Â‡ÈˆÓÏ
ÈÎ†¯È·Ò‰Â†ÛÈÒÂ‰†‡Â‰†ÆÔÈÈË˘¯È‰
˙Ï‚Â„† ˙˘¯‰† Ï˘† ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰
ı¯‡‰† È˜ÏÁ·† ˙ÂÏÈÚÙ‰† ¯ÂÊÈÙ·
ÌÈÏ˘Â¯È†ÏÚ†̆ ‚„†̇ ÓÈ˘†ÍÂ˙†ÌÈÂ˘‰
‚˙ÂÓ‰†˜ÂÊÈÁ†Í˘Ó‰·Â†¨·È·‡†Ï˙Â
Æ˙Â¯È˘‰Â†˙ÂÎÈ‡‰†˙Ó¯·†ÏÈ·ÂÓÎ
‰‰Â·‚‰† ˙ÂÈÁÂÂÈ¯Ï† Â‡È·‰† ‰Ï‡

Æ˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·

˙ÂÂÏÓ†˙¯·Á†ÈÁÂÂ¯·†‡È˘
ÈÙÏ†‰„ÒÂÂÈ‰†Ê‡Ó†Ô„

‰˘†ÌÈ˘È˘

Waldorf Astoria†‚˙ÂÓ·†ÔÂ˘‡¯†ÔÂÏÓ
ÏÚÙÂÈÂ†ÌÈÏ˘Â¯È·†Á˙ÙÈÈ†Collection
¢ÔÂËÏÈ‰¢†˙ÂÂÏÓ†„È‚‡˙†ÛÂ˙È˘·
ÂÏÂ‚ÏÈ‚†‰È‰È†ÔÂÏÓ‰†ÆÈÒÆÈÙÆÈÈ‡†̇ ¯·ÁÂ
˙ÂÏÚ··†¢Ò‡Ï‡Ù¢†ÔÂÏÓ†Ï˘†˘„Á‰
È˘Ï† Û¯ËˆÈÂ† ÔÓÎÈÈ¯† ˙ÁÙ˘ÈÓ
·È·‡† Ï˙·† ¢ÔÂËÏÈ‰¢† ˙ÂÂÏÓ

Æ˙ÏÈ‡·Â
¯·ÂÚÂ†±π≤π†˙˘·†Ì˜Â‰†‰·ÈÓ‰
¯Ó˘È˘†ÛÈ˜Ó†ıÂÙÈ˘†‰Ï‡†ÌÈÓÈ·
ÈÙÂÏÈ‚Â†ÌÈ¯ÂËÈÚ‰† ¨˙Â˙˘˜‰†˙‡
¨˘„ÁÓ†‰·ÈÈ†‰·ÈÓ‰†ÌÈÙ†ÆÔ·‡‰
¨˙ÂËÈÂÂÒÂ† ÌÈ¯„Á† ≤≤∞† Â·† ÂÈ‰ÈÂ
‡ÙÒÂ†‰ÈÁ˘†̇ ÎÈ¯·†̈ ˙Â„ÚÒÈÓ†̆ ÂÏ˘
˙ÂÓÏÂ‡Â† ¯¢Ó† µ∞∞† Ï˘† ÁË˘·
ÌÈ˘ÂÏ˘†Ì‚†ÂÈ‰È†ÔÂÏÓ·†ÆÌÈÒ¯‚Â˜
Â‰ÈÈ† Ô‰È¯ÈÈ„˘† ÌÈ¯Â‚Ó† ˙Â¯È„

ÆÔÂÏÓ‰†È˙Â¯˘Ó

‰È¯ÂËÒ‡†Û¯Â„ÏÂ
Ï‡¯˘ÈÏ†ÚÈ‚Ó

¨ÌÈÏ˘Â¯È†I.P.C.†˙¯·ÁÓ†≠†¯È‡Ó†·„†Ï‡¯˘È†∫Ï‡Ó˘Ï†ÔÈÓÈÓ†∫ÌÎÒ‰‰†˙ÓÈ˙Á
Ô‚Ò†≠†¯Î·Ò¯‚È†È„Â¯†¨ÔÓÎÈÈ¯†ÛÒÂÈ†¨ÔÂËÏÈ‰†˙˘¯·†ÁÂ˙ÈÙÏ†‡È˘†Ô‚Ò†≠†ËÒ†˜‡ÙÈ„
Æ·È·‡† Ï˙† ÔÂËÏÈ‰† Ï¢ÎÓ† ≠† ÒÈË¯ÂÙ† ÈÂ¯† ¨ÔÂËÏÈ‰† ˙˘¯·† È¯ÂÊ‡† ‡È˘

¨¢Ï‡¯˘È·†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰¢
¨ÏÈÈÁ‰† ÔÚÓÏ† ‰„Â‚‡‰† ÚÂÈÒ·
Ï˘†˙Â·¯†˙Â¯˘Ú†ÁÒÙ·†‰Á¯‡
˙ÂÂÏÓ·† ÌÈ„„Â·† ÌÈÏÈÈÁ
Æ‰ÏÈ‰˜‰† ÔÚÓÏ† ˙ÂÏÈÚÙÎ
ÌÂÈÓ†‡ÏÓ†ÁÂ¯È‡Ï†ÂÎÊ†ÌÈÏÈÈÁ‰
„Ú†¨¯„Ò‰†ÏÈÏ†ÈÙÏ†ÌÂÈ†¨È˘È˘
˙Â„Á‡˙‰¢†˙ÓÊÂÈÏ† Æ‚Á‰†ÛÂÒ
ÂÓ˙¯È† ¢Ï‡¯˘È·† ˙ÂÂÏÓ‰
˙Â˙˘¯Ï†ÌÈÎÈÈ˘‰†ÌÈ·¯†˙ÂÂÏÓ

ÆÌÈ„„Â·†˙ÂÂÏÓÂ
ÔÂËÏÈ‰† ∫ÌÈÁ¯‡Ó‰† ˙ÂÂÏÓ‰
¨‰˜È¯Ó‡††ª˙ÏÈ‡†¨‡·˘†˙ÎÏÓ
ÏËÂ¯˘È†ª˙ÏÈ‡†¨ÔÂ˙¯˘†ª˙ÏÈ‡
Ï‡ÈÂ¯†ÏËÂ¯˘È†ª˙ÏÈ‡†¨‰¯ÈÈ·È¯
¨‰·Âˆ†ª˙ÏÈ‡†¨Ô„†ª˙ÏÈ‡†¨Ô„¯‡‚
ªÌÈÏ˘Â¯È†̈ Ë¯Â˜†„¯‚†ª‰„Â‰È†È¯‰
˙Â¯ÚÈ†ªÁÏÓ‰†ÌÈ†¨ÙÈÏÂË†Ô„ÏÂ‚
˜ÓÚ†ÆÆ„†¨ÔÂ‡‰†ª‰ÙÈÁ†¨ÏÓ¯Î‰
¨‰È¯Ó†ª·È·‡†Ï˙†¨ÒÒ¯†ªÔ„¯È‰

Æ·È·‡†Ï˙
ÌÈ˘† ˙·¯† ˙¯ÂÒÓ† È‰ÂÊ
˙Â„Á‡˙‰‰†̇ ÈÏ¢ÎÓÒ†̇ ‚¯‡Ó˘
‰ÎÂÊ† ¯˘‡† ¨È˜ÒÈ„Â¯Â‚† ÈÓÂ¯
ÆÌÈÏÈÈÁ‰† ÔÓ†˙ÂÓÁ†˙Â·Â‚˙Ï
˙„„ÂÚÓ† ˙ÂÂÏÓ‰† ˙ÂÚ‰¢
¨È˜ÒÈ„Â¯Â‚†ÈÓÂ¯†˙¯ÓÂ‡†¨¢„Â‡Ó

Æ¢ÍÎ†ÏÚ†Ì‰Ï†‰„ÂÓ†È‡Â¢

∫˙Â„Á‡˙‰‰†Ï˘†Úˆ·ÈÓ
ÌÈ„„Â·†ÌÈÏÈÈÁ†̇ Â¯˘Ú

˙ÂÂÏÓ·†ÂÁ¯‡˙‰

∂Æ∑•
≤∞∞∑≠·†È˜‰†ÁÂÂ¯·†ÏÂ„È‚

±≥∂
±≤∑Æµ†˙ÓÂÚÏ†¨ÁÂÂ¯†Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ

≤∞∞∂≠·†Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ

≤µÆ∏•
˙ÁÙ†ÈÙÏ†‰ÏÚÙ‰†ÁÂÂ¯·†ÏÂ„È‚

ÔÂÓÈÓÂ

≤≥∂Æ∑
ÈÙÏ†‰ÏÚÙ‰†ÁÂÂ¯†Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ
ÔÂÈÏÈÓ†±∏∏Æ≤†̇ ÓÂÚÏ†ÔÂÓÈÓÂ†̇ ÁÙ

≤∞∞∂≠·†Ï˜˘



È„È˜Ù˙·†ÌÈ˘†Ï˘†·¯‰†¯ÙÒÈÓ‰
ÏÈ·Â‰†˙Â‡ÂÏÓ‰†˙ÈÈ˘Ú˙·†Á˙ÙÓ
˙‡†Æ¢˙ÂÈ‡ÂÏÓ‰†ÌÂ¯ÂÙ¢†˙Ó˜‰Ï
˙ÈÏ¢ÎÓÒ† ‰ÏÈ·Â‰† Ô Â ÈÚ¯‰
ÈÓÂ¯†¢Ï‡¯˘È·†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰¢
¯„ÓÒ† Ï˘† Ô˙ÎÈÓ˙·† ¨È˜ÒÈ„Â¯Â‚
ÔÂ˘‡¯‰†˘‚ÙÈÓ·Â†¨ÈÂÏ†È˙‡Â†È„Â¯Ó
˙Â„Á‡˙‰‰† È„¯˘Ó·† ÌÈÈ˜˙‰˘

ÆÌÈ˘†ÌÈÈ˙˘Â†ÌÈ¯˘Ú†ÂÙ˙˙˘‰
‰·¯‰†ÔÈ‡˘†‡È‰†˙ÁÂÂ¯‰†‰ÚÈ„‰¢
¨¢˙ÂÂÏÓ·†ÏÂ‰È† È„È˜Ù˙·†ÌÈ˘
˙Ó‡‰†Ï·‡¢†¨È˜ÒÈ„Â¯Â‚†ÈÓÂ¯†‰¯Ó‡
˙ÂÏÚ·Â†˙ÂÏ‰Ó†ÌÈÚ·¯‡Î†˘È˘†‡È‰
˙‡ÊÂ† ≠† ÌÈ¯Á‡† Á˙ÙÓ† È„È˜Ù˙
Æ¢˙ÂÈ‡ÂÏÓ‰†ÌÂ¯ÂÙ†˙Ó˜‰Ï†‰·ÈÒ‰
¨··Â„†ÈÏÈ·†‰˙È‰†˘‚ÙÈÓ‰†˙Á¯Â‡
‰˙È‰˘†¨µ∑†˙·†ı¯Ó†˙‡ÏÓ†‰˘‡
ËÂË¯È˘† ¨˙Â¯‚Ï† ‰¯ÂÓ† ‰¯·Ú·
ÈÚÂˆ˜Ó†ÔÂÎÈ˙†̄ ÙÒ†̇ È··†‰˜ÈËÓ˙ÓÂ
Æ˙ÂÏÈ‚¯†˙Â¯‚ÒÈÓÓ†ÂËÏÙÈ˘†ÌÈ„ÏÈÏ
˙ÈÂ‚¯È‡†˙ˆÚÂÈ†‡È‰†··Â„†ÈÏÈ·†ÌÂÈÎ
‰È‚Ë¯ËÒ‡†‡˘Â·†˙Â„Ò†‰¯È·ÚÓÂ
˙‡† ‰˜˙È¯† ‡È‰† Æ‰ÁÏˆ‰† Ï˘
˙ÈÈÚÓ† ‰‡ˆ¯‰·† ˙ÂÚÓÂ˘‰
Æ‰ËÈ˘† ÂÊ† ‰ÁÏˆ‰† ≠† ‰˙¯˙ÂÎ˘
··Â„†ÈÏÈ·†Ï˘†‰È¯·„Ï† ¨‰ÁÏˆ‰‰

‰¯˘Ú†˘ÂÏ˘†‰Ê†‡˘Â·†˙˜ÒÂÚ˘
··Â„†ÈÏÈ·Â†¨˙Â˙Ï„†˙Á˙ÂÙ†¨ÌÈ˘
˙¯˘Ù‡ÓÂ†ÌÈÈÁÏ†ÌÈÏÎ†Ê‚¯‡†˙˙Â
˘ÂÏ˘·†‰·‰‰†˙‡†„„ÁÏ†„Á‡†ÏÎÏ
¨‰ˆÂ¯† È‡†‰Ó† ∫˙ÂÈÊÎ¯Ó†˙Â„Â˜
ÌÈ˘ÂÚ†ÍÈ‡Â†‰Ê†˙‡†‰ˆÂ¯†È‡†‰ÓÏ
¨¢ÌÈÁÈÏˆÓ˘†ÌÈ˘‡†˘È¢†Æ‰Ê†˙‡
ÌÈ˘‡†˘ÈÂ¢† ¨··Â„† ÈÏÈ·†˙¯ÓÂ‡
˙‡†Æ‰Ï‡Î†‡Ï†Ì‰†‰ÓÏ†ÌÈ¯È·ÒÓ˘
˜¯† ˙¯Á‡† ¨Ï‰Ï† ÍÈ¯ˆ† ÌÈÈÁ‰
˙·ÂÓ†Í¯„·†‰¯È·ÒÓ†‡È‰†Æ¢ÌÈ„¯Â˘
‰‡‰† ÔÈ·† ¯Â·ÈÁ‰† ÏÚ† „Â‡Ó
¯ˆÂÈ†Ì‰ÈÈ·†¯˘˜‰†ÍÈ‡Â†˙ÂÚÓ˘ÓÂ
ÈÏÈ·˘†‡È‰†˙ÈÎÂ˙‰†ÆÌÈÈÁ†˙ÁÓÈ˘
ÌÈ‡·‰†ÌÈ˘‚ÙÈÓ·†Ì‚†ÚÈÙÂ˙†··Â„
ÍÎ†ÏÎ†‡˘Â·†‰ÚÈ¯È‰†˙‡†·ÈÁ¯˙Â

Æ·Â˘Á
ÈÙÂ‡†ÏÚ†ÔÂÈ„†Ï‰˙‰†˙ÂÙÒ‡‰†ÔÈ·
Æ¢˙ÂÈ‡ÂÏÓ‰†ÌÂ¯ÂÙ¢†Ï˘†ÌÈ˘‚ÙÈÓ‰
˙Á‡†ÂÓÈÈ˜˙È†ÌÈ˘‚ÙÈÓ‰†ÈÎ†ÌÎÂÒ
ÏÎ·Â†̈ ¯Á‡†ÌÂ˜Ó·†ÌÚÙ†ÏÎ·†̈ ˘„ÂÁÏ
ÌÈÙ˙Â˘Ó†ÌÈ‡˘Â† ÂÏÚÂÈ†˘‚ÙÈÓ

ÆÔÂÈ„Ï
‰ˆÂ·˜·†‰„ÈÁÈ‰†¨¯˘ÈÈÏÙ†‰ÊÈÏÚ†ß¯„
ÏÚ† ‰ˆÈÏÓ‰† ¨˙È‡ÂÏÓ† ‰È‡˘
˙Â·ÂÁ¯·†˙ÂÈË„ÂËÒ‰†ÔÈ·†ÌÈ˘‚ÙÈÓ

Ô˙È˘†Â‡¯È˘†È„Î†¨˙ÂÈ‡ÂÏÓ‰†ÔÈ·Ï
Æ‰ÁÙ˘ÈÓ†ÌÂÈ˜†„ˆÏ†‰¯ÈÈ¯˜†˙Â˘ÚÏ
ıÓ‡Ï†ıÏÓÂÓ†¨È˜ÒÈ„Â¯Â‚†ÈÓÂ¯†¯·„Ï
˙ÂÈË„ÂËÒÂ† ÌÈË„ÂËÒ† Ì„˜ÏÂ
˙ÂÈÏ¢ÎÓ‰†Ï˘†˙ÂÒÁ†Ì‰Ï†˙˙ÏÂ
ÌÈ˘ÂÚ†Ì‰˘†˙ÂÁÓ˙‰‰†˙ÙÂ˜˙·
‰Ê†ÌÂÁ˙·†·Â˘Á†‡˘Â†Æ˙ÂÂÏÓ·
Ï·˜Ï†ÌÈÙ‡Â˘†ÌÈË„ÂËÒ‰˘†‰È‰
ÏÂ‰È†È„È˜Ù˙†Ì‰È„ÂÓÈÏ†¯Ó‚†ÌÚ
Ì‰†–†ÌÈÏ·˜Ó†‡Ï†Ì‰˘ÎÂ†¨˙ÂÂÏÓ·
˘È†ıÂÁ·Ó¢†ÆÛÚ‰†ÔÓ†˘Â¯ÙÏ†ÌÈËÂ
˙Á‡†‰¯Ó‡†¨¢ÔÂÏÓ·†‰„Â·ÚÏ†‰ÏÈ‰
¯·˙ÒÓ†ÌÈÙ·Ó†Ï·‡¢†¨˙ÂÙ˙˙˘Ó‰
ÍÎ†Æ¢‰˘˜†‰„Â·Ú†È‰ÂÊ˘†„Â‡Ó†¯‰Ó
‰Ó† ÔÈ·Ï†˙ÂÈÙÈˆ‰† ÔÈ·†¯ÚÙ†¯ˆÂ
˙Ó¯Â˙†‡Ï˘†‰„·ÂÚ†¨ÁË˘·†‰¯Â˜˘
Æ˙Â‡ÂÏÓ·† ÌÈ¯ÈÚˆ† ˙Â¯‡˘È‰Ï
˙Ù˙˙˘Ó†‰¯Ó‡†¨¢È˙Â¯˘‰†˜ÏÁ‰¢
‡Ï˘†̈ „Â‡Ó†·Â˘Á†̃ ÏÁ†‡Â‰¢†̈ ˙¯Á‡
ÍÈ¯ˆ†ÆÌÈÏ‡¯˘È‰†ÏÚ†„Â‰‡†ÍÎ†ÏÎ
˙Â¯È˘‰†Ï˘†˙Â·È˘Á‰†Ï‡†ÚÈÓË‰Ï
ÌÂÈÒ·† Æ¢ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÙÂ˜˙·†„ÂÚ
≠†ıÓ‡Ï†‰Úˆ‰†‰˙ÏÚÂ‰†˘‚ÙÈÓ‰
ÔÚÓÏ†Ë˜ÈÈÂ¯Ù†≠†ÌÈ˘†˙ˆÂ·˜Î
˘‚ÙÈÓ·†ÔÂÈ„†ÌÈÈ˜˙È†ÍÎ†ÏÚÂ†‰ÏÈ‰˜‰

Æ‡·‰

‰ÏÂÚ†È˘†ÁÂÎ

Ï˘† ‚Â¯„È˘‰† ÍÈÏ‰˙† ˙¯‚ÒÈÓ·
ÌÚ† ÏÁ‰˘† ¢Ò„Â¯‰† ˙ÂÂÓ¯‡¢
Ï˘†ÈÓˆÚ†ÏÂ‰ÈÏ†˙ÂÂÏÓ‰†˙¯·Ú‰
ÌÈ¯·ÂÚ† ¨‡¯‚È‡† ·‡ÂÈ† ÌÈÏÚ·‰
˙¯·Á† Æ˙Â¯È˘† ˙„Ò† ÌÈ„·ÂÚ‰
˙¯·Á†È˙Â¯˘†˙‡†‰¯Î˘†¢Ò„Â¯‰¢
Ô˙Ó·† ‰ÁÓ˙Ó‰† ¢ÒÈÂÂ¯Ò¯ËÈ‡¢
˙Â¯È˘†ÌÂ„È˜Ï†ÌÈÈ„ÂÁÈÈ†˙ÂÂ¯˙Ù

ÆÁÂ¯È‡‰†ÌÂÁ˙·†È˙ÂÎÈ‡
¢Ò„Â¯‰¢·†ÂÁ¯‡˙‰†‰¯·Á‰†È¯˜·
Æ˙Â¯È˘‰†·ÈË†˙‡†Â˜„·Â†ÈÂÓÒ†ÔÙÂ‡·
¨˙Â˜ÒÓ‰†ÊÂÎÈ¯Â†¯Â˜È·‰†˙Â·˜ÈÚ·
˙Ï‰Ó†ÌÚ†¢ÒÈÂÂ¯Ò¯ËÈ‡¢†‰˙·
¢Ò„Â¯‰†˙ÂÂÓ¯‡¢†Ï˘†˘Â‡†È·‡˘Ó
‰Î¯„‰†Í¯ÚÓ†ÈËÒÓ†Û‡¯Ò‡†‰¯ÈÓ
˙ÂÎÈ‡†˙‡† ‚¯„˘Ï†‰Ó‚Ó·† ÛÈ˜Ó
ÌÈËÙ˜Â†ÌÈÓ¯·†¨ÌÈ¯ˆÏÓ†Æ˙Â¯È˘‰
‰ÏÏÎ˘†¨ÌÈÈÓÂÈ†Í˘Ó·†‰„Ò†Â¯·Ú
È‡˘Â·†̇ ÂÎ¯„‰Â†ÌÈË¯Ò†̈˙ÂÈˆÂÏÓÈÒ
Ô˙Â≠Á¯Â‡†ÈÒÁÈÂ†˙Â¯ÎÂÓ†¨˙Â¯È˘
ÌÈÏÚ·‰†¯È·Ú‰†‰„Ò‰†˙‡†Æ˙Â¯È˘
¢ÒÈÂÂ¯Ò¯ËÈ‡¢†˙¯·Á†Ï˘†Ï¢ÎÓ‰Â

Æ¯Â‚†ÛÒ‡
Ï¢ÎÓ† ÁÈË·Ó† ¨¢ÍÈÏ‰˙‰† ÛÂÒ·¢
È˙Â†‰È‰¢†¨ËÈÒÓÈË†ÈÂ¯†¢Ò„Â¯‰¢
ÌÂÁ˙·† ¯˙ÂÈ·† ·ÂË‰† ˙Â¯È˘‰
Â˙ÂÈ‰†ÏÚ†ÛÒÂ† ¨ı¯‡·†˙Â¯ÈÈ˙‰
¯˙ÂÈ·†‰ÙÈ‰†˙Â‡ÂÏÓ‰†Ò˜ÏÙÓÂ˜

Æ¢Ï‡¯˘È·

˙Â¯È˘†˙Â„Ò
˙ÂÂÓ¯‡·

Ò„Â¯‰

Ï˘† ˙Èˆ¯‡‰† ‰ˆÚÂÓ‰† ˙·È˘È·
¨Ï‡¯˘È† ÈÓÂ‡ÏÈ·† ÏÂ˜Ò† ÔÂ„ÚÂÓ
˙ÂÂÏÓ†˙Â„Á‡˙‰¢†Ï¢ÎÓ†¯Á·È
Èˆ¯‡†‡È˘Ï†ÊÙ¯‰†Ô˙ÂÈ†¢ÌÈÏ˘Â¯È
Æ˙ÙÒÂ†‰Èˆ„˜Ï†Ï‡¯˘È†ÔÂ„ÚÂÓ†Ï˘
ÂÂˆ¯†˙ÂÚÈ·˘†˙‡†ÚÈ·‰† ÂÈ¯·„·
ÔÂ„ÚÂÓ·† ˙Â¯È˘‰† ˙Â·Á¯˙‰Ó
˙˘ÂÏ˘†Æ‰¯·Ú˘†‰˘·†ÈÏ‡¯˘È‰
≠† ÌÈÈ¯ÂÊ‡‰† ÌÈÂ„ÚÂÓ‰† È‡È˘
¨ÏÈÏ‚‰≠‰È¯·ËÂ†·È·‡†Ï˙†¨ÌÈÏ˘Â¯È
Â‡˘˘†ÒÂÈ‚†˙ÂÏÂÚÙ†¯ÙÒÈÓ†ÂÚˆÈ·
˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰† ‰„ÈÚÂÂ·Â† ¨È¯Ù
‰ÈÏË‡·†≤∞∞∑†̄ ·Ó·Â·†‰ÓÈÈ˜˙‰˘
‰¯˜Â‰†˙Â„ÂÚ˙†Â˜ÚÂ‰†‰È˜¯ÂË·˘
ÌÈÂ„ÚÂÓÏ†ÌÈ˘„Á†ÌÈ¯·Á†ÛÂ¯Èˆ†ÏÚ

ÆÏÈÏ‚‰≠‰È¯·ËÂ†·È·‡†Ï˙
ÔÂ„ÚÂÓ‰†Ï·È˜†≤∞∞∑†˙˘†ÍÏ‰Ó·
˙‡† ˘È‚‰Ï† ‰ËÏÁ‰† ÈÏ‡¯˘È‰
ÏÈÏ‚‰≠‰È¯·Ë† ÔÂ„ÚÂÓ†˙Â„ÓÚÂÓ
ÔÂ„ÚÂÓ‰†Ï˘†È˙˘‰†ÒÂÈÎ‰†ÁÂ¯È‡Ï
‰È¯·Ë·†≤∞±∞†˙˘·† ÈÓÂ‡ÏÈ·‰
˙ÈÎÂ˙‰† Æ·ÏÂ˘Ó·† ÌÈÏ˘Â¯È·Â
‰˙ÎÊÂ† ˙Â¯ÈÈ˙‰† ¯˘Ï† ‰˘‚Â‰
‰‡¯‰† ÌÈ˘‰† ÔÂÈÒÈ† ÆÂ˙Î¯·Ï
ı¯‡·†ÈÓÂ‡ÏÈ·†ÏÂ˜Ò†˙ÂÒÎ˙‰˘
È˙ÂÚÓ˘Ó†¯ÂÙÈ˘Ï†˙Ó¯Â˙†˙ÓÈÂÒÓ
‰˙Â‡†Ï˘†˙È˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÓ„˙‰†Ï˘
‰¯˜†ÍÎ†Æ‰ÈÏ‡†˙Â¯ÈÈ˙‰†„Â„ÈÚÂ†ı¯‡
ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰†ÒÂÈÎ‰†¯Á‡Ï˘†ÌÈ˘·
‰ÎÊÂ†±π∏µ≠·†ÌÈÏ˘Â¯È·†ÌÈÈ˜˙‰˘

Æ˙È·ÂÈÁ†‰„Â‰˙Ï
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ÊÙ¯‰†Ô˙ÂÈ
¯Á·È

˙ÙÒÂ†‰Èˆ„˜Ï
‡È˘Î

Ï‡¯˘È†ÏÂ˜Ò

מידע�על�מינויים�חדשים
במלון�יתקבל�בברכה
ויודפס�במדור�כוכבים
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Hotel Jobs
‰ÏÚÓÂ†ÌÈÈÈ·†È‚¯„·†ÌÈ‡ÂÏÓÏ†‰„Â·Ú†˙ÂÚˆ‰†Ï˘†·Á¯†ÔÂÂ‚Ó

 

Hotel Jobs
‰Ó˘‰‰†È·Ï˘†ÏÎ·†ÈË¯˜ÒÈ„Â†¯È‰Ó†¨ÏÈÚÈ†¨È˘È‡†ÏÂÙÈË

 

Hotel Jobs
˙˘¯„È‰†‰¯˘ÈÓÏ†„ÓÚÂÓ‰†È¯Â˘ÈÎ†ÔÈ·†‰Ó‡˙‰

 

Hotel Jobs
ÌÈ¯ÈÎ·Ï†‰Ó˘‰†È˙Â¯È˘

±∂†‰ÁÂÏ˘†®∞≤©µ≥≥≠µ≥π≥†∫ÔÂÙÏË

info@hotel-jobs.co.il

˙Â¯·Á
ÌÂ¯ÂÙ

˙ÂÈ‡ÂÏÓ‰
ÛÂÒ†ÌÈ†˙Ï‰Ó† ÔÓ„Â¯‚†‰È‡
˙ÈÓÚ†ÈÓÚ†ª˙ÏÈ‡†®¯Â„Ò·Ó‡©
ª˙ÏÈ‡† ÙÈÏÂË† Ô„ÏÂ‚† ˙Ï‰Ó
ÛÈ¯‰† ˙Ï‰Ó† È·Ú¯˘† ‰ÊÈÏÚ
Ò„Â¯‰†˙Ï‰Ó†˘Â„˜†„¯Â†ª˙ÏÈ‡
¯„Ï‡† ÈÏË† ª˙ÏÈ‡† ÒÈÏËÈÂ
ª˙ÏÈ‡†‰ÓÏ˘†ÍÏÓ‰†˙ÈÏ¢ÎÓÒ
·‡Ï˜†˙Ï‰Ó†ÂÈÊÂÓÏ‡†‰È·‡
˙Ï‰Ó†¯˜È¯˘†‰‡Ï†ª˙ÏÈ‡†„Ó
ÂÈÏÁ† † ‰¯ÙÂÚ† ª„Â„˘‡† ÈÏ¯Â‡
·¯ÈÓ†ªÚ·˘†¯‡·†·È·‡†˙Ï‰Ó
·‚‰†ÙÈÏÂË†Ô„ÏÂ‚†̇ Ï‰Ó†Â¯·ÂÒ
˙Ï‰Ó†ÔÂ¯†˙ÈÂ¯†ªÚ·˘†¯‡·
‰Á† ª‰Ê‡ÏÙ†ÌÂÏ˘†‰„ÈÈÒ‡
ª‰È¯‰†‰¯‡†˙Ï‰Ó†ÔÓ˜¯Ë˘
ÏÓ¯Î‰†̇ Â¯ÚÈ†̇ Ï‰Ó†Ô‰Î†È·ÏÈÒ
˙Ï‰Ó†ıÈ·Â˜ÙÊ†˙È¯Â†ª‰ÙÈÁ
È·ÒÂ†‰„È‡Ù† ª‰ÙÈÁ†˙ÈÓÏÂ˘
ªÌÈÏ˘Â¯È†ÒËÈÂÂÒ†¯„‡†˙Ï‰Ó
Ô„Ï‡† ˙Ï‰Ó† ÔÒÈ‡† ‰„¯Â
ÔÂ¯Â„†Ú„ÈÓ˘†‰Ï‡È¯‡†ªÌÈÏ˘Â¯È
ªÌÈÏ˘Â¯È†„ÏÂ‚†ÌÏÊÂ¯ß‚†ÌÈÏÚ·
ÔÂÈˆ† ¯‰† ˙Ï‰Ó† ˙ÈÊ‚† ˙È¯È‡
˙Ï‰Ó†·ÂËÂ˜†‰„ÈÙ†ªÌÈÏ˘Â¯È
ÔÂÓ¯†‰¯È†ªÌÈÏ˘Â¯È†ß‚¯Âß‚†ÆËÒ
ªÌÈÏ˘Â¯È†‰Ê‡ÏÙ†˜¯‡Ù†˙Ï‰Ó
˜¯‡Ù† ÌÈÏÚ·† È‡ÏÂÊ‡† ‰ÈÙ
„ÈÂ„†Ô·†‰ÙÈ†ªÌÈÏ˘Â¯È†‰Ê‡ÏÙ
ªÌÈÏ˘Â¯È†Ï‡ÈÂ¯†‰ÓÈ¯Ù†˙Ï‰Ó
¯ÒÈ˜† ˙ÈÏ¢ÎÓ† ÔÈÈ„† ˙ÈÂ¯
˙ÈÏ¢ÎÓ†ÛÙÂ˜·Ï†È‚ÈÒ†ªÌÈÏ˘Â¯È
‰È·Ò† ª·È·‡† Ï˙† ¯„ÒÎÏ‡
Ï˙† ÂÙÂ¯Ù‡† ˙Ï‰Ó† ı¯ÂÂ˘
˙Ï‰Ó†È˜Ò·ßˆÈ¯˜†È˙‡†ª¯ÓÂ˘‰
˙Ï‰Ó†ÔÏÈ‡†˙ÈÏ‚†ª·È·‡†Ï˙†ÏÊ·
‚¯·„ÏÂ‚†ÏÁ¯†ª·È·‡†Ï˙†È„ÂÏÓ
‰¯˘†ª·È·‡†Ï˙†‰È¯Ó†˙Ï‰Ó
Ï˙†˜Â˜·Á†˙¯ËÚ†˙Ï‰Ó†·Â˘
‰ÓÈ¯Ù†˙Ï‰Ó†¯ÂÓ†ÍÏÈÏ†ª·È·‡
≠†ÆÏÆÏÆ·†‚ÏÂÙ†ÈÙÈˆ†ª·È·‡†Ï˙
˙ÈÏ¢ÎÓ†ÈÂÏ†È˙‡†ª˙Â¯ÈÈ˙‰†ÛÚ
˙Ï‰Ó†̆ Èßˆ†‰È‡Ó†ª‰ÓÈ¯Ù†˙˘¯
˜È¯ËÒ†̇ Ú†ªÔÂËÏÈ‰†̇ ˘¯†̃ ÂÂÈ˘
˙˘¯†̇ Â¯ÈÎÓÂ†̃ ÂÂÈ˘†̇ Ï‰Ó†Ô‰„
˙Ï‰Ó†„ÏÙÂ˜†˙ÈÂ¯† ªÏ‡˙Ù
ÏÒ˘†‰„¯Â†ªÒ¯ÓË†̇ ÂÂÏÓ†̃ ÂÂÈ˘
„ È Â È „ † ˜ Â Â È ˘ † ˙ Ï ‰  Ó
‰Ï†ª·È·‡†Ï˙†ÏËÈËÂ˜¯ËÈ‡
ªÏÈÏ‚‰† ·ÎÂÎ†˙ÈÏ¢ÎÓ† ‰È¯ÎÊ
ÔÂÈˆ†¯ÎÎ†ÔÂÏÓ†ÌÈÏÚ·†ÈÂÏ†˙È¯Â
˙ÈÏ¢ÎÓ†Â‰ÈÏ‡†‰·‰Ê†ªÌÈÏ˘Â¯È
¯˘ÏÂ˜†¯ÈÈÏ˜†ªÏÁ¯†˙Ó¯†ÔÂÏÓ
Ï˙†‰È¯ÂÓ†ÔÂ˙¯˘†˜ÂÂÈ˘†˙Ï‰Ó
ÔÂÏÓ†˙ÈÏ¢ÎÓ† ÔÓÓ†ÔÁ† ª·È·‡
ª˙ÏÈ‡† ÌÂ„‡‰† ÌÈ‰† ÒÈÊ‡Â‡
¯¢ÂÈ† ˙ÂÈ¯≠È„Â¯Ó† ¯„ÓÒ
‰ÏÈÈ‡†ª·Â˘È‰†˙¯˘Î‰†˙ÂÂÏÓ
ÈÂÓ¯‰† ÔÂÏÓ† ˙ÈÏ¢ÎÓ† Ï˜„
˙È·† È‚¯Ó† Ô·†‰ÏÈ‚† ªÌÈÏ˘Â¯È
≠† ‰È¯·Ë† ˙Â‡ÂÏÓÏ† ¯ÙÒ‰
˙‚Èˆ†˜Ï‡Ù†È¯ÈÓ†ªÔÈ‡†ÈÈ„ÈÏÂ‰
‰ÊÈÏÚ†ß¯„†ª‰ÓÈ¯Ù†˙˘¯†ÌÈÏÚ·
˙Â‡Ï˜ÁÏ†‰ËÏÂ˜Ù‰† ¯˘ÈÈÏÙ
Â·† ÈÏË† ª˙Â‡ÂÏÓ† ˙˜ÏÁÓ

ÆÏÈÏ‚·†˙È·†ÔÂÏÓ†˙ÈÏ¢ÎÓ



וסטל���מפעל�הטלויזיות,�DVR ,DVD ,PLASMA ,LCD ,CRT,�מקררים,�מכונות�כביסה.....
הגדול�ביותר�באירופה!!!�ייצור�של�כ��50,000מכשירים�ביום!!!

צפי�ייצור�18,000,000(שמונה�עשר�מיליון)�מכשירים�בשנה�הקרובה!!!
ייצור�של�כ���250שמות�מותג�וייצוא�ל���130מדינות�ברחבי�העולם!!!

‰Ï‡¯˘È·†‰ÙÂ¯È‡††††††††††††††††ÏËÒÂ†ÈÏÚÙÓ†Ï˘†ÌÈÈÓ˘¯‰†ÌÈ‡Â·Èניוקינג/תמיר�אלקטרוניק
°°°‰ÙÂ¯È‡·†ÏÂ„‚‰†‰ÒÈ·Î†˙ÂÂÎÓ†£†DVR†£†DVD†£†ÌÈ‡ÈÙ˜Ó†£†ÌÈ¯¯˜Ó†£†PLASMA†£†LCD†£†CRT†£†˙ÂÈÊÈÂÏË‰†ÏÚÙÓ

TV PLASMA -50”

§†≤¨≤π∏†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

LG/SAMSUNG†˙¯ˆÂ˙Ó†ÌÈÎÒÓ

TV PLASMA -42”

§†±¨µπ∏†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

LG/SAMSUNG†˙¯ˆÂ˙Ó†ÌÈÎÒÓ

TV LCD -20”

§†¥∏π†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

TV LCD -26”

§†∂∏π†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

TV LCD -32”

§†∏∏π†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

TV CRT -21”

§†±µπ†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

TV CRT -29”

§†≥±π†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

TV SLIM -29”

§†≤∂π†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

REAL FLAT
TV SLIM -29”

§†µ∂π†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

REAL FLAT 100 Hz

TV LCD -37”

§†±¨¥∏π†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

TV LCD -42”

§†±¨∂∏π†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

TV LCD -47”

§†≤¨≤∏∏†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

TV CRT -21”

§†±∏π†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

TV CRT -29”

§†≥ππ†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

TV SLIM -21”

§†≥∑π†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

REAL FLAT
TV SLIM -21”

§†¥∑π†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

REAL FLAT 100 HzREAL FLAT REAL FLAT

Ó¢Ò†¥∏≠µ∂†˙ÂÏÈ‚¯†CRT†˙Â ÈÊ È ÂÏË‰†˜ÓÂÚÓ¢Ò†≤∏≠≥∞†˙Â˘È„Á†SLIM†˙Â ÈÊ È ÂÏË‰†˜ÓÂÚÓ¢Ò†±∞≠±≤†LCD/PLASMA†˙Â ÈÊ È ÂÏË‰†˜ÓÂÚ

מכונת�כביסה

§†≥∏∏†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

מקרר�כ��450ליטר

§†¥∑∏†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

מקרר�כ��345ליטר

§†¥≤∏†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

מקרר�כ��125ליטר

§†±π∏†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

מקפיא��6מגירות

§†≥π∏†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

�600סל"ד
®Ó¢Ò†µ±ÆÚ†¨Ó¢Ò†∂∞Æ¯†¨Ó¢Ò†∏µÆ‚©

DE FROST
®Ó¢Ò†∏¥ÆÚ†¨Ó¢Ò†∑∞Æ¯†¨Ó¢Ò†±∏≤Æ‚©

DE FROST
®Ó¢Ò†∂∞ÆÚ†¨Ó¢Ò†∂∞Æ¯†¨Ó¢Ò†±∑±Æ‚©

DE FROST
®Ó¢Ò†µ∂ÆÚ†¨Ó¢Ò†¥∏Æ¯†¨Ó¢Ò†∏¥Æ‚©

®Ó¢Ò†∂∞ÆÚ†¨Ó¢Ò†∂¥Æ¯†¨Ó¢Ò†±¥¥Æ‚©

מכונת�כביסה

§†≤∑∏†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

מקרר�כ��470ליטר

§†∂±∏†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

מקרר�כ��290ליטר

§†≥∂∏†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

מקרר�כ��50ליטר

§†±¥∏†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

מקפיא��3מגירות

§†≤µ∏†˜¯
ÌÈÒÈÓ†ÏÏÂÎ†Ó¢ÚÓ†ÏÏÂÎ†‡Ï

�400סל"ד
®Ó¢Ò†µ±ÆÚ†¨Ó¢Ò†∂∞Æ¯†¨Ó¢Ò†∏µÆ‚©

NO FROST
®Ó¢Ò†∂∞ÆÚ†¨Ó¢Ò†∑∞Æ¯†¨Ó¢Ò†±∏≤Æ‚©

DE FROST
®Ó¢Ò†∂∞ÆÚ†¨Ó¢Ò†µ¥Æ¯†¨Ó¢Ò†±∂∞Æ‚©

DE FROST
®Ó¢Ò†¥∂ÆÚ†¨Ó¢Ò†¥∏Æ¯†¨Ó¢Ò†µ∞Æ‚©

®Ó¢Ò†∂∞ÆÚ†¨Ó¢Ò†µ¥Æ¯†¨Ó¢Ò†∏¥Æ‚©

מחלקה�מיוחדת�למכירה�מרוכזת�לבתי�מלון,�בתי�הארחה...
לפרטים:�אמנון�054�4616666,�קרן�052�3616666,�אוסנת�050�3616666,�יעקב��050�2992046,שיווק�ומכירות�03�5596740

�אירופה!!!�לא�מתוצרת�סין!!! תוצרת�
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Ï˙†Ô„¢†ÔÂÏÓ·†¢„Â„†ÍÏÓ‰¢†ÌÏÂ‡·
¯˘† Ï˘† ÂÈ·‰Â‡† ÂÒÎ˙‰† ¨¢·È·‡
≠† Â„È˜Ù˙†˙‡†ÌÈÈÒ˘†˙Â¯ÈÈ˙‰
Â‡¯˜†ÌÏÂÎ˘†ÂÓÎ†¨˜ÈˆÈ‡©†˜ÁˆÈ
‰·¯‰†Ô‰ÈÎ†‡Ï†‡Â‰†ÆßıÈ·ÂÂ¯‰‡†®ÂÏ
Ï·‡†¨ÌÈÓÈ†≥∞∑†˜¯†¨Â„È˜Ù˙·†ÔÓÊ
ÁÈÏˆ‰†‡Â‰†˙‡Ê‰†‰¯ˆ˜‰†‰ÙÂ˜˙·
˙ÈÈ˘Ú˙† È˘‡† ˙‡† ÌÈ˘¯‰Ï
˙ÂÂÈÚ¯†‡È·‰˘†˜¯†‡Ï†Æ˙Â¯ÈÈ˙‰
Ï‡¯˘ÈÏ†˙Â¯ÈÈ˙‰†ÌÂ„È˜Ï†ÌÈ·ÂË
˘ÓÓÏ† ÏÈÎ˘‰† Ì‚† ‡Â‰† ¨‰ÎÂ˙·Â
˙‡† Â˙Â·‰Ï˙‰·† ÌÂ˙¯Ï† ¨Ì˙Â‡
ÌÈÎÈÏ‰˙†ÚÈ‰ÏÂ† Â˙Â‡†ÌÈ··ÂÒ‰
Æ˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙Ï†‰Î¯·†ÌÈ‡È·Ó˘
ÔÈ·Ï†ÌÈ·†ÔÈ‡˘†¨ÌÈÈËÈÏÂÙ†ÌÈÎÈÏ‰˙
ÂÏ† ÂÓ¯‚† ¨¯·„† ÈˆÁÂ† ¯·„†˙Â¯ÈÈ˙
˙ÂÈ‰Ï†̃ ÈÒÙ‰ÏÂ†‰Ï˘ÓÓ‰†ÔÓ†̆ Â¯ÙÏ
‰ÈÈ˘Ú˙‰†È˘‡†Æ˙Â¯ÈÈ˙‰†¯˘†Æ¯˘
Ï˘†‰ÓÈÂ†¨¯ÚËˆ‰†‡Â‰†¨Â¯ÚËˆ‰
ÌÈÚ‰†˘‚ÙÈÓ·†‰¯ÂÊ˘†‰˙È‰†·ˆÚ
ÔÂÏÓ·˘†ÂÓÎ†¨˙‚ÚÓ†˙·Â¯˜˙†ÏÏÎ˘

Æ˘È‚‰Ï†ÌÈÚ„ÂÈ†¢·È·‡†Ï˙†Ô„¢
˙ÂÂÏÓ‰† ˙Â„Á‡˙‰¢† Ï¢ÎÓ
È¯·„·†Ú‚†¨Ï‡¯Âˆ†˜ÈÏÂÓ˘†¢Ï‡¯˘È·

ÔÈÈˆÓ†È‡¢†∫˙·‡ÂÎ†‰„Â˜·†‰ÁÈ˙Ù‰
È„Ó†¯˙ÂÈ†ÌÈÒÎ˙Ó†ÂÁ‡˘†¯Úˆ·
ÌÈ¯·„‰˘Î† ¨ÌÈ¯˘† ÈÙÂÏÈÁ† ÏÏ‚·
¯˘Ï†‰Î¯Ú‰†ÚÈ·‰†‡Â‰†Æ¢ÌÓÂˆÈÚ·
ÚÂ¯È‡˘†¯È‰ˆ‰Â†‡ˆÂÈ‰†˙Â¯ÈÈ˙‰
È˘‡†ÌÈ‚¯‡Ó˘†ÒÎË†˜È„ˆÓ†‰ÊÎ

Æ˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙
˙ÈÈ˘Ú˙†Ï˘†ÌÂ‡È˙‰†̇ Î˘ÈÏ†̄ ¢ÂÈ†Ì‚
∫¯Úˆ†ÚÈ·‰†ÔÓ¯„Ù†È˜ÈÓ†˙Â¯ÈÈ˙‰
˙‡† ·ÊÂÚ† Í˙Â‡† ˙Â‡¯Ï† ÂÏ† ¯ˆ¢
ÆÔÈÂˆÓ†Â·†ÏÂÚÙÏ†˙„ÓÏ˘†„¯˘Ó‰
Ì‚˘†ÌÈ˘„ÂÁ†‰¯˘Ú·†ÂÏ†˙ÁÎÂ‰
ÁÈÏˆ‰Ï†ÏÂÎÈ†ÛÚ‰†̇ ‡†̄ ÈÎÓ†‡Ï˘†ÈÓ
ÔÈÈˆ†‡Â‰†Æ¢˙ÁÏˆ‰†‰˙‡˘†ÂÓÎ†¨Â·
ßıÈ·ÂÂ¯‰‡†˜ÁˆÈ†Ï˘†ÂÏÊÓ†ÏÊÓ˙‰˘
Ï˘†‰ÙÂ˜˙·†˙Â¯ÈÈ˙‰†¯˘†˙ÂÈ‰Ï
‰˙‡˘†Ï·Á¢†∫ÌÈÈÒÂ†¨˙Â¯ÈÈ˙·†‰ÈÈÏÚ

Æ¢·ÊÂÚ
Ô˙ÁÏ†Â˘È‚‰†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙†È‚Èˆ
ı¯‡† Ï˘† ‰˜È˙Ú† ‰ÙÓ† ‰ÁÓÈ˘‰
˙Â¯ÈÈ˙†È‚¯‡Ó†˙Î˘ÈÏ†¯¢ÂÈ†¨Ï‡¯˘È
∫¯Ó‡†ÌÂ¯Ó†Ï‡ÂÓ˘†Ï‡¯˘ÈÏ†˙ÒÎÈ
È¯˘†Ï˘† ÔË˜†‡Ï†¯ÙÒÈÓ† Â¯·Ú¢
‰·˘†˙Â¯È‰Ó‰Ó†È˙ÏÚÙ˙‰Â†¨˙Â¯ÈÈ˙

‡·†¯˘Â†ÍÏÂ‰†¯˘
ÌÈÈ˜†ÁÂ¯È‡‰†ÛÚ·†‰¯ÈÈ¯˜†ÏÂ‰È·
ÏÂ˘ÎÓ†‰ÂÂ‰Ó‰† È˙ÂÚÓ˘Ó†Ì¯Â‚
ÌÏÂÎ¢†‡Â‰Â†‰˘„Á†‰¯˘Ó†˘ÂÙÈÁ·
˙ÂÓÒ˙† Æ¢ÌÏÂÎ† ˙‡† ÌÈ¯ÈÎÓ
Ï‰ÓÏ† ˙¯˘Ù‡Ó† ‰È‡† ¢‰ˆÈ·‰¢
¯·„‰˘†ÈÏ·Ó†˘„Á†˜ÈÒÚÓ†˘ÙÁÏ
‰È‡Â† ÈÁÎÂ‰† ˜ÈÒÚÓÏ† Ú„ÂÂÈ
Ï‰Ó† ˘ÙÁÏ† ˜ÈÒÚÓÏ† ˙¯˘Ù‡Ó
ÌÈÈÁ†˙Â¯Â˜†˙ÁÈÏ˘†ÆÈÂÓÒ†ÔÙÂ‡·
È·‡˘Ó†ÈÏ‰ÓÏ†ÈÏ‡ÓÂ„¯†ÔÙÂ‡·
ÔÂÒ‡†̇ ¯‰†‰‡ˆÂ˙†‚È˘‰Ï†ÏÂÏÚ†̆ Â‡
ÆÈÁÎÂ‰†Ï¢ÎÓÏ†‰Ï‚˙È†̄ ·„‰Â†‰„ÈÓ·
ÌÈÏ‰Ó†˘È†¨Ò¯˙Ó‰†Ï˘†È˘‰†Â„ˆÓ
ÏÚ·†Ï˘†‰ÙÏÁ‰†Úˆ·Ï†ÌÈÈÈÂÚÓ‰
ÌÈ˘˜·Ó†Í‡†ÔÂÏÓ·†¯ÈÎ·†„È˜Ù˙

Æ‡˘Â·†˙ÂÈ‡˘Á
ÔÂÂ‚Ó†„Á‡†ÌÂ˜Ó·†ÊÎ¯Ó†¢Hotel Jobs¢
ÌÈ‡ÂÏÓÏ†‰„Â·Ú†˙ÂÚˆ‰†Ï˘†·Á¯
ÌÈË¯Ù† ÛÂ˘ÁÏ† ÈÏ·Ó† ı¯‡‰† ÏÎ·
˙Â„ÚÂÈÓ†‰„Â·Ú‰†˙ÂÚˆ‰†ÆÌÈÈÂÒÁ
ÌÈÈÈ·† ÈÏ‰ÓÓ†ÏÁ‰†ÏÂ‰È† È‚¯„Ï
Æ˙ÂÂÏÓ†ÈÏ‰ÓÂ†ÌÈÙ‚‡†ÈÏ‰ÓÏ†„ÚÂ
ÔÂ¯˙Ù†Hotel Jobs†‰ÚÈˆÓ†‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ
ÌÊÈÓ‰†Ï‰Ó†ÆÔÈÓ‡Â†ÏÈÚÈ†¨ÈË¯˜ÒÈ„

ÌÈ˘†≤µ†‰Ê†ÏÚÂÙ‰†¨ËÂ¯†·‡Ê†‡Â‰
¨˘Â‡†È·‡˘Ó†Û‚‡·†ÁÂ¯È‡‰†ÛÚ·
È·‡˘Ó†ÏÂ‰ÈÏ†ıÚÂÈÎ†ÌÂÈÎ†˘Ó˘ÓÂ
˙‡†¯ÈÎÓ˘†ÈÓÎ†ÆÏ¢ÂÁ·Â†ı¯‡·†˘Â‡
ÁÂ˙ÈÂ † ÌÈ„È˜Ù˙‰† ˙Â¯„‚‰
¨ÔÂÏÓ·†ÌÈ„È˜Ù˙‰†ÏÎ·†ÌÈ˜ÂÒÈÚ‰
˙ÂÁÂ˜Ï‰†˙Â˘È¯„Ï†„˜ÂÓÓ†ËÂ¯†·‡Ê
„ÓÚÂÓ‰†È¯Â˘ÈÎ†ÔÈ·†‰Ó‡˙‰†ÁÈË·ÓÂ

Æ˙˘¯„‰†‰¯˘ÓÏ
Ï·˜Ó††„ÓÚÂÓ‰†È˘È‡†ÔÂÈ‡¯†ÍÏ‰Ó·
ÚÂˆÈ·Ï† ÈËÂÂÏ¯‰†Ú„ÈÓ‰†ÏÎ†˙‡
¨ÌÈ˘¯„‰†̇ ÂÈ¯Á‡‰†ÈÓÂÁ˙†̈ „È˜Ù˙‰
¯Î˘‰†È‡˙† ¨˜ÈÒÚÓ‰Ó†˙ÂÈÙÈˆ‰
¨OTH©†Â˙˜ÒÚ‰Ï†ÌÈÂÂÏ‰†ÌÈ‡˙‰Â
¨‰ÒÈ·Î†¨„Â‚È·†¨„ÈÈ†ÔÂÙÏË†˙˜ÊÁ‡
ÌÈÈË˜Ó†ÍÎ·Â†®˙Â·Ë‰Â†ÌÈÒÂÂ·
‰ÏÂÎÈ˘†‰·‰†È‡†ÏÎ†˙È˙ÂÚÓ˘Ó

Æ„È˙Ú·†ÒÂÈ‚†ÏÙÏ†ÌÂ¯‚Ï
Ë¯ËÈ‡†¯˙‡†Ì˜ÂÈ†·Â¯˜‰†„È˙Ú·
˙ÂÚˆ‰†ÔÂÂ‚Ó·†‰ÈÙˆ†¯˘Ù‡È†¯˘‡
ÏÂ‰ÈÂ†ÌÈÈÁ†˙Â¯Â˜†˙ÁÈÏ˘†¨‰„Â·Ú
ÏÎ‰Â† ≠† ˙Î¯ÚÓ‰† Í¯„† ‰¯ÈÈ¯˜‰
˙Â¯Â˜†˙ÁÈÏ˘Ï†Æ˙ËÏÁÂÓ†˙ÂÈ‡˘Á·

info@hotel-jobs.co.il†∫ÌÈÈÁ

Ï‡¯˘ÈÏ†‰ÚÈ‚‰†¨ÙÓ‡¯Ë†„Ï‡Â„†È˜È¯Ó‡‰†ÔÂ‰‰†ÏÈÈ‡†Ï˘†Â˙È·†¨ÙÓ‡¯Ë†‰˜·È‡
Ï˘†˙Â¯ÈÎÓ‰†ÌÂ„È˜Â†Ô¢Ï„†È˘‡†ÌÚ†˙Â˘È‚Ù†≠†¯Â˜È·‰†˙¯ËÓ†Æ‰ÈÈÁ·†‰Â˘‡¯Ï
ÔÂÏÓ·†‰Á¯‡˙‰†ı¯‡·†‰˙Â‰˘†ÍÏ‰Ó·†Æ‰ÈÙÏ„ÏÈÙ·†‰Â·†‰È·‡˘†˘„Á‰†Ï„‚Ó‰
∫ÌÂÏÈˆ†ÆÒÈË¯ÂÙ†ÈÂ¯†ÔÂÏÓ‰†Ï¢ÎÓ†È„È†ÏÚ†˙ÂÈ··Ï·†‰Ï·˜˙‰Â†·È·‡†Ï˙·†¢ÔÂËÏÈ‰¢

ÆÏËÈ·‡†Ô¯ÈÏ‡

‰È˘Ú‰ÓÂ†˙Â¯ÈÈ˙‰†‡˘Â†˙‡†˙„ÓÏ
˙Â·ÂË‰†̇ Â‡ˆÂ˙‰˘†Ú·˜†‡Â‰†Æ¢ÍÏ˘
ÌÈ˘‰†ÍÏ‰Ó·†‰È˘Ú˙‰†̇ ‡†ÂÂÏÈ†„ÂÚ
¯ÂÊÁ˙†„ÂÚ˘†‰ÂÂ˜Ó†È‡¢†Æ˙Â‡·‰

Æ¢˙Â¯ÈÈ˙‰†¯˘†˙ÂÈ‰Ï
˙ÂÚÈÒ‰†ÈÎÂÒ†˙Â„Á‡˙‰†Ï¢ÎÓ
Â˜ˆ˜Èˆ¢† ∫‰„ÂÂ˙‰† Ï‡˙Ù† ÈÒÂÈ
Ì ÈË·Ó† Â ÙÏÁ‰Â † Â   Â˘Ï·
¯˘† ÛÏÁ˙Ó† ·Â˘˘† Â¯˘·˙‰˘Î
˙ÂÈÈˆ‰†„Â‡Ó†¯‰Ó†Ï·‡†Æ˙Â¯ÈÈ˙
≠†˙È˙ÈÓ‡†¯Úˆ†˙˘ÂÁ˙·†‰ÙÏÁ˙‰
‡Â‰†Æ¢ÔÈÈÂˆÓ†˙Â¯ÈÈ˙†¯˘†˙ÈÈ‰†ÈÎ
˜ÁˆÈ† Ï˘† ÔÂ‚ÈÒ‰† ˙‡† ¯È„‚‰
¨ıÂ¯ÁÂ†·Â˘˜†¨È˙ÙÎÈ‡Î†ßıÈ·ÂÂ¯‰‡
¯˘‰˘†‰˘ÂÁ˙†ÂÏ†‰˙È‰˘†¯Ó‡Â
˙ÂÁÈÏ˘†‰·†‰‡¯Â†‰¯˘ÈÓ‰†˙‡†·‰‡
ÆÏ‡¯˘È†˙ÏÎÏÎ†ÌÂ„È˜Ï†˙È˙ÈÓ‡
˙Â¯ÈÈ˙‰†Û˜È‰†Ï˘†‰Â·‚†Û¯†˙·ˆ‰¢
˙ÒÎÈ‰†̇ Â¯ÈÈ˙·†Ì‚†̈ ÂÈÏ‡†̇ Ú‚‰Â†≠
‰„Â·Ú†˙È˘Ú†ÆÌÈÙ‰†˙Â¯ÈÈ˙·†Ì‚Â

Æ¢˙¯„‰
¢Ï‡¯˘È·†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰¢†‡È˘
Ï˘†˙Â‡ÓÁÓ‰†˙‡†„„ÈÁ†ÔÂ‚†ÈÏ‡
‰Î¯Ú‰†ÍÏ†ÌÈ˘ÁÂ¯†ÂÁ‡¢†∫ÂÈÓ„Â˜
Æ¢ÍÏ˘†̄ Ë¯Ù†̇ ÂÈ‰Ï†ÛÎ†‰È‰Â†‰˜ÂÓÚ
‰È‰†ßıÈ·ÂÂ¯‰‡†˜ÁˆÈ˘†ÔÈÈˆ†‡Â‰
ÒÙ˙†¯˘‰˘†¯ÈÎÊ‰Â†¨ÔÈÈÚÏÂ†ÈËÏÁ‰
·ÂËÂ† ˙Â¯ÈÈ˙Ï† ‰·ÂË† ‰ÙÂ˜˙
Æ¯˘‰†˙‡†‰ÒÙ˙†‰·ÂË‰†‰ÙÂ˜˙‰˘
‰˙‡†Ï·‡†¨·ÊÂÚ†‰˙‡˘†ÂÏ†Ï·Á¢

Æ¢Â·ÈÏ·†¯‡˘È
ÂÚËÈ†ßıÈ·ÂÂ¯‰‡†˜ÁˆÈ†Ï˘†ÂÓ˘†ÏÚ
˙Â„Á‡˙‰¢† ¯ÚÈ·† ÌÈˆÚ† ≥∞∑
ÌÈÓÈ‰†¯ÙÒÈÓÎ†¨¢Ï‡¯˘È·†˙ÂÂÏÓ‰
ÂÏ†‰˘‚Â‰Â†¨˙Â¯ÈÈ˙‰†¯˘Î†Ô‰ÈÎ˘

ÆÍÎ†ÏÚ†‰„ÈÚÓ‰†‰„ÂÚ˙
ÌÏÂÎÏ† ‰„Â‰† ‡ˆÂ È‰ † ¯˘‰
¨¢„¯ÙÈ‰Ï†‰ˆÂ¯†‡Ï†È‡¢†Æ˙Â˘‚¯˙‰·
Æ¢˙È·‰Ó†˜ÏÁ†˘È‚¯Ó†È‡†ÈÎ¢†¨¯Ó‡
ÌÚ†„Â·ÚÏ†ÂÏÊÓ†ÏÊÓ˙‰˘†¯ÙÈÒ†‡Â‰
˙‡†‰ˆÈÓ†‡Ï†ÔÈÈ„ÚÂ†¨ÈÚÂˆ˜Ó†˙ÂÂˆ

ÆÂÓˆÚ

Hotel Jobs
¯Â˙È‡Ï†ÈË¯˜ÒÈ„Â†ÈÚÂˆ˜Ó†ÔÂ¯˙Ù

‰¯˘Ó†˙‡ÈˆÓÏÂ†ÌÈ„·ÂÚ

∫Ë¯ÓÏÂ‡†„Â‰‡†‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯
Ï‡¯˘È†˙ÏÎÏÎ·†‰ÁÈÓˆÏ†‰ÏÈ·ÂÓ‰†‰ÈÈ˘Ú˙‰†‡È‰†˙Â¯ÈÈ˙‰

˘‡¯†‰„Â‰†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙†È˘‡¯†ÌÚ†‰˘È‚Ù·
Ï‡¯˘ÈÏ†˙Â¯ÈÈ˙‰†„Â„ÈÚÏ†ÌÈˆÓ‡Ó‰†ÏÚ†‰Ï˘ÓÓ‰
˙ÏÈÁ˙Ó†ÌÈ¯ÈÈ˙‰†¯ÙÒÓ·†¥≥• †Ï˘†ÏÂ„È·¢†∫¯Ó‡Â
˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙† ÈÙ·†˘„Á†¯‚˙‡†·ÈˆÓ†‰˘‰
‰ÏÎÏÎ·† ‰ÁÈÓˆÏ† ‰ÏÈ·ÂÓ‰† ‰ÈÈ˘Ú˙Ï† ˙ÎÙÂ‰‰

Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰
˙ÚÂ˙·†ÏÂ„È‚‰†ÈÂ˙Ó†·¯†̃ ÂÙÈÒ†ÚÈ·‰†‰Ï˘ÓÓ‰†̆ ‡¯
¨ÁÓˆ†ÏÂ‡˘†˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘Ó†Ï¢ÎÓ†‚Èˆ‰˘†˙Â¯ÈÈ˙‰
„Ú†ÌÈ¯ÈÈ˙†ÔÂÈÏÈÓ†≤Æ∏≠Ï†„¯˘Ó‰†„ÚÈ†˙‡†ÌÈÓ‡Â˙‰

Æ≤∞∞∏†ÛÂÒ
π≥¥¨∞∞∞≠Ó†¯˙ÂÈ†Ï‡¯˘È·†Â¯˜È·†ÏÈ¯Ù‡†˘„ÂÁÏ†„Ú
‰˘·†‰ÏÈ·˜Ó‰†‰ÙÂ˜˙·†∂µ∞¨∞∞∞†˙ÓÂÚÏ†ÌÈ¯ÈÈ˙
‰˙Â·È˘Á† ˙‡† ÌÈ˘È‚„Ó† ‰Ï‡† ÌÈÂ˙¢† Æ‰¯·Ú˘

ÛÒÂÓ‰†Í¯Ú‰†˙‡Â†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙†Ï˘†˙ÈÓÂ‡Ï‰
ÁÂ˙ÈÙÂ†‰˜ÂÒÚ˙‰†¨‰ÁÈÓˆ‰†˙¯·‚‰Ï†‰Ï˘†‰Â·‚‰

Æ‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯†¯Ó‡†¨¢‰È¯ÙÈ¯Ù‰
¨Ï‡¯˘È·†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙†È‚Èˆ†ÂÙ˙˙˘‰†‰˘È‚Ù·
˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙†Ï˘†ÌÂ‡È˙‰†˙Î˘Ï†‡È˘†Ì‰ÈÈ·
ÈÏ‡†Ï‡¯˘È·†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰†‡È˘†¨ÔÓ¯„Ù†È˜ÈÓ
ÆÌÂ¯Ó†Ï‡ÂÓ˘†˙ÒÎ†˙Â¯ÈÈ˙†È‚¯‡Ó†˙Î˘Ï†‡È˘Â†ÔÂ‚
˙‡† ‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯† ÈÙ·† È‚Èˆ‰† ‰ÈÈ˘Ú˙‰† È‚Èˆ
Ì‰·†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙†Ï˘†‰ÓÂÈ†¯„Ò†ÏÚ†ÌÈ‡˘Â‰
˙ÚÂ˙·†ÏÂ„È‚‰†¯Â‡Ï†ÔÂÏÓ†È¯„Á·†ÈÂÙˆ‰†¯ÂÒÁÓ‰
˙ÂÈÁÂÂÈ¯‰†ÏÚ†‰˙ÚÙ˘‰Â†¯ÏÂ„‰†Í¯Ú†˙„È¯È†¨˙Â¯ÈÈ˙‰
„¯˘Ó†Ï˘†˜ÂÂÈ˘‰†˙ÂÏÈÚÙ†¯Â·‚È˙·†Í¯Âˆ‰Â†ÛÚ·

Æ‰ÙÂ¯È‡†˙ÂÈ„Ó·†˙Â¯ÈÈ˙‰

‰ÙÈÒ‡‰
˙È˙˘‰
„Â‚È‡†Ï˘

ÈÏ‰Ó
ÔÂÏÓ†È˙·

±∂†„ÂÓÚ



תמונה להמחשה בלבד

תמונה להמחשה בלבד

תמונה להמחשה בלבד

■ כל סוגי הריהוט
■ הזמנות לפי דרישה

■ שירות מקצועי למלונאים
■ אספקה מהירה
■ ניסיון רב שנים

יבנה, רחוב העמל 5
052�4280333

08�9437381 ,08�9438969
WOODLINE

חדר שינה קומפלט:
מיטה + 2 שידות + טואלט + מראה

בסיס + מזרן אורטופדי
רק 1,490 ש"ח

מערכת ישיבה 2+3
רק 1,500 ש"ח

רק 1,500 ש"ח

ואזות עץ החל מ�40 ש"ח
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Á˙ÙÈ˘†̈ ·È·‡†Ï˙·†¢¯„ÒÎÏ‡¢†ÔÂÏÓ
˙ÁÙ˘ÈÓ†È„È†ÏÚ†Ï‰Â†¨±ππ≤†˙˘·
ÏÚ†≤∞∞∂†˙˘·†˘Î¯È†ÔÂÏÓ‰†Æ·Â˘
ÌÈ¯ÈÚˆ†ÌÈËÈ¯·† Ô¢Ï„† È˘‡† È„È
‰Ú˜˘‰Î† ÔÂÏÓ‰† ˙‡† Â˘Î¯˘
Æ‰˘„Á† ‰Ï‰‰† ÂÈÓÂ† ¨Ï‡¯˘È·
Ï‰Ó†¯ÙÒÓ†¨¢Ì‰Ï†ÌÒ˜†ÌÂ˜ÈÓ‰¢
‚Â˙ÈÓ‰† Ë˜ÈÈÂ¯ÙÂ† ¯Â·Èˆ‰† ÈÒÁÈ

ÆÔ‚„†ÔÂ¯†ÔÂÏÓ‰†Ï˘†˘„ÁÓ
˙¯‚ÒÈÓ·Â†¨˙ÂËÈÂÂÒ†¥∏†ÂÈ‰†ÔÂÏÓ·
Ô‰Â† ¨Ú·¯‡†ÂÙÒÂ†˘„ÁÓ†‚Â˙ÈÓ‰
˙ÂËÈÂÂÒ†∫˙ÂˆÂ·˜†˘ÓÁÏ†˙Â˜ÏÁ
¨LCD†ÌÚ†≠†¯¢Ó†¥µ†Ï„Â‚·†≠†¯ÂÈÂß‚
˙ÂËÈÂÂÒ†ªÌÈ˙Â¯˘Â†ÔÂÏÒ†¨‰È˘†¯„Á
˙ÙÒÂ˙·†≠†¯¢Ó†µµ†Ï„Â‚·†È¯˘˜Ï
ª‰„Â·Ú†ÔÁÏÂ˘Â†¯Ê·Â‡Ó†Á·ËÈÓ†Ï˘
≠†¯¢Ó†∑µ†Ï„Â‚·†¯ÈÈ¯ÈÙÂÒ†˙ÂËÈÂÂÒ

·Ï·†ÌÂ˜Ó
Ò„Â¯‰©†˙ÏÈ‡† †Ò„Â¯‰†˙ÂÂÓ¯‡
Ò„Â¯‰†¨ÒÈÏ‡ËÈÂ†Ò„Â¯‰†¨Ò‡Ï‡Ù
‚Â¯„È˘‰†ÍÈÏ‰˙·†ÌÈÎÈ˘ÓÓ†®ÌÂ¯ÂÙ
ÈÓˆÚ†ÏÂ‰ÈÏ†Â¯·Ú†Ê‡Ó†ÂÏÁ‰†Â·
ÌÚÙ‰†˜¯Ù‰†ÏÚ˘Î††¨ÌÈÏÚ·‰†Ï˘
ÔÂÏÓ·†˘Â‡‰†È·‡˘Ó†˙Á·˘‰†≠
Æ‰¯˘Ú‰Â†„ÂÓÈÏ†˙Â„Ò†˙ÂÚˆÓ‡·
ÔÈ·† ‰ÏÂÚÙ‰† ÛÂ˙È˘† ˙¯‚ÒÈÓ·
¨ÔÏÂ‚‰†˙Ó¯†È·˜ÈÂ†Ò„Â¯‰†˙ÂÂÓ¯‡
ÌÈ˘‚ÂÓ†Ì‰·†ÌÈ¯ˆÂÈÓ‰†˙ÂÈÈ‰˘
È„·ÂÚ† ÌÈ¯·ÂÚ† ¨ÔÂÏÓ‰† ÈÁ¯Â‡Ï
¨ÌÈ¯·‰† ¨ÏÎÂ‡‰†È¯„Á† ¨˙Â„ÚÒÓ‰
˙Â„Ò†¨ÌÈ¯„Á‰†˙Â¯˘Â†ÌÈÈÏ˜¯Ë‰
˙Â„Ò‰†˙¯ËÓ†ÆÔÈÈ‰†‡˘Â·†˙ÂÙÈ˜Ó
˙ÂÚˆ˜Ó˙‰Ï†ÌÈ„·ÂÚ‰†˙‡†‡È·‰Ï
ÂÚ„È˘† È„Î† ¨‰Ê†ÌÂÁ˙·† †˙È·¯ÈÓ
ÏÎ‡Ó†ÏÎÏ†ÔÂÎ‰†ÔÈÈ‰†˙‡†ÌÈ‡˙‰Ï
ÏÚ†˙ÂÈÈ‰†˙‡†Â˘È‚È†¨‰ÁÂ¯‡†ÏÎÏÂ
ıÈÏÓ‰Ï†ÂÚ„È†¨Ò˜Ë‰†ÈÏÏÎ†ÏÎ†ÈÙ
Ì‡˙‰·†Ì˙Â‡†ÚÈˆ‰ÏÂ†˙ÂÈÈ†ÏÚ
Á¯Â‡†ÏÎ†Ï˘†ÂÈ˙ÂÙ„Ú‰ÏÂ†ÂÓÚËÏ
ÏÁ‰†¨ÔÈÈ‰†¯ÂˆÈÈ†ÈÎÈÏ‰˙†˙‡†Â¯ÈÎÈÂ
˙˜È˜ÙÏ†„ÚÂ†ÌÈÙ‚‰†ÏÂ„È‚†·Ï˘Ó

Æ˜Â·˜·‰
ÌÈÓÈ† ‰˘ÂÏ˘† ˙Â·† Ô‰† ˙Â„Ò‰
¨˙Ó„˜˙ÓÂ†˙ÈÒÈÒ·†‰Î¯„‰†˙ÂÏÏÂÎÂ
ÌÈÈ˘ÚÓÂ† † ÌÈÈË¯Â‡È˙† ÌÈ„ÂÓÈÏ
˙‡† Æ·Á¯† ˙ÂÈÈ† ÔÂÂ‚ÈÓ† ˙ÓÈÚËÂ
˙Â‡˜˘ÓÂ†ÔÂÊÓ†̇ Ï‰Ó†‰ÓÊÈ†̇ Â„Ò‰
¨ÂÏÏÙ‡†ÈÏÁ¯†¢Ò„Â¯‰†˙ÂÂÓ¯‡¢†Ï˘
¯ÈÎ·†‰Î¯„‰†˙ÂÂˆ† Ô˙Â‡†¯È·ÚÓÂ
˙‡†ÏÏÂÎ‰†¨ÔÏÂ‚‰†˙Ó¯†È·˜È†ÌÚËÓ
·˜È‰†Ï˘† Èˆ¯‡‰†‰Î¯„‰‰†Ï‰Ó
¨ÂÊ†Ô„ÈÚ††¯ÈÎ·‰†ÍÈ¯„Ó‰†¨ÂÈÊ†„„ÂÚ

ÔÈÈ†˙Â„Ò
˙ÏÈ‡·†Ò„Â¯‰†˙ÂÂÓ¯‡·

¨‰ÈË·Ó‡†¨ÔÂÏÒ†¨‰È˘†È¯„Á†È˘†ÌÚ
˙ÈÙÂ†ÏÎÂ‡†˙ÈÙ†¨¯Ê·Â‡Ó†Á·ËÈÓ
„ÂÓ‡È„†˙ÂËÈÂÂÒ†ªÌÈÏ†ÛÂÂ†‰„Â·Ú
ÏÚ†˙Ú¯˙˘Ó‰†≠†¯¢Ó†¥∞∞†Ï„Â‚·
ÊÂ‡‰ËÙ†˙¯È„†ªÔÂÏÓ‰†‚‚†ÏÎ†ÈÙ
È¯„Á†È˘†ÌÚ†≠†¯¢Ó†≤∞∞†Ï„Â‚·
¨˜Ú†ÔÂÏÒ†¨‰ÈË·Ó‡†È¯„Á†È˘†¨‰È˘
˜„†ÌÚ†˙ÒÙ¯ÈÓÂ†¯Ê·Â‡Ó†Á·ËÈÓ
ÆÌÈÏ†ÛÂÂ†‰Â‡Ò†¨ÈÊÂ˜ß‚†¨Ô‚†ËÂ‰È¯Â
¨·¯†˘Â˜È·†˘È†˙ÂÈ˙¯˜ÂÈ‰†˙ÂËÈÂÂÒÏ
˙Â˜Ù‰Ï†¨ÌÈÚÂ¯È‡Ï†˙ÂÓÊÂÓ†Ô‰Â

ÆÌÈ‡Â˙ÈÚ†˙Â·ÈÒÓÏÂ†‰ÙÂ‡
‰ÂÓ˘†ÏÚ·†‡Â‰†¢¯„ÒÎÏ‡¢†ÔÂÏÓ
¯˘ÂÎ† ¯„Á† Â·†ÌÈÏÚÙÂÓÂ†˙ÂÓÂ˜
ÆÈ·ÂÏÂ†‰„ÚÒÓ†̈ÌÈ˜ÒÚ†ÔÈÏ˜¯Ë†̈˘„Á
ÔÂÏÓ†‰È‰†‰Ê†ÌÚÙ˘†¯ÈÎÊÓ†Ô‚„†ÔÂ¯
ÔÂÏÓÎ†ÏÚÂÙ†‡Â‰†ÂÈ˘ÎÚ†Ï·‡†¨˙Â¯È„
ÌÈ˙Â¯˘‰† ÏÎ† ÌÚ† ¯·„† ÏÎÏ

ÆÌÈÈ‡ÂÏÓ‰

Ì‰¢†¨Ô‚„†ÔÂ¯†¯È·ÒÓ†¨¢ÌÈÁ¯Â‡‰¢
È„·ÂÚ† ¨ÌÈ˜ÒÚ† È˘‡† ¯˜ÈÚ·
ÌÈÏ‡¯˘È†Ì‚Â†ÌÈ¯ÈÈ˙†¨˙ÂÈÂ¯È¯‚˘
˘Â¯„‰†ÏÎ†˙‡† ÔÂÏÓ·†ÌÈÏ·˜Ó˘
˘ÂÏ˘†˘È†ÌÈ˜ÒÚ‰†ÔÈÏ˜¯Ë·†Æ¢Ì‰Ï
ÔÂÊÈÓ†¨‰·È˘È†˙ÈÙ†¨·˘ÁÓ†˙Â„ÓÚ
˙ÂÚ˘†≤¥†ÚÂ·˘‰†˙ÂÓÈ†ÏÎ†ÁÂ˙Ù
‰ÈÊÈÂÂÏË† ÍÒÓÂ†ÌÈÈÊ‚Ó† ¨‰ÓÓÈ·
ÌÈÁ† ¯Â·ÈÁ† ÆßıÈ‡† µ∞† Ï„Â‚·

ÆÔÂÏÓ‰†ÁË˘†ÏÎ·†ÏÚÂÙ†Ë¯ËÈ‡Ï
Ì„˜˙Ó†¯Â˘ÎÈÓ†˘È†¯˘ÂÎ‰†ÔÂ„ÚÂÓ·

Æ„ÂÓˆ†ÍÈ¯„ÓÂ
˙˘·†¯„ÒÎÏ‡†ÔÂÏÓ†Ï˘†‰ÒÂÙ˙‰
È˘‡†ÊÂÁ‡˘Î†¨∏µ•≠Ï†‰ÚÈ‚‰†≤∞∞∑
¯ˆÂÈ†‰Ê¢†Æ‰„Ó˙‰·†‰ÏÂÚ†ÌÈ˜ÒÚ‰
ÛÒÂ†ÔÎÏÂ¢†¨Ô‚„†ÔÂ¯†¯ÓÂ‡†¨¢˙Â·ÈÂÁÓ
Ì‚†Úˆ·˙‰†ÔÂÏÓ·†ÈÊÈÙ‰†ıÂÙÈ˘‰†ÏÚ
‰ÏÈ·ÂÓ‰†‰ÓÒÈÒ‰†Æ¢ÈÏËÓ†ıÂÙÈ˘
ÔÂÏÓ‰†ÁÂ¯†È‰ÂÊÂ†¨†¢·Ï·†ÌÂ˜Ó¢†‡È‰
ÌÈÓÂÁ˙‰†ÏÎ·†·Ï†·ÁÂ¯†¯„˘Ó˘
¯ÙÒÈÓ‰†Æ˙ÈÓÈËÈ‡†‰¯ÈÂÂ‡†‰¯˘ÓÂ
ÁÈÎÂÓ†ÌÈ¯ÊÂÁ†ÌÈÁ¯Â‡†Ï˘†·¯‰

Æ‰ÂÎ†‰ËÈ˘‰˘
˙ÂÚÓ˘Ó†˘È†¢·Ï·†ÌÂ˜Ó¢†‰ÓÒÈÒÏ
ÔÂÏÓ‰†Æ·È·‡†Ï˙†·Ï·†ÌÂ˜Ó†≠†̇ ÙÒÂ
¨Û‚ÂÊÈ„†·ÂÁ¯ÏÂ†ÈÂ‚ÒÒ‰†ÏÓÏ†·Â¯˜
ÌÚ†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘†Ï‰Ó† ÔÂÏÓ‰Â
˙Â„ÚÒÓ·†ÔÂÏÓ‰†ÈÁ¯Â‡Ï†˙Â·Ë‰

Æ¯ÈÚ·†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ˜ÒÚ·Â†ÏÓ·
¯˙‡† Ï˘† ‰˜˙‰‰† ¯Ó‚† ÌÚ
ÂÏÎÂÈ† ¨ÔÂÏÓ‰† Ï˘† Ë¯ËÈ‡‰
Ì‚†Ë¯ÂÙÓ†Ú„ÈÓ†Ï·˜Ï†ÌÈÁ¯Â‡‰
ÏÚ† Ì‚Â† ÔÂÏÓ‰† È˙Â¯˘† ÏÎ† ÏÚ
·Â¯˜·†Æ·È·‡†Ï˙·†ÈÂÏÈ·‰†˙ÂÈÂ¯˘Ù‡
ÁË˘†ÔÂÏÓ‰†ÈÁ¯Â‡†˙Â˘¯Ï†„ÂÓÚÈ
ÂÚˆÂÈ† Â·† ¨ÌÈˆÈˆÓ† ÛÂÁ·† ¯„Â‚Ó
ÔÂÊÓ†È˙Â¯˘Â†̇ ÂÈ˘Ó˘Â†ÛÂÊÈ˘†̇ ÂËÈÓ
˙‡†·ÏÏ†ÌÈÁ˜ÂÏ†ÂÁ‡¢†Æ˙Â‡˜˘ÓÂ
≠† ·Ï·† ÌÂ˜Ó† ≠† ÂÏ˘† ‰ÓÒÈÒ‰
¨¢‰˙Â‡†˘ÓÓÏ† È„Î†ÏÎ‰†ÌÈ˘ÂÚÂ
≥† Ï˘†‰Ú˜˘‰‰¢† ÆÔ‚„† ÔÂ¯† ¯ÓÂ‡

Æ¢·ËÈ‰†˙¯ÎÈ†¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ
È‚ÈÒ†˙Ï‰Ó† ¯„ÒÎÏ‡† ÔÂÏÓ†˙‡
‰„ÈÏ†‡È‰†̇ Â¯ÈÎÓ†̇ Ï‰ÓÂ†ÛÙÂ˜ÈÂÏ

Æ‚ÈÒÂ‡Ë

Ë˜ÈÈÂ¯ÙÂ†¯Â·Èˆ‰†ÈÒÁÈ†Ï‰Ó
Í¯„†˙¯·ÈÎ†‰˘Ú†Ô‚„†ÔÂ¯†‚Â˙ÈÓ‰
ÔÂÏÓ·†ÔÊÎ¯Ó†‰È‰†‡Â‰†Æ˙Â‡ÂÏÓ·
‰˘Ú† ¨·È·‡† Ï˙·† ¢ÔÂËÏ¯˜¢
Ï‰ÈÓ·†¯‡Â˙†˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡·
&†ÔÂÒÂß‚¢·†˙Â„ÚÒÈÓÂ†˙ÂÂÏÓ
Ï‰ÈÓ†¢¯ÂÓ„˙¢·†„ÓÏ† ¨¢ÒÏÂÂ
Ú·¯‡¢†ÔÂÏÓ·†„·Ú†Æ¯ÈÎ·†È‡ÂÏÓ
‡Â‰†ÆÔÈÏ·„·Â†ÔÂËÒÂ··†¢˙ÂÂÚ‰
·È·‡†Ï˙·†¢ÔÂËÏ¯˜¢†ÔÂÏÓÏ†¯ÊÁ
Ï‰ÓÂ†¯‰ÂÊ†ÈÓÈß‚†Ï¢ÎÓ‰†¯ÊÂÚÎ
Ô Â ÏÓÏ † ¯·Ú˘† „Ú † ·¯Ú

Æ¢¯„ÒÎÏ‡¢

ÔÈ·† ÆÒÏ† Ô¯Ú†˙ÏÈ‡·† ·˜È‰† ‚ÈˆÂ
ÍÈÏ‰˙†˙‡†ÌÈ„·ÂÚ‰†ÌÈ„ÓÂÏ†¯‡˘‰
˙‡†¨ÂÙÂÒ†„ÚÂ†Â˙È˘‡¯Ó†ÔÈÈ‰†˙Î‰
ÌÈ·Ï† ≠† ˙ÂÈÈ† ÔÈ·† ÌÈÏ„·‰‰
˙¯Î‰†¨ÌÈ˘·È†ÈˆÁÂ†ÌÈ˘·È†¨ÌÈÓÂ„‡Â
ÌÏÂ„È‚†ÌÂ˜ÓÂ†ÌÈÂ˘‰†ÌÈ·Ú‰†ÈÊ
Æ˙ÂÈÈ†ÔÈ·†¯ÈÁÓ·Â†ÌÚË·†ÌÈÏ„·‰‰Â
Ò˜Ë†„ÂÓÈÏ†˙ÂÎ¯„‰‰†˙ÂÏÏÂÎ†„ÂÚ
˙·‰†¨Á¯Â‡Ï†˜Â·˜·‰†˙‚ˆ‰†≠†ÔÈÈ‰
˙„ÂÚ˙†˙‡†‰ÂÂ‰Ó‰†˙ÈÂÂ˙·†¯ÂÓ‡‰
¨˜Â·˜·‰†˙ÁÈ˙Ù†¨ÔÈÈ‰†Ï˘†˙Â‰Ê‰

Æ‰‚ÈÊÓÂ†‰ÓÈÚË
¢Ò„Â¯‰†˙ÂÂÓ¯‡¢†Ï¢ÎÓ††È¯·„Ï
ÏÎ†‚¯„˘Ó†·ÂË†ÔÈÈ†¨ËÈÒÓÈË†ÈÂ¯
‰‰Ó†‰ÈÂÂÁÏ†‰˙Â‡†ÍÙÂ‰Â†‰ÁÂ¯‡

Ì‰·†‰¯˜ÂÈ†˙ÂÂÏÓ†ÂÈ˙ÂÈ‰Ó¢†Æ¯˙ÂÈ
Ò¯ÂÏ†‰Ó¯Â‚‰†˙Â„ÚÒÓ†˙ÂÏÚÂÙ
ÌÈÁ¯‡Ó†Â‡˘†ÔÂÂÈÎÓÂ† ¨„È¯Ó˙Â
ÌÈÒÎÂ†ÌÈÚÂ¯È‡†˙Â‡Ó†‰˘†È„Ó
˙ÂÂˆ˘†ÂÏ†·Â˘Á†¨ÔÈÈ†˘‚ÂÓ†Ì‰·
ÂÏ˘†˙Â‡˜˘Ó‰Â† ÔÂÊÓ‰†˙˜ÏÁÓ
˜ÈÚÈÂ†·Á¯È†Ú„È†ÏÚ·Â†ÔÓÂÈÓ†‰È‰È

Æ¢ÈÚÂˆ˜Ó†˙Â¯˘
˙ÂÂÏÓ·†ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰Ó†ÌÈ·¯†¨ÂÈ¯·„Ï
‰˙Ú† ‰Ê˘† ÌÈ¯ÈÚˆ† Ì‰† ˙ÏÈ‡·
‰ÏÎ˘‰†Ì‰Ï†ÔÈ‡Â†‡·ˆ‰Ó†Â¯¯Á˙˘‰
˙Â‡ÂÏÓ‰† ÌÂÁ˙·† ˙ÈÒÈÒ·
Ì¯È˘Î‰Ï†¨ÔÎÏ†¨·Â˘Á†Æ˙Â„ÚÒÓ‰Â
ÌÈÂÎ‰†ÌÈÏÎ‰†˙‡†Ì‰Ï†˜ÈÚ‰ÏÂ

ÆÌÈÁ¯Â‡‰†˙‡†˙¯˘Ï

‰ÏÎÏÎ‰†ÛÒÂÓ

±±†„ÂÓÚ
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ÈÓÈÓ˙†ÌÏÂÎ†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙·
¯˘†‰È‰†ßıÈ·ÂÂ¯‰‡†˜ÁˆÈ†∫ÌÈÚ„
„È˜Ù˙Ï† ÒÎÈ† ‡Â‰† ÆÁÈÏˆÓ
ÚˆÈ·Â†ÔÎÈ˙†̈ ÂÈÏ‡†̄ ÒÓ˙‰†̈ ˙Â¯È‰Ó·
„È˜Ù˙·†‰‡¯†‡Â‰†ÆÌÈ·Â˘Á†ÌÈ¯·„
˙ÏÎÏÎ·†·Â˘Á†„È˜Ù˙†˙Â¯ÈÈ˙‰†¯˘
·Â¯˜‰Â†˜ÂÁ¯‰†ÁÂÂË·†ÏÚÙ†¨‰È„Ó‰
˙‡†ÂÈ¯Á‡†ÛÁÒ†Ì‚Â†‰·¯†˙Â¯ÈÒÓ·
„¯˘ÈÓ‰† Ï¢ÎÓ† ÆÂ˙Â‡†ÌÈ··ÂÒ‰
‰ÎÂÊ†¨„È˜Ù˙·†¯‡˘È˘†¨ÁÓˆ†ÏÂ‡˘
ÍÈ˘ÓÓ†‡Â‰Â†ÌÈ·¯†ÌÈÁ·˘Ï†ÂÈÙÓ
‰ÁÏˆ‰·† „¯˘ÈÓ‰† ˙‡† Ï‰Ï

Æ‰ÓÈ˘¯Ó

ø˙Â¯ÈÈ˙†¯˘†ÏÏÎ·†ÍÈ¯ˆ
˙È„ÓÏ†‰·Â˘Á†̇ Â¯ÈÈ˙˘†ÌÈÈ·Ó†Ì‡
˘È† Æ˙Â¯ÈÈ˙† ¯˘† ÍÈ¯ˆ†≠† Ï‡¯˘È
˙Â¯ÈÈ˙†̄ ˘†Ô‰·†ÔÈ‡˘†̇ ÂÈ„Ó†ÌÓÂ‡
¨ÌÈÙÒÂ†ÌÈ„È˜Ù˙†‡ÏÓÓ†¯˘‰˘†Â‡
„È˜Ù˙‰†ÏÚ†¯˙ÂÂÏ†¯ÂÒ‡†ÂÏˆ‡†Ï·‡
È‡† ¨¯·Ú˘Ï†‰Ï˘ÓÓ†¯·ÁÎ† Æ‰Ê‰
¯˘Ù‡† ÌÈ„¯˘ÈÓ† ˘È˘† ÍÏ† ¯ÓÂ‡
„¯˘ÈÓ† ÏÚ†‡Ï†≠†Ì‰ÈÏÚ† ¯˙ÂÂÏ
˙‡† ‡ÏÓÓ† ÈÓ† ÈÂÏ˙† Æ˙Â¯ÈÈ˙‰
ÆÔÂˆ¯·†ÂÈÏ‡†ÒÎÈ†‡Â‰†Ì‡Â†„È˜Ù˙‰
¨Â˙Â·È˘Á·†È˘Ó†̃ È˙†‡Ï†ËÏÁ‰·†‰Ê
ÆÈÊÎ¯Ó†ÌÂ˜Ó·†Â˙Â‡†·Èˆ‰Ï†ÍÈ¯ˆÂ
˙Â¯ÈÈ˙†¯˘† ÔÈÈ„Ú† ÔÈ‡˘†‰„·ÂÚ‰
‚¯„‰˘† ÍÎ† ÏÚ† ‰„ÈÚÓ† ¨ÈÓÂ˜Ó·
˙‡† ·È˘ÁÓ† ÍÎ† ÏÎ† ‡Ï† ËÈÏÁÓ‰
Ï¢ÎÓ‰†¨ÌÈÈ˙È·†Ï·‡†Æ‰Ê‰†„¯˘ÈÓ‰
‰˘ÂÚÂ†ÈÚÂˆ˜Ó†Ì„‡†‡Â‰†¯‡˘È˘

Æ˙ÈÈÂˆÓ†‰„Â·Ú

ø˘„Á†Ï¢ÎÓ†‡È·È†‡Ï†˘„Á†¯˘
¯‡˘ÈÈ† ÁÓˆ† ÏÂ‡˘˘†‰ÂÂ˜Ó† È‡
‡˜ÂÂ„†È‡†Æ˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘ÈÓ†Ï¢ÎÓ
Ï¢ÎÓ‰†˙‡†„È˜Ù˙·†¯È‡˘‰Ï†È˙Èˆ¯
ÛÈ„Ú‰†‡Â‰†Ï·‡†¨È˙ÒÎÈ˘Î†‰È‰˘
Û‚‡†Ô‚Ò†‰È‰†ÁÓˆ†ÏÂ‡˘† Æ·ÂÊÚÏ
ÌÈÎÒ‰˘Î† È˙ÁÓ˘Â† ÌÈ·Èˆ˜˙‰
ÈÈˆ¯†ÈÏÎÏÎ†Ú˜¯†ÂÏ†˘È†ÆÈ˙Úˆ‰Ï

Æ‰Ê‰†„¯˘ÈÓ·†„Â‡Ó†·Â˘Á†‰ÊÂ

˙Â¯ÈÈ˙‰† „¯˘Ó·† ˙‡ˆÓ† ‰Ó
øÂÈÏ‡†˙Ú‚‰˘Î

‰·ÂË† ‰¯Âˆ·† Ï‰˙‰† „¯˘ÈÓ‰
ÆÌÈ¯·„†Ì„˜Ï†ÔÂÈÒ·†˜ÒÚÂ†‰¯È·ÒÂ
ÌÈ˘‡† ÌÚ† ·ÂË† „¯˘ÈÓ† È˙‡ˆÓ
˙È¯˜ÈÚ‰† ‰ÈÈÚ·‰Â† ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó
‡˘Â†‰Ê† Æ·Èˆ˜˙‰†‡È‰†È˙‡ˆÓ˘
ÌÈ˘†¯·Î†˙ÓÈÈ˜†‰ÈÈÚ·‰Â†ÈËÈ¯˜
‰„È¯È†ÌÈ˘‰†Í˘Ó·†‰˙È‰†Æ˙Â·¯
ÍÎ†ÏÚ†„ÈÚÓ†‰ÊÂ†·Èˆ˜˙‰†Û˜È‰·
ÔÂÎ†ÂÒÁÈÈ˙‰†‡Ï†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÚ·Â˜˘
¨Ï˘ÓÏ†¨˜ÂÂÈ˘‰†‡˘Â†Æ‰Ê‰†„¯˘ÈÓÏ
ÏÏ‚·†ÔÂÎ‰†ÏÂÙÈË‰†˙‡†Ï·È˜†‡Ï
È˘‡† ÌÚ† È˙¯¯·† Æ·Èˆ˜˙† ¯ÒÂÁ
¨˜ÂÂÈ˘Ï†̆ Â¯„‰†·Èˆ˜˙‰†Â‰Ó†ÚÂˆ˜Ó
¯ÏÂ„† ÔÂÈÏÈÓ†ÌÈ˘ÈÓÁ˘†¯·˙Ò‰Â
·Èˆ˜˙‰† ÆÔÂÎ† ‰ÚÓ† Â˙È† ‰˘·
Ï˘† ‰‡ˆ˜‰† ¯˘ÙÈ‡† ‡Ï† ¯˘Â‡˘
ÈÏ·Ó†˜ÂÂÈ˘Ï†¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ†ÌÈ˘ÈÓÁ
Æ˙ÙÒÂ† ˙ÈÂÈÁ† ˙ÂÏÈÚÙ·† ÚÂ‚ÙÏ
ÌÈÏÂ„‚†˜ÂÂÈ˘†È·Èˆ˜˙†‰ÊÈ‡†È˙È‡¯
˙Â¯ÈÈ˙‰†È„¯˘Ó†˙Â˘¯Ï†ÌÈ„ÓÂÚ

‰ÊÈ‡Â†ÔÈÒÈ¯Ù˜·Â†ÌÈ¯ˆÓ·†¨‰ÈÎ¯Â˙·
‰È‰†‡Ï†Â‰˘Ó†ÆÌÈ·ÈÓ†Ì‰†˙Â¯ÈÙ
¨ÔÂÁËÈ·˘†ÔÂÎ†Æ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰†̄ „Ò·†ÔÂÎ
Ï·‡†¨„Â‡Ó†ÌÈ·Â˘Á†‰ÁÂÂ¯Â†ÍÂÈÁ
‰ÂÈÏÚ† ˙Â·È˘Á† ˘È† ˙Â¯ÈÈ˙Ï
˙‡† È˙È‡¯† Æ‰È„Ó‰† ˙ÏÎÏÎÏ
È˙ÏÂÎÈ†‡ÂÏÓ†̇ ‡†È˙ÏÚÙ‰†̈ ˙Â·È˘Á‰
Û˜È‰Ï†È˙Ú‚‰Â†˙ÒÎ·Â†‰Ï˘ÓÓ·
–†‰ÂÎ†˙ÂÏÈÚÙ†¯˘Ù‡Ó˘†·Èˆ˜˙
ıÂÙÈ˘Ï†Ô¯˜·†Ì‚Â†̃ ÂÂÈ˘‰†‡˘Â·†Ì‚
È‡ÂËÈÒ†ÌÚ†˜ÂÂÈ˘†ÈÓÎÒ‰†Æ˙ÂÂÏÓ
˘ÂÏ˘†ÌÈÈ˙˘Ï†ÌÈÓ˙Á†˙Â¯ÈÈ˙
·ˆÈÈÏ†̄ ˘Ù‡†̇ ‡ÊÎ†Í¯„·†̃ ¯Â†̈ ‰ÓÈ„˜

Æ˙ÂÈÎ˘Ó‰

øÌÈ˘„Á†˙ÂÂÏÓ†˙Â·Ï†ÌÚË†˘È
¯·Î†ÌÈ˘„Á†˙ÂÂÏÓ†Ô‡Î†Â·†‡Ï
ÌÈ‡˙Ó†ÚÂÈÒ†Ô˙È†‡Ï†ÈÎ†˙Â·¯†ÌÈ˘
Æ·Èˆ˜˙†̄ ÒÂÁÓ†Ô·ÂÓÎ†‰Ê†Ì‚†̈ ÌÈÓÊÈÏ
‰˘Ú†ÚÂÈÒ‰†·Â˘ÈÁ†Ï˘†‰·ÈÓ‰†Ì‚
·˘Á˙‰Ï† ÈÏ·† ¨‰ÂÎ† ‡Ï† ‰¯Âˆ·
ÌÈÂ˘†ÌÈ¯ÂÊ‡·†˙ÂÂÏÓ†ÔÈ·˘†ÈÂ˘·
Ì‚Â†˙ÂÂÏÓ†ÏÚ†Ì‚†¯·„Ó†È‡†Æı¯‡·
˙Î¯ÚÓ† ÏÎ† ÏÚ† ≠† ˙ÂÈ˙˘˙† ÏÚ
˙ÂÁÙ†‡Ï†ÈÂÈÁ†¨È˙Ú„Ï†Æ˙Â¯ÈÈ˙‰
ıÙ˘Ï†¯˘‡Ó†ÌÈ˘„Á†˙ÂÂÏÓ†˙Â·Ï
ÂÁ‡†ÈÎ†¨ÌÈÓÈÈ˜‰†˙ÂÂÏÓ‰†˙‡
ÏÂ„È‚Ï† ÌÈÎÂÓ† ˙ÂÈ‰Ï† ÌÈÎÈ¯ˆ
ÚÈ‚‰Ï† ·Â˘Á† ˙ÂÁÙ† Æ˙Â¯ÈÈ˙·
˙ÂÂÏÓ·† ±∞∞•† Ï˘† ‰ÒÂÙ˙Ï
‰¯Â˜˘†¯·„†¨·È·‡†Ï˙·Â†ÌÈÏ˘Â¯È·
˙ÂÏÚ‰Ï†·Â˘Á†¯˙ÂÈÂ†¨‰ÎÂ†‰Î†ÔÈ·
·Èˆ˜˙† Æ‰È¯ÙÈ¯Ù·† ‰ÒÂÙ˙‰† ˙‡
˙ÂÂÏÓ† ˙È·† ¨ÌÈ‡˙Ó† ˜ÂÂÈ˘

Æ‰Ê†˙‡†Â˘ÚÈ†≠†˙ÂÈ˙˘˙Â

øÌÈ¯ÈÈ˙†˙ÙˆÂÓ†‡Ï†Ï‡¯˘È†‰ÓÏ
ÔÂÈÏÈÓ†‰˘ÂÏ˘†Ï˘†„ÚÈÏ†ÌÈÙ‡Â˘†Ì‡
‰È‰È˘† ÁÈË·‰Ï† ÍÈ¯ˆ† ¨ÌÈ¯ÈÈ˙
˙ÂÈ‰Ï†‰ÙÈ‡†¨ÚÈ‚‰Ï†ÍÈ‡†ÌÈ¯ÈÈ˙Ï
‰Ê†˙‡†ÆÌÂ˜ÓÏ†ÌÂ˜ÓÓ†ÚÂÏ†ÍÈ‡Â
ÆÌÈ˘†Ï˘†˙ÈÎÂ˙†˙‡ÊÂ†¨ÔÈÎ‰Ï†ÍÈ¯ˆ
˙Âˆ¯‡·†˙ÂÚÈÒ†ÈÎÂÒ†ÌÚ†È˙¯·È„
ÔÈ‡˘†ÂÂÏ˙‰†Ì‰Â†¨˙Ù¯ˆ·Â†˙È¯·‰
Ï˙·†ÌÈ¯„Á†ÔÈ‡Â†‰ÒÈË†˙ÂÓÂ˜Ó
˜ÈÙÒÓ†ÌÂÈ‰†ÔÈ‡†Æ‰ÈÏˆ¯‰·Â†·È·‡
ÔÂÈÏÈÓ† ‰˘ÂÏ˘† ËÂÏ˜Ï† ˙ÂÈ˙˘˙
˙Î˘ÓÈ†˘„Á†ÔÂÏÓ†˙Ó˜‰†ÆÌÈ¯ÈÈ˙
ıÙ˘Ï† ·ËÂÓ† ÔÎÏÂ† ¨ÌÈ˘† ˘ÓÁ
˙‡†˙ÂÏÚ‰ÏÂ† ‰È¯ÙÈ¯Ù·†˙ÂÂÏÓ
Æ˙ÈÂÈ·†‰‚¯„·†˙ÂÂÏÓ†Ï˘†Ì˙Ó¯
¨Ì„˜ÏÂ†ıÙ˘Ï†˙ÏÂÎÈ†˘È†˙Â˙˘¯Ï
ÚÈÈÒÏ†ÍÈ¯ˆ†ÌÈ„„Â·†˙ÂÂÏÓÏ†Ï·‡
˙ÂÂÏÓ† Ì‚† ÆÌÈ‡˙Ó† ˜ÚÓ† ÌÚ
‰Ó¯·†ÌÈ‡˘†ÌÈ‚¯„Â˘ÓÂ†ÌÈˆÙÂ˘Ó
ÆÌÈ¯ÈÈ˙†ÂÎ˘ÓÈ†ÌÈ·ÎÂÎ†‰˘ÈÓÁ†Ï˘
˙‡†ÌÈ‰ÊÓ†Ï¢ÂÁÓÂ†ı¯‡‰Ó†ÌÈÓÊÈ
ÚÂÈÒ†ÆÚÈ˜˘‰Ï†ÌÈÎÂÓÂ†Ï‡ÈˆËÂÙ‰
˙Â˘ÚÏ†Ì˙Â‡†„„ÂÚÈ†ÔÂÎ†È˙Ï˘ÓÓ
ÌÈ¯ÈÈ˙‰† ¯ÙÒÈÓ† Ï„‚È† Ê‡Â† ¨˙‡Ê

Æı¯‡Ï†ÌÈÚÈ‚Ó˘

ÏÎ·†‰˙˘Ó†ÌÈ˜ÚÓ‰†˙ËÈ˘
ÛÏÁ˙Ó†¯˘˘†ÌÚÙ

˙ÂÂÏÓ†˙ÈÈ·†Æ‰¯Â˜˘†‰Ó†‰Ê†¨ÔÎ
˙ÂÒÎ‰‰†˙ÈÁ·Ó†Ì‚†„Â‡Ó†‰·Â˘Á

¨„Â„˘‡·†Æ‰˜ÂÒÚ˙‰†˙ÈÁ·Ó†Ì‚Â
‡È‰˘†˙Â¯ÓÏ†¨ÔÂÏÓ†Û‡†ÔÈ‡†¨Ï˘ÓÏ
ÔÂÏÓ†Æı¯‡·†‰Ï„Â‚·†˙ÈÚÈ·¯‰†¯ÈÚ‰
„Â‡Ó†ÚÈÈÒÈ† ÔÂÓ¯†‰ÙˆÈÓ·† ÛÒÂ
ÔÂÎ† ˜ÚÓ† Æ‰˜ÂÒÚ˙‰† ˙ÈÈÚ·Ï
˙‡†ÂÙÈˆÈ†ÌÈ‡˙Ó†˜ÂÂÈ˘†·Èˆ˜˙Â
ÁÂÎ˘Ï†¯ÂÒ‡†Ï·‡†¨ÌÈ¯ÈÈ˙·†ı¯‡‰
Â¯Á·È†ÌÈ¯ÈÈ˙†ÆÈÂÁË·‰†·ˆÓ‰†˙‡
¯·˙ÒÓ†Ï·‡†¨ÚÂ‚¯Â†Ë˜˘†¯ÂÊÈ‡·
ÏÎ·†ÌÈ‡·†ÌÈÒÂ¯‰Â†ÌÈ˙Ù¯ˆ‰˘
ÌÈ¯È·Ò†ÌÈ¯ÈÁÓ†˘È˘†È‡˙·†¨‰¯˜Ó
˙Â¯·Á†Ï˘†‰ÒÈÎ†Æ‰ÒÈË†˙ÂÓÂ˜ÓÂ
˙Â¯Á˙‰†̇ ‡†‰¯È·‚Ó†̇ ÂÙÒÂ†‰ÙÂÚ˙
‰ÊÏ†˘ÈÂ†ÌÈ¯ÈÁÓ†˙„¯Â‰Ï†˙Ó¯Â‚Â
„¯˘ÈÓ†̇ ‡†È˙Ï·È˜˘Î†Æ‰·¯†̇ Â·È˘Á
ÌÈ¯ÈÈ˙† ÔÂÈÏÈÓ†±Æ∏† ÂÈ‰†˙Â¯ÈÈ˙‰
≤Æ≥† ÂÈ‰† Â˙Â‡† È˙·ÊÚ˘ÎÂ† ¨‰˘·
¯˘Ù‡˘†‰Ó‚Ó†˙‡Ê†ÆÌÈ¯ÈÈ˙†ÔÂÈÏÈÓ
‰˘†ÏÎ·†ÂÙÒÂ˙È†Ì‡Â†¨‰˙Â‡†„„ÂÚÏ
„ÚÈÏ† ÚÈ‚† ≠† ÌÈ¯ÈÈ˙† ÛÏ‡† µ∞∞
È˙Úˆ‰˘†˙ÂÂ¯˙Ù‰†„Á‡†ÆÌÈ˘¯Ó
˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙Ï†¯ÈÊÁ‰Ï†‡Â‰
‰ËÈÏ˜† ÈÊÎ¯ÓÏ† Â·ÒÂ‰˘†˙ÂÂÏÓ
¯˙ÂÈ†ÍÈÏ‰˙†‰Ê†Æ¯·˘Ó‰†˙ÙÂ˜˙·
˙ÂÂÏÓ†˙Â·Ï†¯˘‡Ó†ÏÂÊÂ†¯È‰Ó
Ï˘†·Â˘Á†¯‚‡Ó†Ô˙È†‰ÊÂ†ÌÈ˘„Á

ÆÌÈ¯„Á

øÌÈÏ‡¯˘ÈÏ†‰¯·Ò‰†˙Â˘ÚÏ†ÍÈ¯ˆ
ÏÚ† ˙ÂÂÏ˙† ËÚÓ† ‡Ï† È˙Ï·È˜
¨ÌÈ¯ÈÈ˙Ï†ÌÈÏ‡¯˘È†Ï˘†˙ÂÒÁÈÈ˙‰
Ì‚†≠†„Â‡Ó†‰·Â˘Á†‰¯·Ò‰‰†ÔÎÏÂ
ÔÈÈÚ·†Ì‚Â† ÌÈÙ†˙Â¯ÈÈ˙† ÔÈÈÚ·
ÚÈ‚‰Ï†‰ˆÂ¯†È˙ÈÈ‰†Æ˙ÒÎÈ†˙Â¯ÈÈ˙
˙Ï·Â˜Ó˘†¯ÈÈ˙Ï†˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰†˙Ó¯Ï
ÂÁ‡†Æ‰ÙÂ¯È‡·Â†˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡·
È˘‡¯† Æ˙¯˘Ï†ÌÈ·‰Â‡†‡Ï†ËÂ˘Ù
‡˘Â‰† ˙‡† ÌÈ¯ÈÎÓ† ‰ÈÈ˘Ú˙‰
ÛÈ˜Ó†‡Ï†‰Ê†Ï·‡†¨Ì‡˙‰·†ÌÈÏÚÂÙÂ
ÔÂÂÎ˙Ó†È‡†Æ‰ÈÈ˘Ú˙‰†È„·ÂÚ†ÏÎ†˙‡
ÌÈ„ÚÒÓÏ†¨˙ÂÈÂÓ†È‚‰Ï†¨ÌÈÁ¯Ê‡Ï
˙Â¯È˘†˙˙Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ˘†ÌÈ¯Á‡ÏÂ
‰˜ÂÏ†ÔÈÈ„Ú†‰Ê‰†ÌÂÁ˙‰†ÆÌÈ¯ÈÈ˙Ï

Æ¯ÒÁ·†ÂÏˆ‡

øÔ‡ÎÏ†¯ÂÊÁÏ†¯ÈÈ˙Ï†ÌÈÓ¯Â‚†ÍÈ‡
‰ÈË†˘È†ÌÈ¯ÈÈ˙Ï˘† ¯ÂÎÊÏ† ÍÈ¯ˆ
È¯Á‡Â†¨˙Âˆ¯‡†‰·¯‰†˙Â‡¯Ï†˙ÈÚ·Ë
˙ÂÈ‰Ï† Âˆ¯È† „Á‡† ÌÂ˜Ó·† ÂÈ‰˘
ÌÈ„Â‰È†ÌÈ¯ÈÈ˙Ï†ÆÌÈ¯Á‡†˙ÂÓÂ˜Ó·
¨Ô‡ÎÏ† ¯ÂÊÁÏÂ† Ô‡Î†˙ÂÈ‰Ï† ·Â˘Á
È·Â¯˜†Ô‡Î†Ì‰Ï†˘È˘†‰Ï‡†„ÁÂÈÓ·
„Â‡Ó†·ÂË†ÈÂÎÈÒ†˘È†Ï·‡†Æ‰ÁÙ˘ÈÓ
¨¯ÂÊÁÈ†≠†·ÂË†˙Â¯È˘†Ï·È˜˘†ÈÓ˘
‰Ó†Æ‰‰†Â·˘†ÔÂÏÓ†Â˙Â‡Ï†¯ÂÊÁÈÂ
¨È¯ÂËÒÈ‰‰†Ú˜¯‰†‡Â‰†¯ÊÂÚ†„ÂÚ˘
˘È˘†‰Ó†ÏÎ†≠†È˙„‰Â†È‚ÂÏÂ‡ÈÎ¯‡‰
ÌÈÓ¯Â‚˘†ÌÈ¯·„†¨ÌÈ¯Á‡Ï†ÔÈ‡Â†ÂÏ
‰Ê†Æ·Â˘†Ô‡Î†˙ÂÈ‰Ï†˙Âˆ¯Ï†ÌÈ¯ÈÈ˙Ï
È·‚Ï† Ì‚Â† ÌÈ„Â‰È† È·‚Ï† Ì‚† ÔÂÎ
¨‰È¯·Ë†¨ÌÈÏ˘Â¯È†¨ÁÏÓ‰†ÌÈ†ÆÌÈ¯ˆÂ
‰ÎÈ˘Ó†È„˜ÂÓ†Ì‰†ÌÁÏ†˙È·Â†˙¯ˆ

ÆÌ‰ÈÏ‡†¯ÂÊÁÏ†ÌÈˆÂ¯˘†ÌÈ·Â˘Á

ø·Â˘Á†‰È‰†‰ÈÒÂ¯Ó†̇ ÂÊÈÂ‰†ÏÂËÈ·
ÏÙÈË†ÈÏ†Ì„˜˘†˙Â¯ÈÈ˙‰†¯˘†Ì‚
‰ÓˆÂÚ†‰ÓÎ†Ú„È†‡Ï†‡Â‰†ÂÏÈÙ‡Â†̈ ‰Ê·
‰Ê˘† È˙Ú„È† È‡†Ì‚† Æ‰Ê·†‰ÂÓË
‰ÓÎ†„Ú†È˙¯ÚÈ˘†‡ÏÂ†·Â˘Á†ÍÏ‰Ó
ÂÈˆÈÓ†ËÚÓÎ˘†Â¯Ó‡˘Î†Æ·Â˘Á†‡Â‰
ÂÁ˜Ï†‡Ï†¨‰ÙÂ¯È‡Ó†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙‡
Â·†˘È˘†ÈÒÂ¯‰†˜Â˘‰†˙‡†ÔÂ·˘Á·
ÏÏ‚·†˘ÓÓ˙Ó†‡Ï˘†¯È„‡†Ï‡ÈˆËÂÙ
˙ÂÊÈÂ‰†˙Ï·˜†Æ˙ÂÊÈÂ·†Í¯Âˆ†‰È‰˘
ÌÈÈÚÂ·˘†ÔÈ·†˙Î˘ÓÈ†‰˙È‰†‰ÈÒÂ¯·
ÆÌÈ¯È˜Á˙·†‰ÂÂÏÓ†‰˙È‰Â†ÌÈÈ˘„ÂÁÏ
˙‡†ÌÏ·†‰ÊÂ†Ì‰ÈÙÏÎ†˙Â„˘Á†˘È
˙‡Ê†ÏÎ·†Âˆ¯†Ì‰˘†ÔÂÂÈÎÓ†Æ˙Â¯ÈÈ˙‰
‰ÒÈË·†ÌÈÒË†ÂÈ‰†¨ı¯‡‰†˙‡†˙Â‡¯Ï
ÌÈ¯·ÂÚ†¨ÁÈÈ˘≠‡≠Ì¯‡˘Ï†‰¯È˘È
‰ÊÈÂ†ÌÈÏ·˜Ó†ÂÈ‰˘†È¯Á‡†‰·‡Ë·
˙ÂÓÂ˜Ó·†ÌÈ¯ÂÈÒ†ÌÈ˘ÂÚ†¨˙ÈÓÂÈ†„Á
‰ÏÈÏ·†ÌÈ¯ÊÂÁÂ†Ì˙Â‡††ÌÈÈÈÚÓ˘
„Á† ÌÈ¯ÈÈ˙† ÆÁÈÈ˘≠‡≠Ì¯‡˘Ï
ÆÔ‡Î†ÌÈÓ¯Â˙† ÍÎ† ÏÎ† ‡Ï†ÌÈÈÓÂÈ
ÌÚ†È˙¯·È„†¨Ï‡ÈˆËÂÙ‰†˙‡†È˙È‰ÈÊ
‰„ÚÂ†‰ÈÓ†‡Â‰Â†‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯
Î¢·˘‰Â†‰¯Ë˘Ó‰†Æ‰˘‡¯·†È˙„ÓÚ˘
È˙ÁÏˆ‰†Ï·‡†ÂÓÈÎÒ‰†ÍÎ†ÏÎ†‡Ï
¯·„†Ï˘†ÂÙÂÒ·Â†ÌÏÂÎ†˙‡†ÚÎ˘Ï
‡È·È†˙ÂÊÈÂ‰†ÏÂËÈ·†ÆÌ˙Á†ÌÎÒ‰‰
˙ÈÈ˘Ú˙˘† ÈËÓ¯„‰† ÈÂÈ˘‰† ˙‡
È¯Á‡†ÆÂÏ†‰˙ÎÈÁ†Ï‡¯˘È·†˙Â¯ÈÈ˙‰
Ì‚† ÏÙËÏ† È˙ Î È˙† ‰ÈÒÂ¯
¯˙È·Â† ‰È‚¯Â‡È‚·† ¨‰È‡¯˜Â‡·
ÂÏ˘†‚Èˆ†Æ‰ÙÂ¯È‡†Á¯ÊÈÓ·†˙ÂÈ„Ó‰
˙ÂÚÈÒ‰† ÈÎÂÒ† ¨‰ÈÒÂ¯·† ‰È‰È
‰È‰È˘†ÌÈÁÂË·†ÌÏÂÎÂ†ÌÈ‚¯‡˙Ó
¯ÙÒÈÓ† ˙ÈÁ·Ó† ÌÈ‰„Ó† ÈÂÈ˘

ÆÔ‡ÎÏ†Â‡Â·È˘†ÌÈ¯ÈÈ˙‰

‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘Ï†ÈÂÎÈÒ†‰‡Â¯†‰˙‡
øÌÈÎ˘‰†ÌÚ

˙Â¯ÈÈ˙‰† ˙¯˘† ÌÚ† È˙˘‚ÙÈ
ÛÂ˙È˘·†ÔÈÈÚ†‰Ï‚Ó˘†˙È‡È˙˘ÏÙ‰
ÏÎ†‡Ï†‰Ê†·ˆÓ‰†ÏÏ‚·†Ï·‡†¨‰ÏÂÚÙ
˙Â·Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ† ÂÁ‡† ∫ËÂ˘Ù† ÍÎ
Á˜ÂÏ˘†¯·„†‰ÊÂ† ¨ÌÈÒÁÈ†˙Î¯ÚÓ
‰˘È‚Ù‰†ÌˆÚ†˙‡†‰‡Â¯†È‡†ÆÔÓÊ
˙Â·Ï†È˙ÈÒÈÂ†¨È·ÂÈÁ†¯·„Î†‰˙È‡
˙ÈÈÂÚÓ†‰˙È‰†‡È‰†Æ‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘

‰ÁÂ˙Ù†˙È¯ËÈÒ≠Â„†‰ÚÂ˙·†¯˜ÈÚ·
‰˘Ú† ¯·ÎÂ† ÂÁÈ¯ÈÏÂ† ÌÁÏ† ˙È·Ï
ÌÈ¯ÈÈ˙‰†≠†Ï˘ÓÏ†Æ‰Ê†ÔÈÚ·†ÏÂÙÈË
ÌÈ¯·ÂÚ†Â·˘†ÏÂÏÒÓ·†ÌÈ¯·ÂÚ†‡Ï
ÚÈ˜˘‰†˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘ÈÓÂ†ÌÈ·˘Â˙‰
ÆÌÁÏ†˙È·†ÏÈÓ¯Ë·†Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†ÈˆÁ
¯·ÚÓ†‰È‰È†‰Ê˘†‰˙È‰†ÈÏ˘†‰ÙÈ‡˘‰
È˙Ú˜˘‰†Æ˙ÂÚ˘†Ï˘†‡ÏÂ†˙ÂÈ˘†Ï˘
¨ÂÁÈ¯ÈÏ†„Â‰È†Ï‡†¯Ò‡˜†¯·ÚÓ·†Ì‚
ÏÏ‚·†ÌÈ¯ˆÂ‰†ÌÈ¯ÈÈ˙Ï†·Â˘Á†ÌÂ˜Ó
¯ÂÎÊÏ†ÍÈ¯ˆ†Ï·‡† ¨‰ÏÈ·Ë‰†ÌÂ˜Ó
È¯ˆÓ‰†ÏÂ·‚·†Æ˙ÈÂÁË·†‰Ï·‚ÈÓ†̆ È˘
˙ÏÈ‡†ÆË˜ÈÈÂ¯ÙÎ†̇ ÏÈ‡†̇ ‡†È˙Á˜Ï†≠
‡Ï†Ì‡Â† ˙Â¯ÈÈ˙Ï† „Â‡Ó† ‰·Â˘Á
·ˆÓ·† „Á‡† ÌÂÈ† ¯¯ÂÚ˙† ÁÎÙ˙
ÔÂÈÏÈÓ†‰¯˘ÚÏ†·Â¯˜†ÂÚ˜˘‰†Æ˙ÂÁ
ÍÈ¯ˆ†Ï·‡† ¨ÌÏÂÚ·†˙ÏÈ‡†˜ÂÂÈ˘·
ÔÈÈÂˆÓ†‰È‰È†ÆÈ„ÂÒÈ†ÏÂÙÈË†˙Â˘ÚÏ
¨˙ÏÈ‡Ï†ÍÂÓÒ†‰ÙÂÚ˙†ÏÓ†Ì˜ÂÈ†Ì‡
ÏÓ†˙‡†ÁÂ˙ÙÏ†ÍÈ¯ˆ†≠†‡Ï†Ì‡Â
Ú·¯‡Â†ÌÈ¯˘Ú†‰„·ÂÚ·†‰ÙÂÚ˙‰
¨ÚÂ·˘·†ÌÈÓÈ†‰Ú·È˘†¨ÌÂÈ·†˙ÂÚ˘
ÌÂÈ‰† ÆÌÈ¯ÈÈ˙† ÌÈ˙¯˘Ó† ‰ÎÎ† ÈÎ
˙ÏÈ‡†ÆÚÂ·˘†ÈÙÂÒ·†¯Â‚Ò†‰Ê‰†‰„˘‰
È‡Â†¨˙ÂÈˆ˜¯Ë‡†„ÂÚÏ†Ì‚†‰˜Â˜Ê
‡È·È˘†ÂÈÊ˜‰†‡˘Â†˙‡†ÛÁÂ„†È˙ÈÈ‰
ÂÈÊ˜Ï†ÔÂÂÎ˙Ó†È‡†Æ˙ÏÈ‡Ï†‰ÁÈ¯Ù
ÌÈÒ¯‚Â˜†ÊÎ¯ÓÏ†¨‰È„Ó‰†ÁÂ˜ÈÙ·
Æ¯ÈÚ‰† ÍÂ˙·† ˙ÂÈ˙˘˙† ˙ÙÒÂ˙ÏÂ
˙ÙÂ˙†‰·˜Ú·†ÌÂÈ‰†ÌÈ‡Â¯†ÂÁ‡
‡Ï˘†¯·„†¨ÈÈÒ·†Ì‚†ÍÎÂ†˙È˜Ú†‰È·
È‡·ˆ‰† ÏÓ‰† Ì‡† Æ˙ÏÈ‡·† ‰¯Â˜
¯˘Ù‡†̈˙Â¯ÈÈ˙†ÏÓ†Ì˘†Ì˜ÂÈÂ†‰Ù˙È
ÌÈ¯ÈÈ˙†ÂÏÈ·ÂÈ˘†̇ ÂÈÂ‡Ï†̇ ÂÙˆÏ†‰È‰È
˙ÂÈÂ‡‰˘†¨ÌÈ¯ˆÓÂ†‰·˜Ú†¨˙ÏÈ‡†ÔÈ·
ÌÈÈÓÂÈ≠ÌÂÈ†Â‚ÚÈ†¨ÌÈ¯ÈÈ˙†Â„È¯ÂÈ
ÂÏ·ÈÂ†˙ÂÂÏÓ·†Ê‡†Â‰˘È†ÌÈ¯ÈÈ˙‰Â
ÛÂ˙È˘†Ì„˜Ï† ÏÎÂ† ÍÎ† ÆÌÈ¯ÂÈÒ·

ÆÈ¯ÂÊ‡†È˙Â¯ÈÈ˙†‰ÏÂÚÙ

ø¯˘†„È˜Ù˙†È¯Á‡†ÌÈÈÁ†˘È
„È˜Ù˙†˙‡†È˙Ï·È˜˘Î†ÆÍÈ‡†„ÂÚÂ†˘È
‰Ê†„Á‡†ÌÂÈ˘†È˙Ú„È†˙Â¯ÈÈ˙‰†¯˘
˙‡†È˙È˘Ú†¯˘Î†È„È˜Ù˙·†Æ¯Ó‚ÈÈ
Æ˙ÒÎ† ¯·Á† È‡† ÌÂÈ‰Â† ¨·¯ÈÓ‰
Ï·‡†¨È˙ÈÁ·Ó†‰˘˜†‰È‰†‡Ï†¯·ÚÓ‰
ÚˆÓ‡·†È˙ÈÈ‰†ÆÏ„·‰†˘È˘†Ô·ÂÓÎ
ÆÌÈ˜ÂÁ†ÏÚ†„·ÂÚ†È‡†ÌÂÈ‰Â†‰ÈÈ˘Ú‰
˙Â‡¯Ï†·‰Â‡†¨‰˘˜†„Â·ÚÏ†·‰Â‡†È‡
˙Â‡ˆÂ˙†‰‡Â¯Â†ÌÈÓ„˜˙Ó†ÌÈÎÈÏ‰˙
ÌÈÈÁ†˘È†¨ÔÎ†Æ˜ÂÙÈÒ†ÈÏ†˙ÂÓ¯Â‚˘
Á˙ÂÙ†È‡˘†„ÁÂÈÓ·†¨˙ÒÎ†¯·ÁÎ†Ì‚

Æ¯˜Â··†∂Æ≥∞≠·†„¯˘Ó‰†˙‡

øÌÈ‡ÂÏÓÏ†‰Â¯Á‡†‰ÏÈÓ
ÍÈ¯ÚÓ†¨ÌÈ‡ÂÏÓ‰†˙‡†·‰Â‡†È‡
Ì‰˘†‰Ó†˙‡†¯È˜ÂÓÂ†Ì˙„Â·Ú†˙‡
ÌÈÓÈ† ÌÈÙˆÓ†ÌÈ‡ÂÏÓÏ† ÆÌÈ˘ÂÚ
‰„Â·Ú‰† Ï˘† ‰‡ˆÂ˙† ¨ÌÈ¯„‰
„¯˘ÈÓ† ÆÌÈ˘ÂÚ†Ì‰˘†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰
ÈÎ†¨ÌÈ‡ÂÏÓÏ†ÚÈÈÒÏ†·ÈÈÁ†˙Â¯ÈÈ˙‰
ÛÒÎ† ‰ÒÈÎÓ† ˙Â¯ÈÈ˙‰† ˙ÈÈ˘Ú˙
‰˜ÂÒÚ˙†˙ÂÈÚ·†˙¯˙ÂÙÂ†‰È„ÓÏ
¨‰Ï‡‰†ÌÈ˘‡Ï†È˙¯˘˜È†Æı¯‡‰†ÏÎ·
¯˘†„È˜Ù˙†„È˙Ú·† ÈÏ†ÚˆÂÈ†Ì‡Â
Æ‰ÁÓÈ˘·†Â˙Â‡†Ï·˜‡†≠†˙Â¯ÈÈ˙‰

˙Â¯ÈÈ˙‰†¯˘†„È˜Ù˙Ï†·Â˘Ï†ÁÓ˘‡
Æ„È˜Ù˙‰Ó†ÂÏ˘†‰„È¯Ù‰†ÔÓ†¯˘Â‡Ó†‡Ï†ßıÈ·ÂÂ¯‰‡†˜ÁˆÈ†¯·Ú˘Ï†˙Â¯ÈÈ˙‰†¯˘

¨ÛÎ‰†˙‡†‰ÚÈ¯Î‰†‰˜ÈËÈÏÂÙ‰
ÆÌÈÈ˜†„ÂÚ†≠†‰·¯†‰ÁÏˆ‰Ï†‰ÎÊ†Â·˘†ÌÂÁ˙·†ÏÂÚÙÏÂ†ÍÈ˘Ó‰Ï†ÔÂˆ¯‰†Ï·‡

˙Â¯ÈÈ˙‰†¯˘†‡Ï†¯·Î†‡Â‰˘†ÌÈ˙ÈÚÏ†ÁÎÂ˘†‡Â‰†‰ÁÈ˘‰†ÍÏ‰Ó·
Æ˙ÂÁÏˆ‰‰†ÏÚÂ†˙ÂÈÎÂ˙‰†ÏÚ†¨˙ÂÓÈ˘Ó‰†ÏÚ†˙Â·‰Ï˙‰·†¯·„Ï†ÍÈ˘ÓÓÂ
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ÁÂËÈ·† ‡˘Â·† ≤π≠‰† ÒÂÈÎ‰
ÁÂËÈ·‰†ÈÎÂÒ†˙Î˘ÈÏ†Ï˘†ÌÈÒÈÙÂ
˙ÂÂÓ¯‡¢·† ÌÈÈ˜˙‰† ¨Ï‡¯˘È·
ÂÙ˙˙˘‰†ÒÂÈÎ·†Æ˙ÏÈ‡·†¢Ò„Â¯‰
ÂÁ¯‡˙‰†ÌÎÂ˙Ó†µ∞∞≠Â†¨˘È‡†±¨µ∞∞
ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÔÈ·†Æ¢Ò„Â¯‰†̇ ÂÂÓ¯‡¢·
¨˙ÂÚ˜˘‰†ÈˆÚÂÈ† ¨ÁÂËÈ·†ÈÎÂÒ†≠
˙ÂÈÂÎÂÒÂ† ÁÂËÈ·† ˙Â¯·Á† È„·ÂÚ
ÏÈÈË˜Â˜·†ÂÏ·˜˙‰†ÒÎ‰†È‡·†ÆÁÂËÈ·
Ò˜ËÂ†̈ ¢ÌÈÎÏÓ‰¢†ÌÏÂ‡·†ÌÈÙ†̇ Ï·˜
ÌÈÒÎ‰† ÌÏÂ‡·† Í¯Ú† ‰ÁÈ˙Ù‰

Ò„Â¯‰·†ÂÒÎ˙‰†ÁÂËÈ·‰†ÈÎÂÒ

¯Â„È·‰†ÌÂÁ˙·†Æ¢ÔÂÈÏÈ·Ù¢†ÌÈÚÂ¯È‡‰Â
ÚÙÂÓ‰† ¨È·Ú¯˘† ÊÚÂ·† ÂÚÈÙÂ‰
‰ÓÈÈ˜˙‰Â†¨¢ÒÂ‡¯ÈÙ†Ï˘†˙ÂÏÂ˜‰¢
È¯·Á†ÌÈ¯˘ÚÂ†‰‡ÓÏ†‰Ï‡‚†˙ÁÂ¯‡
˙Â¯ÈÎÓ‰†Û˜È‰˘†ÌÈÎÂÒ‰†ÔÂ„ÚÂÓ
ÔÂ‚¯È‡†Æ¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ†ÏÚ†‰ÏÂÚ†Ì‰Ï˘
ÔÂÊÓ† Û‚‡† ≠† ÔÂÏÓ·† ‰„ÈÚÂÂ‰
ÌÈÚÂ¯È‡† ˙˜ÏÁÓ† ¨˙Â‡˜˘ÓÂ
Ô‚¯Â‡Ó†ÒÎ‰†Æ˙ÂˆÂ·˜‰†˙Ó‡˙ÓÂ
È„È† ÏÚ† ˙È˘ÈÓÁ‰† ‰˘‰† ÂÊ

ÆÒ¯Â˙ÈÂÈ≠ÊÈ‰ÂÊÈ„

¢‰‡Ù˜‰‰†˙Â‡¯Â‰¢†±π∏µ†˙˘Ó
˙ÂÈÓÂ˜Ó‰† ˙ÂÈÂ˘¯‰Ó† ˙ÂÚÂÓ
ÏÚ†‰Â¯‡‰†ÈÙÈ¯Ú˙†˙‡†˙ÂÏÚ‰ÏÓ
˙ÂÏ·‚Ó‰†̇ ¯‚ÒÓ·†ÆÔÓÂÁ˙·˘†ÌÈÒÎ
‰‡Ù˜‰‰†˙Â‡¯Â‰†¨Ô‰·†˙ÂÚÂ·˜‰
ÌÈÒÎ†Ï˘†‚ÂÂÈÒ†˙Â˘Ï†˙Â¯˘Ù‡Ó
¯˘† Ï˘† ‚È¯Á† ¯Â˘È‡† ˙Ï·˜† ÌÚ
¨ÍÎÏ†Ì‡˙‰·†Æ¯ˆÂ‡‰†¯˘Â†ÌÈÙ‰
Ï˘† ‰ÙÈ˜Ú† ‰‡ÏÚ‰† ÚÂÓÏ† È„Î
˙ÈÓÂ˜Ó†˙Â˘¯†¨‰Â¯‡‰†ÈÙÈ¯Ú˙
ÒÎ†Ï˘†‚ÂÂÈÒ†˙Â˘Ï†˙È‡˘¯†‰È‡
Â·†‰˙˘‰†‡Ï†„ÂÚ†ÏÎ†‰ÓÂÁ˙·
Ï˘†Ì¯Â˘È‡†‡Ï·†ÏÚÂÙ·†˘ÂÓÈ˘‰

Æ¯ˆÂ‡‰Â†ÌÈÙ‰†È¯˘
ÔÂÈÏÚ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†ÔÈ„†˜ÒÙ·
Ô˘È‰† ¯È·˘Ó‰† ±π∂∂Ø∞∂†Ì¢¯··
Ï‡ÈÓ¯Î†˙ÈÈ¯ÈÚ†ß†®˜Â¯ÈÙ·©†Ó¢Ú·
‰˙ÏÚ†¨±∑Ø≤Ø≤∞∞∏†ÌÂÈ·†Ô˙È†¯˘‡
‚ÂÂÈÒ†Ï˘†ÁÒÂ†ÔÂ˜È˙†Ì‡‰†‰Ï‡˘‰
±ππ≥† ˙˘Ó† ‰Â¯‡‰† Âˆ·
¢¯ÈÚ‰† È·Á¯·† ÌÈË˜¯Ó¯ÙÂÒ¢Ó
˙ÂÈÂÁ†¨ÌÈÏÂÎ¯Ó†¨ÌÈË˜¯Ó¯ÙÂÒ¢Ï
ÈÓˆÚ†˙Â¯È˘Ï†˜ÂÂÈ˘†˙Â˙˘¯†¨Â·†ÏÎ
≠† ¢¯ÈÚ‰† È·Á¯†ÏÎ·†‰Ê·†‡ˆÂÈÎÂ

Æ‰‡Ù˜‰‰†È˜ÂÁÏ†„‚ÂÓ
ÌÈÈÏ‰Ó† ÌÈÈÈÚÏ† ËÙ˘Ó‰†˙È·
‚ÂÂÈÒ‰†˙¯„‚‰†ÈÂÈ˘†ÈÎ†Ú·˜†‰ÙÈÁ·
¯„‚·†‡Â‰†±ππ≥†˙˘·†‰Â¯‡‰†Âˆ·
ÆÌ„Â˜‰† ‚ÂÂÈÒ‰† Ï˘† ‰¯‰·‰
ÈÈÈÙ‡Ó†¢Â·†ÏÎ¢Â†¢Ë˜¯Ó¯ÙÂÒ¢Ï
¯·Â„ÓÂ† ¨ÌÈÓÂ„†ÌÈÈÎ¯ˆ†˘ÂÓÈ˘
ÔÂÂ‚Ó†˙ÂÚÈˆÓ‰†˙ÂÏÂ„‚†˙ÂÈÂÁ·
ÈÊÎ¯Ó·†ÔÓÂ˜Ó†ÏÏÎ†Í¯„·˘†ÌÈ¯ˆÂÓ

ÆÌÈÏÂ„‚†˙ÂÈ˜
ÔÈ„† ˜ÒÙ·† ÔÂÈÏÚ‰† ËÙ˘Ó‰† ˙È·
˘È‚‰˘† ¯ÂÚ¯Ú‰† ˙Â˘¯† ˙˘˜··
®˜Â¯ÈÙ·©† Ó¢Ú·† Ô˘È‰† ¯È·˘Ó‰
„¢ÂÚÂ†ıÎ†ÒÎÏ‡†„¢ÂÚ†˙ÂÚˆÓ‡·
˜ÁˆÈ†„¢ÂÚ†„¯˘ÓÓ†ÚÏÒ†˙ÈÓÂÏ˘
Í¯„‰†˙‡†Ï·È˜†‡Ï†¨ß˙Â˘Â†ÒÁÂÈÓ
ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ë˜† ‰·†˙È˘¯Ù‰
ÔÂ˘Ï†ÈÎ†Ú·˜Â†ÌÈÈÏ‰Ó†ÌÈÈÈÚÏ
Æ˙Â˘¯ÙÏ†‡ˆÂÓ‰†˙„Â˜†‡È‰†˜ÂÁ‰
‡Â‰†˙¯·Â„Ó‰†ÔÂ˘Ï·†¢Ë˜¯Ó¯ÙÂÒ¢
‡Â‰†È¯˜ÈÚ‰†‰ÈÈÙ‡Ó˘†‰ÏÂ„‚†˙ÂÁ

ÆÔÂÊÓ†È¯ˆÂÓ†¯ÎÓÓ
‰·Â†‰ÏÂ„‚†˙ÂÁ†‡È‰†¢Â·†ÏÎ†˙ÂÁ¢
ÔÈ·ÂËÂ†ÌÈ¯ˆÂÓ†¯ÎÓÓÏ†˙Â˜ÏÁÓ
˙Â¯˘Ù‡†˙ÓÈÈ˜† ÆÌÈÂ˘†ÌÈ‚ÂÒÓ
ÏÎ†˙ÂÁ¢†‰ÈÙÏ†˙¯·Â„Ó‰†ÔÂ˘Ï·
‰˜ÏÁÓ† Ì‚† ‰ÎÂ˙·† ÏÂÏÎ˙† ¢Â·
‡Ï†Í‡†ÆË˜¯Ó¯ÙÂÒ†Â‡†ÔÂÊÓ†¯ÎÓÓÏ
Û‡† Æ‰ÎÂÙ‰† ˙Â¯˘Ù‡† ˙ÓÈÈ˜
ÈÎ†‰ÏÂÚ†¨Ô˘Â˘†Ô·‡†ÔÂÏÈÓ†˙Â¯„‚‰Ó
Â‡† ÏÂÎ¯Ó† ˙ÂÈÂÁ·˘† „ÂÚ·
È¯ˆÂÓ†¯˜ÈÚ·†ÌÈ¯ÎÓ†Ë˜¯Ó¯ÙÂÒ
˙Â˜ÒÂÚ†¢Â·≠ÏÎ¢†‚ÂÒÓ†˙ÂÈÂÁ†¨ÔÂÊÓ

ÆÌÈ¯ˆÂÓ†ÔÂÂ‚Ó†˙¯ÈÎÓ·
‰‡Ù˜‰‰†˙Â‡¯Â‰†˙ÈÏÎ˙†ÈÎ†Ú·˜
‰·ÈÁ¯Ó†̇ Â˘¯ÙÓ†̇ ÂÚÓÈ‰†‰˜È„ˆÓ
ÌÈÚÂ·˜‰†‚ÂÂÈÒ‰†ÈÁÂÓ†Ï˘†¯˙ÂÈ·
˙ÂÈÂ˘¯‰† Ï˘† ÌÈÒÈÓ‰† ÈÂÂˆ·
ÚÈ‚ÙÓ†ÔÙÂ‡·†˙‚¯ÂÁ‰†¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰
ÆÏ·Â˜Ó‰Â†¯È·Ò‰†¨ÈÂ˘Ï‰†˘Â¯ÈÙ‰Ó
˙ÏÚÂÙ† ˙ÈÓÂ˜Ó‰† ˙Â˘¯‰˘Î
¨ÂÈ‚ÂÂÈÒÂ†ÌÈÒÈÓ‰†Âˆ†˙‡†˙˜˜ÂÁÓÎ
ÔÂÂÈÎÏ†‰ËÂ‰†˙Â˘¯Ù†¯Î·Ï†˘È
Æ‰˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†¯˙ÂÈ†¯·‚ÂÓ†ÁÂ˜ÈÙ
¨¯˙È‰†ÔÈ·†¨ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‡·†‰Ê†ÁÂ˜ÈÙ
ÌÈ¯˘‰†¯Â˘È‡†˙‡†Ï·˜Ï†‰·ÂÁ·

ÆÒÎ†Ï˘†‚ÂÂÈÒ†ÈÂÈ˘Ï
‚ÂÂÈÒ‰† ÈÂÈ˘† ¨ÈÎ†¯È·˘Ó‰†˙ÚË
ÌÈÒÈÓ‰†Âˆ·†Ï‡ÈÓ¯Î†̇ ÈÈ¯ÈÚ†‰Î¯Ú˘
¨‰‡Ù˜‰‰†È˜ÂÁ†ÁÂÎÓ†̄ ÂÒ‡†±ππ≥≠Ó
˙Â˘˜·‰† ÈÎ† Ú·˜† Æ‰Ï·˜˙‰
ÌÈ˘·†ÌÈ¯˘Ï†‰˙Ù‰†‰ÈÈ¯ÈÚ‰˘
ÍÎ†¨˙Â˘¯ÂÙÓ†ÂÈ‰†‡Ï†±ππ∑≠≤∞∞∞
Ú„ÈÓ‰† ‰È‰† ‡Ï† ÌÈ¯˘‰† ÈÙ·˘
¯˘‡Ï†‰ËÏÁ‰‰†̇ Ï·˜†Í¯ÂˆÏ†̆ ¯„‰
ÈÎ† ˜ÒÙ† ¨ÍÎÈÙÏ† ÆÈÂÈ˘‰† ˙‡
Û˜Â˙†¯ÒÁ†‚ÂÂÈÒ‰†ÈÂÈ˘Ï†¢¯Â˘È‡¢‰
ÏÚ† ÏËÂ‰† ¯˘‡† ‰Â¯‡‰† ·ÂÈÁÂ
¯ÂÒ‡‰† ‚ÂÂÈÒ‰† ÁÂÎÓ† ¯È·˘Ó‰
ÌÈ˘Ï† ·ÂÈÁ‰† ¨Í„È‡Ó† ÆÏË·˙‰
ÈÎ†Ú·˜Â†ÂÎ†ÏÚ†¯˙Â†≤∞∞≤≠≤∞∞±
ÒÁÈ·†‚ÂÂÈÒ‰†ÈÂÈ˘Ï†ÌÈ¯˘‰†¯Â˘È‡
ÌÂ˘Ó† ˙‡Ê† ÆÛ˜˙† ‰Ï‡† ÌÈ˘Ï
‰˘˜·†ÌÈ¯˘Ï†‰˘È‚‰†‰ÈÈ¯ÈÚ‰˘
¯Á‡Ï† Ô˙È† ¯Â˘È‡‰Â† ¨˙˘¯ÂÙÓ
ÔÂ˜È˙‰†ÁÒÂ†˙‡†ÂÁ·†ÌÈ¯˘‰˘
ÁÒÂ‰†˙‡†ÂÏÈ·‚‰†Û‡Â†˘˜Â·Ó‰

ÆÂÚ·˜˘†ÈÙÎ†Ô˜Â˙Ó‰
ÔÈ‡†‰‡Ù˜‰‰†˙Â‡¯Â‰†∫‰˜ÒÓ‰
˙ÈÓÂ˜Ó‰†˙Â˘¯‰†È„È†˙‡†˙ÂÏ·ÂÎ
Í‡† ¨‰Â¯‡‰†Âˆ·†‚ÂÂÈÒ†˙Â˘ÏÓ
‰˘˜··† ˙ÂÙÏ† ‰ÈÏÚ† ÍÎ† Ì˘Ï
˙‡† Ï·˜ÏÂ†ÌÈ¯˘‰† Ï‡†˙˘¯ÂÙÓ
Í¯„† ÏÚ† Ô˙È˘† ¯Â˘È‡† ÆÌ¯Â˘È‡

ÆÛ˜Â˙†ÏÎ†¯„Ú†Ì˙Ò‰
ÏÚ†˜ÏÂÁ†ÌÂ˘È‰† ¯˘‡Î† ¨ÍÎÈÙÏ
¨‰Â¯‡‰† ÈÙÈ¯Ú˙† ‰·Â‚† ˙ÂÈ˜ÂÁ
È„È†˙‡ˆÂÈ†‡Ï†˙ÈÓÂ˜Ó‰†˙Â˘¯‰
È¯˘†¢¯Â˘È‡¢†‰‚ÈˆÓ†‡È‰˘Î†‰˙·ÂÁ
‰È„È·†˘ÈÂ†‰„ÈÓ·©†¯ˆÂ‡‰Â†ÌÈÙ‰
˙Â‰Ó†˙‡†ÔÂÁ·Ï†˘È† ¨‡Ï‡† Æ®‰ÊÎ
Ì‡‰† ˜Â„·ÏÂ† ¯Â˘È‡‰† ÍÈÏ‰˙
¯Â˘È‡‰Â†‰˘‚Â‰˘†‰˘˜·‰†˙Â·ÈÒ·
·Ï†˙ÓÂ˘˙†˙Â‡ÈÎ†·ÒÂ‰† ¨Ô˙È˘

Æ‰‡ÏÚ‰Ï†ÌÈ¯˘‰

˜ÁˆÈ†„¢ÂÚ†„¯˘ÓÓ†Ì‰†ÌÈ·˙ÂÎ‰
„¢ÂÚ† „¯˘Ó† ≠† ß˙Â˘Â† ÒÁÂÈÓ
ÈÂÒÈÓÂ†ÈÏ‡ÙÈˆÈÂÓ†ÈÂÒÈÓ·†‰ÁÓ˙Ó‰

ÔÈÚ˜¯˜Ó

ÌÈ¯˘‰†Ï˘†‚È¯Á†̄ Â˘È‡
‰Â¯‡†˙‡ÏÚ‰Ï
Û˜˙†„ÈÓ˙†ÂÈ‡

„¢ÂÚ†¨ÈÓÁ¯†˙ÚÙÈ†ª†„¢ÂÚ†¨ÒÁÂÈÓ†˜ÁˆÈ

ÂÚÈ‚‰†ÌÈÈ˙Ù¯ˆ†ÌÈ¯ÈÈ˙†∏∞∞∞≠Î
ÌÈ˘„ÂÁ‰† ∂† ÍÏ‰Ó·† ˙ÏÈ‡Ï
Ô‡Ò†ÏËÂ¯˘È¢†˙ÂÒÈË·†ÌÈÂ¯Á‡‰
˙ÂÂÏÓ†˙˘¯†‰ÏÈÚÙÓ˘†¢Ò¯ÙÒ˜‡
˜ÙÒ†ÔÈ‡¢†Æ˙ÏÈ‡Ï†ÊÈ¯ÙÓ†¢ÏËÂ¯˘È¢
˙È˜ÂÂÈ˘††Í¯„†¯˙‡Ï†ÂÏ˘†ÔÂÈÚ¯‰˘
˙‡† ÁÈË·˙˘† ˙È˙¯ÈˆÈÂ† ‰˘„Á
˙ÏÈ‡Ï†ÊÈ¯ÙÓ†ÌÈ¯ÈÈ˙†Ï˘†Ì˙Ú‚‰
ÏÏÂÎ† ¨Û¯ÂÁ‰† ˙ÂÚ† ÏÎ† ÍÏ‰Ó·
‰ÁÏˆ‰Ï† ‰˙ÎÊ† ¨ÏÙ˘† ˙ÂÙÂ˜˙
˜ÂÂÈ˘† Ï¢ÎÓÒ† ¯ÓÂ‡† ¨¢‰ÏÂ„‚
ÆÌÈÂÏÒ†ÈÏ¯†¢ÏËÂ¯˘È¢†Ï˘†˙Â¯ÈÎÓÂ
‡È‰†‰ÁÏˆ‰Ï†¯˙ÂÈ·†‰·ÂË‰†˙Â„Ú‰¢
ÌÈ˘ÙÂ‰Â† ÌÈÎÂÒ‰† ˙˘˜·
Í˘Ó† ˙‡† ÍÈ¯‡‰Ï† ÌÈÈ˙Ù¯ˆ‰

Æ˙ÂÒÈË‰
˙ÂÒÈË‰†̇ ‡†‰ÏÈÚÙ‰†¢ÏËÂ¯˘È¢†̇ ˘¯
Ì‚† ¨ÚÂ·˘† È„ÈÓ† ¨ÛÈˆ¯† ÔÙÂ‡·
˙ÂÓ¯† Ô‰·˘† ¨˙Â˘˜† ˙ÂÙÂ˜˙·
¯ÂÓ˘Ï†È„Î†≠†˙ÂÎÂÓ†ÂÈ‰†˘Â˜È·‰
˙Â·ÏÂ† ˙ÂÒÈË‰† ˙ÂÈÎ˘Ó‰† ÏÚ
¯Â·ÈˆÂ†˙ÂÚÈÒ‰†ÈÎÂÒ†Ïˆ‡†˙ÂÈÓ‡
˙È˘‡¯·†ÆÌÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰†ÌÈÁ¯Â‡‰
˙È‡ÂËÈÒ†˙ÈÎÂ˙Ï†‰Ù¯Ëˆ‰†È‡Ó
ÏÚ†¯˜ÈÚ·†‰Î†„Ú†‰„·Ú˘†‰ÏÂ„‚
¨ÌÈ¯ˆÓ† ÂÓÎ† ÌÈÈ˙Â¯ÈÈ˙† ÌÈ„ÚÈ
ÌÈ‡Â¯†Â‡¢†Æ˜ÂÁ¯‰†Á¯ÊÓ‰Â†‰È˜¯ÂË
ÏÈÚÙÓ†Ï˘†˙ÂÙ¯Ëˆ‰·†‰·¯†˙Â·È˘Á
‰ÁÓ˙Ó‰†ÔÂÈÒÈ†·¯Â†ÏÂ„‚†È˙Ù¯ˆ
ÌÈÈ·ÈË˜¯Ë‡†ÌÈ„ÚÈÏ†̆ ÙÂ†̇ ÂÏÈ·Á·
˙Â¯ÈÈ˙·†‰ÁÓ˙Ó†‡˜ÂÂ„†Â‡ÏÂ†̈ ÌÈÂ˘
ÌÈÈÓ‡Ó† Â‡† ÆÈ˙‡‰† ˜Â˘Ï
ÛÂ˙È˘Ï†˘„Á‰†ÌÎÒ‰‰†˙ÂÚˆÓ‡·˘
ÏÈ„‚† ¨˘„Á‰†Ì¯Â‚‰†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ
Ï˘†˜Â˘‰†Á˙†˙‡†‡·‰† Û¯ÂÁ·
Ì‰Ï†˙Ù¯ˆÓ†ÂÈÏ‡†ÂÚÈ‚È˘†ÌÈÁ¯Â‡
ÌÈÂ˘†˙ÂÂÏÓ†ÚÈˆ‰Ï†ÌÈÏÂÎÈ†Â‡
ÆÌÈÂÏÒ†ÈÏ¯†¯Ó‡†¢ÌÈ¯ÈÁÓ†ÔÂÂ‚ÈÓ·Â

ÏËÂ¯˘È
‰ÒÈË‰
∏∞∞∞
ÌÈ¯ÈÈ˙

˙Ù¯ˆÓ

∫˙Â‡ÂÏÓ‰†ÛÚ·†˙ÂÈ¯„ÈÏÂÒ
¯ÈÚ·†˙Â‡ÂÏÓ‰†ÛÚ˘†˘˘Á‰Â†ÔÂÏ˜˘‡·†ÌÈÓ‡Ò˜‰†˙ÂÏÈÙ†˙Â·˜ÈÚ·
˙Â‚¯Â‡Ó‰†˙Â˘ÙÂÁ‰˘†C HOTELS†˙ÂÂÏÓ†˙˘¯†˙Ï‰‰†‰ËÈÏÁ‰†¨Ú‚ÙÈÈ
ÆÔÂÏ˜˘‡·†¢Ô„†È‚¢Â†¢ÔÈ‡†ÈÈ„ÈÏÂ‰¢†˙ÂÂÏÓ·†ÂÈ‰È†˙˘¯‰†È„·ÂÚ†µ∞∞≠Î†Ï˘
C†˙ÂÂÏÓ†˙˘¯†˙Ï‰‰†ÈÎ†¯ÒÂÓ†¯Â„†ÈÏÂ‡˘†C HOTELS†˙˘¯†Ï¢ÎÓ
‰È¯·Ë·†¨ÔÏÈ‡†‰Â·†¨˙ÏÈ‡·†≠†˙ÂÂÏÓ†‰Ú·¯‡†‰˙ÂÏÚ··˘†¨HOTELS
ÔÂÏÓ‰†˙Ï‰‰†˙‚¯‡Ó˘†˙Â‚¯Â‡Ó‰†˙Â˘ÙÂÁ‰˘†¨ÌÈ„¯Â†¯ÙÎ†¯ÂÊ‡·Â
¨ÌÈ„·ÂÚ‰†ÌÈ¯·ÂÚ˘†‰Î¯„‰‰Â†˘Â·È‚‰†˙ÈÎÂ˙†˙¯‚ÒÈÓ·†¨˙ÂÂÏÓ‰†È„·ÂÚÏ
„¯˘Ó†Ï¢ÎÓÏ†˙ÂÙÏ†¯Â„†ÈÏÂ‡˘†ÔÎ˙Ó†ÏÈ·˜Ó·†ÆÔÂÏ˜˘‡·†ÂÓÈÈ˜˙È
˙ÈÏ‡¯˘È†˙Â¯ÈÈ˙†„Â„ÈÚÏ†ÌÂÒ¯Ù†ÚÒÓ·†˙‡ˆÏ†˙Â¯˘Ù‡†˜Â„·Ï†˙Â¯ÈÈ˙‰

ÆÔÂÏ˜˘‡†¯ÂÊ‡·†˙ÂÂÏÓÏ

¢·È·‡†Ï˙†Ô„¢†ÔÂÏÓ·†È‚È‚Á†Ò˜Ë·†¢Ô„†˙ÂÂÏÓ¢†È˜È˙Â†ÂÈÈˆ†¨ÔÂÏÓÏ†ÔÂÏÓÓ†˙¯·Â‚†‰ÙÂÏÁ˙Â†ÌÈ„·ÂÚ·†¯ÂÒÁÓ†Ï˘†‰ÙÂ˜˙·
˙Â˘†¯ÙÒÈÓ†ÈÎ†Â·˘ÈÁ†¨ÌÈ˘†¥π≠Ï†≤µ†ÔÈ·†‰¯·Á·†ÌÈ„·ÂÚ‰†˙˘¯‰†È„·ÂÚ†π≤†Æ˙˘¯·†ÌÈ„·ÂÚ†Ï˘†˙ÂÓ‡‰Â†˜˙ÂÂ‰†˙‡
Ï˘†·‰Ê‰†ÏÓÒ†˙‡†‰¯·Á‰†˙Ï‰‰†È¯·ÁÓÂ†ÔÓ¯„Ù†Ï‡ÎÈÓ†ÌÈÏ‰Ó‰†˙ˆÚÂÓ†¯¢ÂÈÓ†ÂÏ·È˜†Ì‰†Æ≤¨∏≥∑≠Ï†¯·ËˆÓ†Ì˙„Â·Ú
˙Â˘†¯ÙÒÈÓÎ†ÌÓ˘†ÏÚ†ÌÈˆÚ†˙ÚÈË†ÏÚ†‰„ÂÚ˙Â†ÔÂ„ÚÂÓ‰†È¯·Á†Ï˘†˙¯„Â‰Ó†˙¯·ÂÁ†¨È˙¯˜ÂÈ†ÔÂÚ˘†¨¯·Á†ÈÒÈË¯Î†¨ÔÂ„ÚÂÓ‰
‰˘Ò†ÂÚÈÙÂ‰†È˙ÂÓ‡‰†˜ÏÁ·†ÆÌÈ˘†¥≥†¯·Î†‰¯·Á·†‡Â‰†ÆÔÂ„ÚÂÓ‰†È¯·Á†ÌÚ†‰ÓÈ†ÔÓ¯„Ù†Ï‡ÎÈÓ†Ì‚†Æ‰¯·Á·†Ì˙„Â·Ú

Æß‚¯Ù†ÔÂÈÒ†∫ÌÂÏÈˆ†Æ‰Ó˜‰ÏÂ†·Â˜˘È¯‚

האטעל�רחובות
הנני�מתכבד�להודיע�להקהל�הנכבד,�כי�פתחתי�בית�מלון
במושבה�רחובות�בבית�גארדון.�האורחים�שיסורו�אל�בית
מלוני�בטוחים�למצוא�בו�אויר�צח,�חדרים�מרווחים,�מאכלים
טובים�ומשקאות�מכל�המינים.�בעונת�הענבים�ימצאו�ענבים
מהמינים�היותר�מובחרים�אשר�נשתבחה�בהן�המושבה.

יעקב�בנציון�קליוויצקע

∫ÔÂÏÓÏ†ÌÂÒ¯Ù†Ï˘†˜˙¯Ó†ÁÂÒÈ

barneay1@013.net,†∞≥≠∂≠≥¥≤≠≥¥≤†∫ÌÈË¯Ù

∫ÌÈ‡ÂÏÓ†ÔÂ˙ÈÚ·†˘„Á

¯Â„Ó
ÌÈ˘Â¯„

≤≤†„ÂÓÚ†‰‡¯



‰ÚÈÙÂ‰† ≤∞∞∂† ˙˘† ÛÂÒ·
‰˘„Á† ‰¯Â„‰Ó† ·¢‰¯‡·
¨¯ÙÒÓ·†˙È¯È˘Ú† ¨˙˜Â˙ÓÂ
ÁÂÂÈ„‰†˙ËÈ˘¢†∫ÌÂÒ¯Ù‰†Ï˘
ÈÙÚ·† „ÈÁ‡‰† È‡Â·˘Á‰
Â‡ÏÓ† ÂÊ† ‰˘·† Æ¢ÁÂ¯È‡‰
˙ÚÙÂ‰Ï† ‰˘† ÌÈ  ÂÓ˘
˙˘·† ¨‰Â˘‡¯‰†‰¯Â„‰Ó‰
˙˘Ï†„ÚÂ†Ê‡Ó†‰‡¯˜˘†̈ ±π≤∂
"Uniform System of†∫±ππ∂
ÌÏÂÚ·†ÆAccounts for Hotels"
ÍÈ¯„Ó†¨ÌÂÈ‰†„ÚÂ†Ê‡Ó†¨ÂÏÂÎ
ÌÈ¯Â‡¢† ˙ÈÁ··† ‡Â‰† ‰Ê
ÌÈ‚ÂÂÈÒÏ†Ú‚Â‰†ÏÂÎ·†¨¢ÌÈÓÂ˙Â
˙ Â¯„‚‰Ï † ¨Ì È ÈÚ Âˆ˜Ó‰
ÌÈÁÂÂÈ„ÏÂ† ˙ÂÈ‡Â·˘Á‰
ÆÁÂ¯È‡‰† ÈÙÚ·† ÌÈÈÙÒÎ‰
ÁÏˆÂÓ‰†ÔÂÈÒÈÏ†·˘Á†ÍÈ¯„Ó‰
˙‚¯Â‡Ó†‰ËÈ˘†‚Èˆ‰Ï†ÔÂ˘‡¯‰
‰¯„‚‰† ¨‚ÂÂÈÒ† Ï˘† ‰„ÈÁ‡Â
˙ÈÈ˘Ú˙·†ÌÈÈ‡Â·˘Á†ÁÂÂÈ„Â
±π∂±† ˙˘· Æ˙Â‡ÂÏÓ‰
˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰†‰ÓÒ¯Ù
˙È˜È¯Ó‡‰† ÌÈÏËÂÓ‰Â
(AH&MA: American Hotel
ÍÈ¯„Ó††& Motel Association)
ÁÂ Â È„‰ † ˙ËÈ˘¢ † ∫˘„Á
ÔÂÏÓ†È˙·Ï†„ÈÁ‡‰†È‡Â·˘Á‰
"Uniform†¢ÌÈÏËÂÓÏÂ†ÌÈË˜
System of Accounts for

ÆSmall Hotels & Motels"
‰ËÏÁ‰†‰Ï·˜˙†±ππ∂†˙˘·
ÂÏÏ‰†ÌÈÎÈ¯„Ó‰†È˘†̇ ‡†„Á‡Ï

∫„Á‡†ÌÂÒ¯ÙÏ
È‡Â·˘Á‰† ÁÂÂÈ„‰† ˙ËÈ˘¢

∫¢ÁÂ¯È‡‰† ÈÙÚ·† „ÈÁ‡‰
"Uni form Sys tem of
Accounts for the Lodging
ÍÈ¯„Ó‰† ˙‡† † ÆIndustry"
ÌÈÙÂ‚‰†˙˘ÂÏ˘†ÂÎ¯Ú†˘„Á‰
˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰†∫ÌÈ‡·‰
‰˜ÈÊÁÓ‰†¨˜¯ÂÈ †ÂÈ†¯ÈÚ‰†Ï˘
ÍÈ¯„Ó‰†Ï˘†ÌÈ¯ˆÂÈ‰†˙ÂÈÂÎÊ·
ÌÈ·˘Á‰† ÔÂ‚¯‡† ¨È¯Â˜Ó‰
È˙··Â† ˙ÂÂÏÓ·† ÈÓÂ‡ÏÈ·‰
(HFTP: Hospitality†‰Á¯‡‰
Financial & Technology
ÍÂÈÁÏ†ÊÎ¯Ó‰Â†Professionals)
˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰·†ÈÚÂˆ˜Ó

∫˙È˜È¯Ó‡‰†‰Á¯‡‰†È˙·Â
Educational Institute of the
American Hotel & Lodging

ÆAssociation

È¯˜ÈÚ† Ï˘† ‰¯È˜Ò† ÌÎÈÙÏ
ÌÈÏÂÏÎ‰†ÌÈ˘Â„ÈÁ‰Â†ÌÈÈÂÈ˘‰
¨‰˘„Á‰†¨˙È¯È˘Ú‰†‰¯Â„‰Ó·
È‡Â·˘Á‰†ÁÂÂÈ„‰†˙ËÈ˘¢†Ï˘
˙ÓÂÚÏ†̈ ¢ÁÂ¯È‡‰†ÈÙÚ·†„ÈÁ‡‰
ÔÂÈÏÈ‚·†Æ˙ÂÓ„Â˜‰†ÂÈ˙Â¯Â„‰Ó
È¯˜ÈÚ† ˙‡† Â¯˜Ò† Ì„Â˜‰
Æ˙Â‡˜˘ÓÂ†ÔÂÊÓ†Û‚‡·†ÌÈÈÂÈ˘‰
ÌÈÈÂÈ˘‰†˙‡†‚Èˆ†‰Ê†ÔÂÈÏÈ‚·
‰˘„Á‰†‰¯Â„‰Ó‰†‰ÒÈÎ‰˘
˙Â˜ÏÁÓ·† ¨ÌÈ¯„Á‰† Û‚‡·
˙ÂÈÂ¯ÈÎ˘† ¨˙Â¯Á‡† ÏÂÚÙ˙
¨˙Â¯Á‡† ‰ÒÎ‰† ˙Â˜ÏÁÓÂ
È˙Ï·† ÏÂÚÙ˙† ˙Â‡ˆÂ‰·
ÌÈ·ÂÈÁÂ†ÏÂ‰È†ÈÓ„·†¨˙Â˜ÏÂÁÓ
ÔÊ‡Ó‰† ÔÂÈÏÈ‚·† ¨ÌÈÚÂ·˜

ÂÈ‡†Æ˙ÂÂÏÂ†¯Î˘†˙Â‡ˆÂ‰·Â
˙‡† Ô‡Î† ˙ÂˆÓÏ† ÌÈÂÂÎ˙Ó
ÌÈÂ˜È˙‰†¨ÌÈÈÂÈ˘‰†ÏÂÏÎÓ
‰¯Â„‰Ó·˘† ÌÈ  ÂÎ„Ú‰Â
ÛÈÏÁ˙†ÂÈ¯·„†ÔÈ‡Â†¨‰˘„Á‰
Ï˘† ‡ÏÓ‰† ÁÒÂ‰† ˙‡È¯˜Ï
˙‡†Â‡·‰†ÆÍÈ¯„Ó‰†˙Â¯„‚‰
‰¯Â„‰Ó·˘†ÌÈÈÂÈ˘‰†È¯˜ÈÚ
Â ˙Ú„Ï† Ì‰˘† ¨‰˘„Á‰
‰È‡˘Â·† ¨¯˙ÂÈ·†ÌÈÈ˙Â‰Ó‰
˙Â‡Â·˘Á‰† Ï˘† ÌÈÂ˘‰
ÆÌÈÈÙÒÎ‰†‰ÈÁÂÂÈ„Â†˙È‡ÂÏÓ‰

ÏÂÚÙ˙‰†˙ÂÁ¢Â„
®˙ÂÏÈÚÙ‰©

Operating Statements

£Á¢Â„¢† ∫Ì„Â˜‰† ÁÂÈÓ‰
¢ È ˙ È ˆ Ó ˙ † ˙ Â Ò  Î ‰
(Summary Statement of

≠†ÁÂ¯È‡‰†ÈÙÚ·†„ÈÁ‡‰†È‡Â·˘Á‰†ÁÂÂÈ„‰†˙ËÈ˘
‰˘„Á†˙È¯È˘Ú†‰¯Â„‰Ó

Uniform System of Accounts for the Lodging Industry
(USALI) – 10th Edition

Summary Operating Statement†È˙ÈˆÓ˙†̨ ˙ÂÏÈÚÙ¸†ÏÂÚÙ˙†Á¢Â„

∫È˙ÈˆÓ˙‰†ÏÂÚÙ˙‰†Á¢Â„†Ï˘†‰˘„Á‰†Â˙ÂÎ˙Ó†ÔÏ‰Ï

‰ÒÎ‰Revenue†
ÌÈ¯„ÁRooms†

˙Â‡˜˘ÓÂ†ÔÂÊÓFood and Beverage†
˙Â¯Á‡†ÏÂÚÙ˙†˙Â˜ÏÁÓOther Operated Departments††

†˙Â¯Á‡†˙ÂÒÎ‰Â†˙ÂÈÂ¯ÈÎ˘Rentals and Other Income††††

Total Revenue††˙ÂÒÎ‰†Î¢‰Ò

˙ÂÈ˙˜ÏÁÓ†˙Â‡ˆÂ‰Departmental Expenses†
ÌÈ¯„ÁRooms†

˙Â‡˜˘ÓÂ†ÔÂÊÓFood and Beverage†
˙Â¯Á‡†ÏÂÚÙ˙†˙Â˜ÏÁÓOther Operated Departments†

Total Departmental Expenses†˙ÂÈ˙˜ÏÁÓ†˙Â‡ˆÂ‰†Î¢‰Ò

Total Departmental Income†˙ÂÈ˙˜ÏÁÓ†˙ÂÒÎ‰†Î¢‰Ò

˙Â˜ÏÂÁÓ≠È˙Ï·†ÏÂÚÙ˙†˙Â‡ˆÂ‰Undistributed†††††††
Operating Expenses

˙ÂÈÏÏÎÂ†‰Ï‰‰Administrative and General†
˙Â¯ÈÎÓÂ†˜ÂÂÈ˘Sales and Marketing†

‰˜ÊÁ‡Â†ÒÎ‰†˙˜ÂÊÁ˙Property Operations and†
Maintenance

·ÂÈ·Â†ÌÈÓ†¨‰È‚¯‡†˙Â‡ˆÂ‰Utilities†

˙Â˜ÏÂÁÓ≠È˙Ï·†˙Â‡ˆÂ‰†Î¢‰Ò
Total Undistributed Expenses†

ÈÓÏÂ‚†ÈÏÂÚÙ˙†ÁÂÂ¯Gross Operating Profit†

ÏÂ‰È†ÈÓ„Management Fees†
Income before Fixed Charges†ÌÈÚÂ·˜†ÌÈ·ÂÈÁ†ÈÙÏ†‰ÒÎ‰

˛˙ÂÚÂ·˜†˙Â‡ˆÂ‰¸†ÌÈÚÂ·˜†ÌÈ·ÂÈÁFixed Charges†
˙Â¯ÈÎ˘Rent†

Property and Other Taxes†ÌÈ¯Á‡†ÌÈÒÓÂ†˛ÒÎ‰†ÏÚ¸†ÈÂÒÈÓ
ÁÂËÈ·Insurance†

Fixed Charges†˛˙ÂÚÂ·˜†˙Â‡ˆÂ‰¸†ÌÈÚÂ·˜†ÌÈ·ÂÈÁ

˛ÂË¸†‰ÈÈ˜†˙ÈÏÂÚÙ˙†‰ÒÎ‰Net Operating†
Income

˛‰ÙÏÁ‰Ï†‰„Â˙Ú¸†ÛÂÏÈÁ†Ô¯˜†∫˙ÂÁÙLess: Replacement†
Reserve

˙Ó‡Â˙Ó†˛ÂË¸†‰ÈÈ˜†˙ÈÏÂÚÙ˙†‰ÒÎ‰Adjusted†
Net Operating Income

ÏÁ‰†‰ÂÎÈÂ†¨‰Â˘†Income)
∫˙È¯È˘Ú‰† ‰¯Â„‰Ó‰† ÔÓ
®˙ÂÏÈÚÙ©† ÏÂÚÙ˙† Á¢Â„¢
(Summary † ¢ È˙ÈˆÓ˙
È„Î†¨Operating Statement)
˙ÈÏÂÚÙ˙† ‰¯È˜Ò† ‡Ë·Ï
˙Â‡ˆÂ‰Â†˙ÂÒÎ‰†Ï˘†¯˙ÂÈ

ÆÔÂÏÓ‰
£È˙ÈˆÓ˙‰† ÏÂÚÙ˙‰†Á¢Â„

˙ÂÈËÈÏ‡†˙Â¯ËÓÏ†˜ÙÂÓ
ÈÏÎÎ†¯ÓÂÏÎ†¨‰¯·Á‰†ÍÂ˙·
ÔÈ‡Â† ¨„·Ï·† ÈÓÈÙ†ÁÂ˙È
ÁÂÂÈ„‰†̇ ÂÂ¯˜Ú†ÂÈÏÚ†ÌÈÏÁ
ÆÌÈÏ·Â˜Ó‰†ÌÈÈ‡Â·˘Á‰

£˙ÂÂ·˘Á† ‰ÓÎ† ˙Â¯˙ÂÎ
ÁÂÈÓ† ‡Ë·Ï† È„Î† ¨ÂÂ˘
ÆÁÂ¯È‡‰† ÛÚÏ† ÈÈÈÙÂ‡
ÈÏÂÚÙ˙† ÁÂÂ¯¢† ∫‡Ó‚Â„Ï
(Gross Operating†¢ÈÓÏÂ‚
ÁÂÂ¯¢†˙‡†ÛÈÏÁ‰†Income)
ÏÂÚÙ˙† ˙Â‡ˆÂ‰† ¯Á‡Ï
(Income†¢˙Â˜ÏÂÁÓ≠È˙Ï·
a f t e r  Und i s t r ibu ted

ÆOperating Expenses)
£È˙ÈˆÓ˙‰†˙ÂÒÎ‰‰†Á¢Â„

È„ÈÈÓ† ¯Â˘È˜† ‚ÈˆÓ† ÂÈ‡
¨®ÂË©† ‰ÈÈ˜‰† ‰ÒÎ‰Ï
ÔÓ† ÈÂÎÈ† ‰˘Ú˘† ÏÏ‚·
‰ÈÈ˜‰†̇ ÈÏÂÚÙ˙‰†‰ÒÎ‰‰
¨ÛÂÏÈÁ†Ô¯˜Ï†‰˘¯Ù‰†Ì˘Ï
‰ÙÏÁ‰Ï† ‰„Â˙Ú† Â‡
Æ(Replacement Reserve)
‡ È ‰ † ˙ ‡ Ê † ‰ ˘ È ‚
Ô‰† ¯˙ÂÈ† ˙È·ÈËÓ¯ÂÙÈ‡
¨‰Ï‰‰Ï† Ô‰Â† ÌÈÏÚ·Ï

ÈÓÈ¯Ê˙·†¯˙ÂÈ†˙„˜ÂÓÓ‰
ÆÌÈÈÏÂÚÙ˙‰†ÌÈÓÂÊÓ‰

£‰‡ˆ˜‰·†ÌÈÈ˘˜‰† ÏÏ‚·
˙Â‡˜˘ÓÏÂ†ÔÂÊÓÏ†˙„¯Ù
Ï˘Â † ˙ Â‡ˆ Â‰‰ † Ï˘
˙Â‡ˆÂ‰‰† ÏÎ† ¨˙ÂÒÎ‰‰
˙Â˜ÏÁÓÓ†˙ÂÒÎ‰‰†ÏÎÂ
ÌÈ‚ˆÂÓ† ˙Â‡˜˘ÓÂ† ÔÂÊÓ
Á¢Â„·† „ÁÂ‡Ó† ÔÙÂ‡·

ÆÈ˙ÈˆÓ˙‰†ÏÂÚÙ˙‰
£˙¯„‚ÂÓ†¢‰Èˆ˜ÈÂÓÂ˜ÏË¢

‰¯ Â„‰Ó‰† ÔÓ † ÏÁ‰
˙˜ÏÁÓ¢† ∫˙È¯ È˘Ú‰
(Other† ¢˙¯Á‡† ÏÂÚÙ˙
O p e r a t e d

ÆDepartment)
£˙ÂÁÂÂ„Ó†ÔÂÏÓ‰†˙ÂÒÎ‰

Ï˘†˙Â¯˙ÂÎ†Ú·¯‡†˙Á˙
¨ÌÈ¯„Á†∫„·Ï·†˙ÂÂ·˘Á
˙Â˜ÏÁÓ†¨˙Â‡˜˘ÓÂ†ÔÂÊÓ
˙ÂÈÂ¯ÈÎ˘†¨˙Â¯Á‡†ÏÂÚÙ˙

Æ˙Â¯Á‡†˙ÂÒÎ‰Â
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£˙ÂÁÂÂ„Ó†ÔÂÏÓ‰†˙Â‡ˆÂ‰
˙Â¯˙ÂÎ†˘ÂÏ˘†˙Á˙†˜¯
ÔÂÊÓ†¨ÌÈ¯„Á†∫˙ÂÂ·˘Á†Ï˘
˙Â˜ÏÁÓ† ¨˙Â‡˜˘ÓÂ

Æ˙Â¯Á‡†ÏÂÚÙ˙
£˙Â˜ÏÂÁÓ≠È˙Ï·†˙Â‡ˆÂ‰

˙Á‡Ï†ÒÁÈÈÏ†̆ È†ÔÂÏÓ‰†Ï˘
˙Â‡·‰†˙Â˜ÏÁÓ‰†Ú·¯‡Ó
¨˙ÂÈÏÏÎÂ† ‰Ï‰‰† ∫„·Ï·
‰˜ÊÁ‡† ¨˙Â¯ÈÎÓÂ†˜ÂÂÈ˘
˙Â‡ˆÂ‰Â†ÒÎ‰†˙˜ÂÊÁ˙Â
ÔÂ·˘Á† ¨Utilities† ÔÈ‚·
¨¢È˜È¯Ó‡¢† ÌÈ˙Â¯È˘
¨Ê‚†¨ÏÓ˘Á†˙Â‡ˆÂ‰†ÏÏÂÎ‰
ÆßÂ„ÎÂ† ·ÂÈ·† ¨ÌÈÓ† ¨¯ÏÂÒ
≠ † Ï È ·˜Ó † Ô Â ·˘Á‰
≠† ÌÈ„Á‡† ÌÈÈÂ È˘·
‰È‚¯‡†˙Â‡ˆÂ‰†ÔÂ·˘ÁÏ

ÆÂÈ˙ÂÂÏÓ·†Ï·Â˜Ó‰
£¯ÂˆÈÏ† ˙È‡˘¯† ‰Ï‰‰‰

ÏÎÏ † ‰ ˘Ó≠˙ÂÁ¢ Â„
Â‡† ˙ÈÏÂÚÙ˙† ˙˜ÏÁÓ
Í‡† ¨˙˜Ï ÂÁÓ≠È˙Ï·
˙ÂÒÎ‰‰Â† ˙Â‡ˆÂ‰‰
ÌÈÈ˘Ó‰† ˙ÂÁ¢Â„·˘
ÂÙÂÒ·†·Ï˙˘‰Ï†ÌÈ·ÈÈÁ
ÏÂÚÙ˙‰†Á¢Â„·†¯·„†Ï˘
ı Â · È˘· † ¨ È ˙ È ˆÓ˙‰
˙Â¯˙ÂÎ†˙Á˙Â†˙Â˜ÏÁÓÏ
ÆÔ‡Î†ÂË¯ÂÙ˘†˙ÂÂ·˘Á‰

£(Management†ÏÂ‰È≠ÈÓ„
Ì È Ï Ï Â Î ‰ † ¨ F e e s )
ÌÈÈÒÈÒ·† ÏÂ‰È≠ÈÓ„
ÛÈÚÒÎ†ÌÈ‚ˆÂÓ†¨ÌÈˆÈ¯Ó˙Â
„È„·¸ † „¯Ù † ‰‡ˆÂ‰
Æ(Discrete Expense Item)

£ÌÈ·ÂÈÁ¸†˙ÂÚÂ·˜†˙Â‡ˆÂ‰
(Fixed Charges)†ÌÈÚÂ·˜
¨˙Â¯ÈÎ˘≠ÈÓ„† ÌÈÏÏÂÎ
ÌÈÒÓÂ†ÒÎ‰†ÏÚ¸† ÈÂÒÈÓ
ÆÁÂËÈ·†˙Â‡ˆÂ‰Â†ÌÈ¯Á‡

£˙ÈÏÂÚÙ˙†‰ÒÎ‰¢†ÁÂÓ‰
( N e t † ˛ ¢ ÂË ¸ † ‰ È È˜ 
Opera t ing  Income)
‰¯Â„‰Ó‰†ÔÓ†ÏÁ‰†¨ÛÈÏÁÓ
∫ÁÂÓ‰† ˙‡† ¨˙È¯È˘Ú‰
¨È‡Ï·†¨˙È·¯†ÈÙÏ†‰ÒÎ‰¢
¢‰ÒÎ‰‰† ÏÚ†ÒÓÂ†˙ÁÙ
(Income before Interest,
D e p r e c i a t i o n ,
Amortization and Income

ÆTaxes)
£˛ÂË¸† ‰ÈÈ˜‰† ‰ÒÎ‰¢‰

(Adjusted Net†¢˙Ó‡Â˙Ó‰
˙ · ˘ Â Á Ó † I n c o m e )
Ô¯˜† ˙˙ÁÙ‰† ˙ÂÚˆÓ‡·
‰ÙÏÁ‰Ï†‰„Â˙Ú¸† ÛÂÏÈÁ
¨(Replacement Reserve)
Â‡† (Funded)† ‰„ÂÚÈ
‰ÒÎ‰‰†ÔÓ†¨‰„ÂÚÈ≠È˙Ï·
˛ÂË¸†‰ÈÈ˜‰†˙ÈÏÂÚÙ˙‰
Æ(Net Operating Income)

ÌÈ¯„Á†˙˜ÏÁÓ
Rooms Department

£˙ÂˆÂ·˜Ó†ÌÈ¯„Á†˙ÂÒÎ‰
˙¯ÈÎÓÓ†̇ ÂÒÎ‰Î†̇ Â¯„‚ÂÓ
ÌÈ¯„Á†‰¯˘Ú†Ï˘†˙ÂˆÂ·˜

Æ‰ÏÚÓÂ
†£ÌÎÒ‰†ÈÙÏ†ÌÈ¯„Á†˙ÂÒÎ‰

˙ ÂÒ  Î‰ Î † ˙ Â ¯ „‚ Â Ó
„ˆ†ÌÚ†ÌÎÒ‰Ó†˙ÂÚ·Â‰
Ï˘†˙È·˜Ú†‰¯ÈÎÓÏ†È˘ÈÏ˘
‰ÙÂ˜˙Ï†¨ÌÈ¯„Á†˙ÂˆÂ·˜

ÆÌÂÈ†≥∞†ÏÚÓ†Ï˘
ÔÂÏÓ·† ÌÈÈÓÊ† ÌÈ¯„Á† £
ÌÈ¯„Á‰†ÏÂÎ†ÍÒÎ†ÌÈ¯„‚ÂÓ
˙  Ï ‰ Ï † Ì È ˘ Ó ˘ Ó ‰
ÌÈ¯„Á‰†¯ÙÒÓ† ÆÌÈÁ¯Â‡
‡Ï‡†¨˙ÁÙÂÈ†‡Ï†ÌÈÈÓÊ‰
OUT OF†¯„‚Â‰†¯„Á†ÔÎ†Ì‡
ÌÈ˘„ÂÁ†∂†Í˘ÓÏ†ORDER

‰·ÈÒÓ† ¨˙ÂÁÙÏ† ÌÈÙÂˆ¯
ÔÂÈÏÚ† ÁÂÎ† ¯„‚·† ‡È‰˘
Â‡† ¨®ÆÆÆ‰˜ÈÏ„† ¨ÔÂÙËÈ˘©
ÌÏ˘†ÌÈ¯„Á†Û‚‡˘†‰¯˜Ó·
ÌÈÓÈ†≥∞†Í˘ÓÏ†¯Â‚Ò†‰È‰

Æ˙ÂÁÙÏ†¨ÌÈÙÂˆ¯
£‰ ¯ Â Ó ˙ † ‡ Ï· † ¯ „ Á

¯„‚ÂÓ†(COMPLIMENTARY)

¨Á¯Â‡Ï†ÌÈÁ†Ô˙È‰†¯„ÁÎ
¨˜ÂÂÈ˘†˙Â¯ËÓÏ†˙ÂÙÂÎ˙
ÌÈÓÎÒ‰Ï† ¯Â˘˜† ÂÈ‡Â
ÌÈ¯„Á†˙¯ÈÎÓÏ†ÌÈÓÈÈ˜

Æ®ÆÆÆÌÈÁ†ÈÚÈ·¯†‰ÏÈÏ©
£ÍÂÂ˙ÓÓ†˙Ú·Â‰†‰ÒÎ‰

È ‡  Â Ë È Ò † ¨ Ô Î Â Ò ©
˙Ó˘¯† ®Æ Æ Æ ÈË¯ËÈ‡
·ÂÈÁ† Ï˘† ÂË† ¯ÈÁÓ·

ÆÈ‡ÂËÈÒ‰

ÏÂÚÙ˙†˙Â˜ÏÁÓ
˙ÂÈÂ¯ÈÎ˘†¨˙Â¯Á‡
‰ÒÎ‰†˙Â˜ÏÁÓÂ

˙Â¯Á‡
Other Operated

Departments, Rentals
and Other Income

Departments

£ÁÂÂÈ„††ÔÈ·†‰Á·‡†˙ÓÈÈ˜
ÂËÂ¯· † ˙ÂÒÎ‰† ÏÚ
®˙Â¯Á‡†ÏÂÚÙ˙†˙Â˜ÏÁÓ©
ÂË†˙ÂÒÎ‰†ÏÚ†ÁÂÂÈ„Ï
‰ÒÎ‰†˙Â˜ÏÁÓÂ†˙Â¯ÈÎ˘©

Æ®˙Â¯Á‡
£˙‚ÂÂÒÓ† ˙Â È‰Ï† È„Î

¨˙Â¯Á‡†ÏÂÚÙ˙†˙Â˜ÏÁÓ·
ÏÂÚÙÏ† ˙·ÈÈÁ† ‰˜ÏÁÓ
˙ÂÈ‰ÏÂ† ÁÂÂ¯† ˙Â¯ËÓÏ
˙Â‡ˆÂ‰Â†˙ÂÒÎ‰†˙ÏÚ·
≠† ‡ÏÂ† ¨‰Ï˘Ó† ÏÂÚÙ˙
Ì ˘ ¯ ˙ † ‰ ˙ Â Ï È Ú Ù
˙Â˜ÏÁÓÂ† ˙ÂÈÂ¯ÈÎ˘·

Æ˙Â¯Á‡†‰ÒÎ‰
£‰„ÚÂ† ˙ÂÏÈÚÙ‰† Ì‡

˙Â¯È˘† ˜ÙÒÏ† ‰¯˜ÈÚ·
ÍÎÓ† ‰‡ˆÂ˙ÎÂ† ¨Á¯Â‡Ï
Â‡† ¨˙ÂÁÈÊ† ‰È˙ÂÒÎ‰
‰‚ÂÂÒÏ† ÔÈ‡† ¨˙ÂÈÒÙ‡

¨˙Â¯Á‡†ÏÂÚÙ˙†˙˜ÏÁÓ·
‰˜ÏÁÓÏ†‰ÎÈÈ˘Ï†˘È†‡Ï‡
Æ‰È˙Â¯È˘Ó†¯˙ÂÈ·†˙È‰‰
˙Â¯È˘† ‡Â‰† ÍÎÏ† ‡Ó‚Â„
(shuttle† ÌÈÁ† ˙ÂÚÒ‰
ÚÈÙÂÈ† Â·ÂÈÁ˘† ¨service)

ÆÌÈ¯„Á‰†˙˜ÏÁÓ·
£˙¯ Â˘˜˙‰ † ˙˜ ÏÁÓ

(Telecommunication)
ÏÂÚÙ˙†˙Â˜ÏÁÓ·†˙ÁÂÂ„Ó
„ÂÚ†˙‚ˆÂÓ†‰È‡Â†¨˙Â¯Á‡
®˙ÂÏÈÚÙ©†ÏÂÚÙ˙‰†ÁÂ„·
Æ˙„¯Ù†ÏÂÚÙ˙†˙˜ÏÁÓÎ

£ÁÂÂ„Ï†˘È˘†‰ÒÎ‰†¯Â˜Ó
Í‡†¨ÂËÂ¯·†‰ÒÎ‰Î†ÂÈÏÚ
≠† ÏÈ·˜Ó·†≠† ÂÈ˙Â‡ˆÂ‰
‚ÂÂÒÈ† ¨„Â‡Ó† ˙ÂÎÂÓ
‰¯ÈÚÊ† ÏÂÚÙ˙† ˙˜ÏÁÓÎ
˙Â˜ÏÁÓ† ÁÂ„·† (minor)
˙Â‡Ó‚Â„†Æ˙Â¯Á‡†ÏÂÚÙ˙
ÌÈË¯Ò† ˙¯Î˘‰† ∫ÍÎÏ

Æ‰¯ÈÎÓ†˙ÂÂÎÓÂ
£˙ÂÓÊ‰†ÏÚ† † ÏÂËÈ·† ÈÓ„

®˙ÂˆÂ·˜Â†ÌÈ„„Â·©†ÌÈ¯„Á
ÔÂ·˘Á·† ‰˙ÚÓ† ÂÚÈÙÂÈ
Æ˙Â¯Á‡†̇ ÂÒÎ‰Â†̇ ÂÈÂ¯ÈÎ˘

£ÏÂÎ†Ï˘†˙ÂÒÎ‰‰†ÌÂÎÈÒ
˙Â¯Á‡‰†ÏÂÚÙ˙‰†̇ Â˜ÏÁÓ
ÏÂÚÙ˙‰† ÁÂ„·† ‚ˆÂ È
ÌÂÎÒ†˙¯Â˘·†®˙ÂÏÈÚÙ‰©
ÌÂÎÈÒ† ¨ÏÈ·˜Ó·† Æ˙Á‡
˙Â˜ÏÁÓ†ÏÂÎ†Ï˘†˙Â‡ˆÂ‰‰
ÚÈÙÂÈ†˙Â¯Á‡‰†ÏÂÚÙ˙‰
‰‡ˆÂ‰†˙¯Â˘·†‰Ê†ÁÂ„·
ÌÂÎÈÒ†˙Â¯Â˘†È˙˘†Æ˙Á‡
ËÂ¯ÈÙ†Û„·†˙ÂÎÓ˙†‰Ï‡
‰ÒÎ‰‰† ÏÂÎ† ÍÒ† Ï˘
˙Â˜ÏÁÓ·† ‰‡ˆÂ‰‰Â

Æ˙Â¯Á‡‰†ÏÂÚÙ˙‰
£Ï˘† ‰˘„Á‰† ‰¯Â„‰Ó‰

È‡Â·˘Á‰†ÁÂÂÈ„‰†˙ËÈ˘¢
¢ÁÂ¯È‡‰† ÈÙÚ·† „ÈÁ‡‰
˙ÈË¯„ËÒ†̇ ÂÎ˙Ó†‰ÚÈˆÓ
˙ÂÒÎ‰‰†Ï˘†ËÂ¯ÈÙ‰†ÈÙ„Ï
˙Â˜ÏÁÓ·† ˙Â‡ˆÂ‰‰Â

Æ˙Â¯Á‡‰†ÏÂÚÙ˙‰

È˙Ï·†ÏÂÚÙ˙†˙Â‡ˆÂ‰
ÏÂ‰È†ÈÓ„†¨˙Â˜ÏÂÁÓ

ÌÈÚÂ·˜†ÌÈ·ÂÈÁÂ
Undistributed Operating
Expenses, Management
Fees and Fixed Charges

£˘Â‡† È·‡˘Ó† ¨ÔÂÁË·
Â‚ˆÂÈ† † Ú„ÈÓ† ˙ÂÎ¯ÚÓÂ
Í‡†¨˙ÂÈ‡ÓˆÚ†˙Â˜ÏÁÓÎ
˙¯Â˘·†ÂÁÂÂ„È†Ì‰ÈÓÂÎÈÒ
ÁÂ„†Ï˘†˙ÂÈÏÏÎÂ†‰Ï‰‰

Æ®˙ÂÏÈÚÙ‰©†ÏÂÚÙ˙‰
£ÂÙÒÂ† ÌÈ˘„Á† ÌÈ‚ÂÂÈÒ

¨˙ÂÈÏÏÎÂ†‰Ï‰‰†˙˜ÏÁÓÏ
˙ÂÂ·˘Á†ÏÂ‰È†˙Â‡ˆÂ‰Ï
®ÔÂ·˘Á† È‡Â¯©† ÌÈÈÊÎ¯Ó
Ï˘† ˙Â‡ˆÂ‰† È¯ÊÁ‰ÏÂ

ÆÈ˘‡¯‰†„¯˘Ó‰
£®‰ÚÒ‰©†‰¯Â·Á˙†˙Â‡ˆÂ‰

˙ÚÒ‰·†˙Â¯È˘È†˙Â¯Â˘˜‰
‰˙ÚÓ† ÂÁÂÂ„È† ÌÈÁ¯Â‡
˙˜ÏÁÓ† Ï˘† ‰‡ˆÂ‰Î
˙ÚÒ‰†Ì‡†‡Ï‡†¨ÌÈ¯„Á‰
˙ÏÚÙ Â˙Ó † Ì ÈÁ ¯ Â ‡
¨‰ÒÎ‰†˙¯ˆÂÈ†‰˜ÏÁÓÎ
ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰†ÏÚ†‰ÂÚ‰
ÛÈÚÒ·† ÏÈÚÏ† ÂË¯ÂÙ˘
Æ˙Â¯Á‡†ÏÂÚÙ˙†˙Â˜ÏÁÓ
˙ÂÏÚ† ‚ˆÂ˙†‰ÊÎ†‰¯˜Ó·
˙Â˜ÏÁÓ·†ÌÈÁ¯Â‡†˙ÚÒ‰

Æ˙Â¯Á‡†ÏÂÚÙ˙
†£ÌÈÏÂÏÎ † Ô Â ÈÎ È Ê † ÈÓ„

Í‡† ¨˜ÂÂÈ˘‰† ˙˜ÏÁÓ·
¨˙ÂÂÈÎÈÊ† ÔÈ‚·†˙Â‡ˆÂ‰‰
¨ÔÂÏÓ‰† ‚˙ÂÓ† ÔÈ‚·†„·ÏÓ
˙˜ÏÁÓ† ˙·ÂÁÏ† ÂÙ˜ÊÈÈ
˙Á˙†¨‰ÓÈ‡˙Ó‰†ÏÂÚÙ˙‰

ÆÌÈ‚ÂÏÓ˙†ÈÓ„†‚ÂÂÈÒ‰
£‰Ò  Î‰ † Û˜ Ê È˙ † ‡Ï

ÏÂÚÙ˙Â†‰˜ÊÁ‡†˙Â˜ÏÁÓÏ
( P r o p e r t y † Ò Î  ‰
‰Ê†ÌÂ˜Ó·† ÆOperations)
˙˜ÏÁÓ·†Ì˘¯˙†‰ÒÎ‰‰
¨Ï˘ÓÏ††Æ‰ÓÈ‡˙Ó†ÏÂÚÙ˙
˙Â‡ˆÂ‰‰Â† ˙ÂÒÎ‰‰
˙Â„Â˜†˙˜˙‰·†˙ÂÎÂ¯Î‰
‰ÎÂ¯Ú˙Ï†Â‡†ÒÎÏ†ÏÓ˘Á
˙˜ÏÁÓ·†ÂÓ˘¯ÈÈ†˙È¯ÁÒÓ

Æ˙Â‡˜˘ÓÂ†ÔÂÊÓ
£·ÂÈ·† ˙Â¯‚‡Â† ˙ÂÈÂÏÚ

˙„¯Ù† ‰¯Â˘·† ÂÓ˘¯ÈÈ
ÔÂ·˘Á†¨Utilities†ÔÂ·˘Á·
˙Â‡ˆÂ‰ ÏÏÂÎ‰†ÌÈ˙Â¯È˘
ÏÈ·˜Ó†Æß„ÎÂ†Ê‚†̈ ÌÈÓ†̈ ÏÓ˘Á
ÔÂ·˘ÁÏ†˙ÓÈÂÒÓ†‰„ÈÓ·
Ï·Â˜Ó‰†‰È‚¯‡†˙Â‡ˆÂ‰

ÆÂÈ˙ÂÂÏÓ·
£ÈÒÈÒ·‰†ÌÂÎÒ‰©†ÏÂ‰È†ÈÓ„

ÌÂÎÒÎ†Â‚ˆÂÈ†®ÌÈˆÈ¯Ó˙‰Â
˙„¯Ù† ‰¯Â˘·† ¯·ËˆÓ
¨®˙ÂÏÈÚÙ©†ÏÂÚÙ˙‰†Á¢Â„·
‰ÒÎ‰‰Ó†ÈÂÎÈÎ†ÂÁÂÂ„ÈÂ
¨˙ÈÓÏÂ‚‰† ˙ÈÏÂÚÙ˙‰
‰ÒÎ‰‰†˙Ï·˜˙Ó†ÂÈ¯Á‡Ï
ÌÈÚÂ·˜† ÌÈ·ÂÈÁ† ÈÙÏ

Æ(Fixed Charges)
£ÁÂËÈ·‰†È‚ÂÒ†ÏÂÎÏ†‰‡ˆÂ‰‰

˙ÂÈ¯Á‡†¨˙ÂÈÂ·Á†¨‰·Ó©
˙Â·È‚†¨ÌÈ˜Ê†¨˙ÈÚÂˆ˜Ó
ÌÈ·ÂÈÁ†̇ Á˙†Ì˘¯˙†®ÆÆÆßÂÎÂ
˙ÂÈÂÏÚ†Ì‚†ÏÂÏÎ˙Â†ÌÈÚÂ·˜
Æ¯ÒÁ†ÁÂËÈ·Â†ÁÂËÈ·† È‡
˙Â¯Â˘˜‰†ÁÂËÈ·†˙Â‡ˆÂ‰
ÂÓ˘¯ÈÈ†ÌÈ„·ÂÚÏ† ÏÂÓ‚·
Ï˘†ÌÈ„·ÂÚ†ÈÏÂÓ‚˙†ÛÈÚÒ·

Æ‰ÓÈ‡˙Ó‰†‰˜ÏÁÓ‰

ÔÊ‡Ó‰†ÔÂÈÏÈ‚
Balance Sheet

£ÔÊ‡Ó‰† ÔÂÈÏÈ‚·†ÌÈÈÂÈ˘‰
ÌÈÈÂÈ˘‰†˙‡†Û˜˘Ï†Â„ÚÂ

˙Â  Â¯˜Ú·† ÂÒÎ Â‰˘
˙¯Â˜È·‰†Ï˘†ÌÈÏ·Â˜Ó‰
(GAAP  :˙È‡Â·˘Á‰
General ly  Accepted
Ï˘†¨Auditing Standards)
Ì È  ˜ ˙ Ï † ‰ „ Ú Â Â ‰
˙Â‡Â·˘Á·†ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·
(IASC: International
Accounting Standards
˙ÚÙÂ‰†Ê‡Ó†¨Committee)
Ï˘†˙ÈÚÈ˘˙‰†‰¯Â„‰Ó‰
È‡Â·˘Á‰†ÁÂÂÈ„‰†˙ËÈ˘¢
È˘†Æ¢ÁÂ¯È‡‰†ÈÙÚ·†„ÈÁ‡‰
∫Ì‰†ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰†ÌÈÈÂÈ˘‰

ÈÏÂÚÙ˙‰†„ÂÈˆ‰
∫(Operating Equipment)

®±ÈÏÎ†ÏÂÏÎÈ†ÈÏÂÚÙ˙‰†„ÂÈˆ‰
¨˙ÈÎÂÎÊ† ÈÏÎ† ¨‰ÈÒ¯Á
ÆÌÈ„ÓÂ†‰ËÈÓ†ÈÏÎ†¨Ì¢ÂÎÒ

®≤„ÚÂÈÓ‰† ÈÏÂÚÙ˙† „ÂÈˆ
‰˘†Ï˘†˘ÂÓÈ˘†¯ÂÊÁÓÏ
˘ÂÎ¯†˙Á˙†Ì˘¯ÈÈ†˙ÂÁÙÂ

ÆÛËÂ˘
®≥„ÚÂÈÓ‰† ÈÏÂÚÙ˙† „ÂÈˆ

¯˙ÂÈ†Ï˘†˘ÂÓÈ˘†¯ÂÊÁÓÏ
˘ÂÎ¯†˙Á˙†Ì˘¯ÈÈ†‰˘Ó

Æ(Other Assets)†¯Á‡
®¥ÈÏÂÚÙ˙† „ÂÈˆÏ† ‰‡ˆÂ‰‰

˙ÈÒÁÈ† ‰ÒÈ¯Ù·† Û˜ÊÈ˙
¨‰ÓÈ‡˙Ó‰†‰˜ÏÁÓ‰†̇ ·ÂÁÏ
Æ‰·†˘ÂÓÈ˘‰†¯ÂÊÁÓ†Í¯Â‡Ï
˙ÁÂÙÓ†ÂÈ‡†ÈÏÂÚÙ˙‰†„ÂÈˆ‰

Æ‰˙ÚÓ

˙Â‡ˆÂ‰† Ø† Ï·˜Ï† ˙ÂÒÎ‰
∫(Due From / Due To)†ÌÏ˘Ï

®±ÌÈ„¯Ù† ˙ÂÂ·˘Á† ÂÚ·˜
Ï·˜Ï†ÌÈÓÂÎÒ†ÏÚ†ÁÂÂÈ„Ï
¨ÌÈÏÚ·Ï† ÌÏ˘Ï† Â‡† ˙‡Ó
Æ˙ÂÓÂ„†̇ ÂÈÂ˘ÈÂ†ÏÂ‰È†̇ Â¯·Á

®≤‰Ï‡†ÌÈÓÂÎÒÏ†˙Â‡Ó‚Â„
˙Ï„‚‰Ï† ˙Â¯·Ú‰† ∫Ì‰
ÌÈ¯Â·ˆ†ÏÂ‰È†ÈÓ„†¨ÔÂ‰‰
˙ÂÓ„˜ÓÂ†˙Â¯Á‡†˙Â‡ˆÂ‰Â

ÆÒÎÏ†˙Â¯·ÚÂÓ‰
®≥ÌÈ‚ Â ÂÒÓ† ˙Â Â·˘Á‰

Â‡† ÌÈÙËÂ˘† ˙ÂÂ·˘ÁÎ
È‡˙†È¢ÙÚ†¨ÁÂÂË≠ÈÎÂ¯‡

ÆÌ‰Ï˘†ÌÂÏ˘˙‰
®¥ÌÈÊÊÂ˜Ó†ÌÈ‡†˙ÂÂ·˘Á‰

˙ÓÈÈ˜†Ì‡†‡Ï‡†̈ ‰Ê†„‚Î†‰Ê
ÔÈ·† ÊÂÊÈ˜Ï† ˙ÈÊÂÁ† ˙ÂÎÊ

ÆÌÈ„„ˆ‰

˙ÂÂÏ†˙Â‡ˆÂ‰Â†¯Î˘
Payroll and Related

Expenses

ÌÈ„·ÂÚ†‰Ï†˘È˘†‰˜ÏÁÓ†ÏÂÎ·
˙Â‡ˆÂ‰‰Â† ¯Î˘‰† Â˜ÏÂÁÈ
¯Î˘†∫ÌÈÙÈÚÒ†È˘Ï†˙ÂÂÏ‰
¨˙ÂÈÓ¯Ù† ¨ÌÈÒÂÂ·† ÏÏÂÎ©

ÔÂÎ„Ú†ÂÏ·˜

12

±±†„ÂÓÚÓ†Í˘Ó‰

±≥†„ÂÓÚ·†Í˘Ó‰



13

±¥†„ÂÓÚ·†Í˘Ó‰

Æ˙Â·ÈÈÁÓ†˙Â˜˙†ÁÂÎÓ
£˙ÂÂÏÂ† ¯Î˘† ˙Â‡ˆÂ‰

ÌÈˆÈ¯Ó˙Â†ÌÈÒÂÂ·†̇ ÂÏÏÂÎ
ÌÈ¯Ê‚† ÌÈ‡˘† ¨ÌÈÈ˘È‡
Â¯„‚Â‰˘†ÚÂˆÈ·† È‚˘È‰Ó

Æ˘‡¯Ó
£˙ÂÂÏÂ† ¯Î˘† ˙Â‡ˆÂ‰

ÏÂÓ‚‰† È‚ÂÒ†ÏÂÎ†˙ÂÏÏÂÎ
(Employee† ÌÈ„·ÂÚÏ
∫‰Ê† ÏÏÎ·Â† ¨Benefits)
ÌÏ˘Ó˘†˙Â‡È¯·†ÈÁÂËÈ·
˙ÂÁÂ¯‡†˙ÂÏÚ† ¨„È·ÚÓ‰
˙ Â ˘ ¯ Ù ‰ † ¨ Ì È „ · Â Ú
ÌÈÓÂÏ˘˙Â† ˙ÂÈÂÈÒÙ

ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó†ÌÈ„Â‚È‡Ï

∫ÛÒÂ†ÔÂÈÚÏ
Uniform System of Accounts
for the Lodging Industry,
Tenth Revised Edition, 2006,
Hotel Association of New
York City, New York, New
York; Hospitality Financial &
Technology Professionals,
Austin, Texas; American
Hotel & Lodging Association,
Washington, D.C.
"The Bottomline", April-
November 2007, www.hftp.com

˙Â‡ˆÂ‰Â†®„Â„ÈÚ†̄ Î˘Â†ÌÈ˜ÚÓ
ÌÈÂÎ„Ú‰†ÔÏ‰Ï†Æ¯Î˘Ï†˙ÂÂÏ
∫‰Ï‡†ÌÈÙÈÚÒ†È˘·†ÌÈÈÊÎ¯Ó‰

∫ÌÈˆÈ¯Ó˙Â†ÌÈÒÂÂ·†¨¯Î˘
£‰„Â·Ú†¯Î˘†ÏÏÂÎ†¯Î˘‰

˙ÂÙÒÂ† ˙ÂÚ˘† ¨ÏÈ‚¯
˙Â¯Ó˘Ó† ÔÈ‚·†ÌÈ˘¯Ù‰Â

Æ˙ÂÂ˘
£Ì‚†˙ÏÏÂÎ†¯Î˘Ï†‰‡ˆÂ‰‰

È„·ÂÚ†Ï˘†‰„Â·Ú†˙ÂÈÂÏÚ
ÌÈÓÎÒ‰†ÁÂÎÓ†‰„Â·ÚÂ†ıÂÁ
ÆÌ‰ÈÈÓÏ†ÌÈ„·ÂÚ†È˜ÙÒ†ÌÚ
ÈÎ†‡È‰†‰Ê†ÛÈÚÒ†˙Â˘¯Ù
Ì¯Â‚†ÌÚ†¯˘˜˙Ó†ÔÂÏÓ‰
˙˜ÙÒ‡Ï†ÌÎÒ‰·†ÈÂˆÈÁ
ÈÂÏÈÓ† Ì˘Ï† ¨ÌÈ„·ÂÚ
ÌÈ‡ÏÓÓ†Ì˙Â‡†ÌÈ„È˜Ù˙
ÔÂÏÓ† È„·ÂÚ† ÏÏÎ≠Í¯„·
‡Â‰† ÔÂÏÓ‰˘† ¨ÌÈÏÈ‚¯
¨ÌÈ¯·„‰†Ú·ËÓ†ÆÌ„È·ÚÓ
ÏÚ† Á˜ÙÈ˘† ‡Â‰† ÔÂÏÓ‰
¨Ì˙ÂÁÎÂ†˜Â„·È†¨Ì˙„Â·Ú
Ì˙„Â·Ú†˙ÂÚ˘†˙‡†„Ú˙È
ÏÚ†˙Â¯È˘‰† ÔÈ‚·†ÌÏ˘ÈÂ
‰„Â·Ú‰† ˙ÂÚ˘† ÒÈÒ·
‰Â˘† ÂÊ† ‰¯„‚‰† ÆÂ„·Ú˘
˙Ó‚Â„Î†˙ÈÏ·˜†‰„Â·ÚÓ
Â‡†¨‰¯·„‰Â†ÒÂÒÈ¯†È˙Â¯È˘

‰ÈÏÚ†¨ÌÈÁÈË˘†ÈÂ˜È

ÆÈÂˆÈÁ‰†˜ÙÒ‰†Á˜ÙÓ
£˙ÂÙ˜Ê† ¯Î˘‰† ˙Â‡ˆÂ‰

‰·˘† ‰˜ÏÁÓ‰† ˙·ÂÁÏ
Ï˘†Â¯Î˘†Æ‰„Â·Ú‰†‰ÚˆÂ·
˙Úˆ·˙Ó†Â˙„Â·Ú˘†„·ÂÚ
¨˙Á‡† ‰˜ÏÁÓÓ† ¯˙ÂÈ·
ÈÙÏ†¨˙ÈÒÁÈ†‰˜ÂÏÁ·†Û˜ÊÈÈ
˙Á‡†ÏÂÎ†˙·ÂÁÏ†¨˙ÂÚ˘

Æ„·Ú†Ô‰·†˙Â˜ÏÁÓ‰Ó
£ÌÈˆ È ¯Ó˙Â † Ì ÈÒ Â  Â ·

Æ¯Î˘·†ÌÈÏÂÏÎ†Ì‰ÈÈÓÏ
˙ Â È Ó ¯ Ù † ¨ Ì È Ò Â  Â ·
ÛÈÚÒ·†ÌÈ¯„‚ÂÓ†ÌÈˆÈ¯Ó˙Â
ÈÈÂÏ˙†¯Î˘†ÈÓÂÏ˘˙Î†‰Ê
¨˙Â¯È˘È†ÌÈ¯Â˘˜‰†¨ÚÂˆÈ·
ÚÂ„ÈÂ† ¯„‚ÂÓ† Ì‡˙Ó·
‰Ï„‚‰†∫ÌÈÚÂˆÈ·Ï†¨˘‡¯Ó
ÔÂÏÓ‰†˙ÂÒÎ‰†Ï˘†‰„È„Ó
¨˙Â¯ÈÎÓ·†ÏÂ„È‚†˙ÂÚˆÓ‡·
¯ÂÙÈ˘†Â‡†̈ ˙Â‡ˆÂ‰·†ÌÂˆÓˆ

ÆÌÈÁ¯Â‡†ÔÂˆ¯≠˙ÂÚÈ·˘

∫¯Î˘Ï†˙ÂÂÏ†˙Â‡ˆÂ‰
£¯Î˘Ï†˙ÂÂÏ‰†˙Â‡ˆÂ‰·

„È·ÚÓ‰†ÈÒÈÓ†ÏÂÎ†ÌÈÏÂÏÎ
ÌÈÒÈÓ†∫·¢‰¯‡·©†̄ Î˘‰†ÏÚ
‰È„Ó† ÈÒÈÓÂ†ÌÈÈÏ‡¯„Ù
È˜ÏÁ† ÔÎÂ† ¨®ÌÈÈÓÂ˜Ó
ÈÓÂÏ˘˙†ÏÂÎ†ÔÈ‚·†„È·ÚÓ‰
Â‡†˜ÂÁ†ÈÙ≠ÏÚ˘†‰·ÂÁ‰

ÔÂÎ„Ú†ÂÏ·˜
±≤†„ÂÓÚÓ†Í˘Ó‰

„È˙Ú·† ¯˘Ù‡† ‰È‰È† Ì‡‰
˙‡†˙ÓÎÏÂ†„Â„ÓÏ†ÔÈÚÏ†‰‡¯‰
Ì˘¯ÈÈ˘† È„Î† ¨È˘Â‡‰† ÔÂ‰‰
„ˆÏ† ¨ÒÎÎ† ‰¯·Á‰† È¯ÙÒ·
¨ÌÈÈÏ‡ÂÈˆ·Â˜‰† ÌÈÒÎ‰
Ï˘† ÂÓÂ˘È¯† † øÂÏ†ÌÈ¯ÎÂÓ‰
ÈÂ˘† ÒÎÎ† È˘Â‡† ÔÂ‰‰
¯·Â„Ó˘† ÔÂÂÈÎÓ† ˙˜ÂÏÁÓ·
ÏÎÂ† ÆÈ˘ÁÂÓ† È˙Ï·† ÒÎ·
Í¯ÚÎ† È˘Â‡† ÔÂ‰† ¯È„‚‰Ï
È¯Â˘ÈÎ†¢˙ÏÈ·Á¢†Ï˘†ÈÏÎÏÎ‰
¨Ú„È†˙ÏÏÂÎ†ÂÊ†¢‰ÏÈ·Á¢†Æ„·ÂÚ‰
˙ÈÎË† ˙ÏÂÎÈ† ¨˙ÂÈÂÓÂÈÓ
∫„·ÂÚ‰†Ï˘†˙ÂÈ˘È‡‰†˙ÂÂÎ˙Â
¨ÒÁÈ†¨˙ÂÈË‚¯‡†¨‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡
¯˘ÂÎ† ¨˙Â·ÈÂÁÓ† ¨˙ÂÓÈ‰Ó
˙ÂÂÎ†̈ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ†̈ ÔÂÈÓ„†̈ ‰„ÈÓÏ
ÍÈÈ˙˘‰ÏÂ† Ú„ÈÓ† ˜ÂÏÁÏ
‰ ˙ ¯ „ ‚ ‰ Î © † ‰ ˆ Â · ˜ Ï
˙ÏÚ·† ¯ÓÂÏÎ† ¨˙È‚ÂÏÂÈˆÂÒ‰
ÌÈ¯„‚ÂÓ†ÌÈ„ÚÈÂ†˙Á·ÂÓ†˙Â‰Ê
˙Â¯ËÓ·†˙Â„˜Ó˙‰Â†¨®ÌÈÚÂ„ÈÂ

ÆÔÂ‚¯‡‰
ÌÈÈ˘ÁÂÓ† È˙Ï·‰† ÌÈÒÎ‰

ÌÂÈÎ† ÌÈ¯„‚ÂÓ‰† ¨ÌÈ„ÈÁÈ‰
¨˙ÂÈ‡Â·˘Á†̇ Â¯ËÓÏ†̇ Â˜ÈÈ„·
ÔÂ‰©† ÌÈÈÁÂ¯† ÌÈÈÈ˜† Ì‰
¨ÌÈËËÙ†ÂÓÎ†®ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡
ÌÈÏÈÏÓÒ†¨ÌÈÈ¯ÁÒÓ†ÌÈÓÈÒ
˙ÂÈÂÎÊÂ†ÌÈÈ¯ÁÒÓ†®Â‚ÂÏ†ÈÓÈÒ©
ÔÂ‰‰† † Æ(copyright)† ÌÈ¯ˆÂÈ
ÂÏ†‰˜†ÂÈ‚ÂÒÏ†ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡‰
Ï˘†π∞≠‰†˙Â˘Ó†ÏÁ‰†¨‰ÊÈÁ‡
Í¯Ú≠·¯†ÒÎÎ†̈ ˙Ó„Â˜‰†‰‡Ó‰
¨ÌÈÂ˘†ÌÈÙÚ·†˙Â¯·Á†·¯˜·
ÏÎ†ÍÒ†ÏÚ†ÌÈ˙ÈÚÏ†‰ÏÚ†ÂÈÂÂ˘Â
¨ÌÈÈ¯ÓÂÁ‰†Ô‰ÈÒÎ†Ï˘†ÌÈÈÂÂ˘
˙È˜ÒÚ‰†˙Â¯Á˙‰†ÆÌÈÈ˘ÁÂÓ‰
‰Ó„˜† „ˆÏ† ¨‰ÙÈ¯Á‰˘
ÂÓ¯‚† ¨˙ˆ‡ÂÓ† ˙È‚ÂÏÂÎË
ÔÓˆÚ† Ï„·Ï† ˙Â·¯† ˙Â¯·ÁÏ
È¯Â˘ÈÎÂ†˙ÂÈÂÓÂÈÓ†˙ÂÚˆÓ‡·

ÆÔ‰È„·ÂÚ
ÏÏÂÁ˙‰† ∫˙Â¯Á‡† ÌÈÏÈÓ·
ÚÂ„È‰† ( sh i f t ) † ˜˙ÚÓ‰
‰ È È ˘ Ú ˙ ≠ ˙ Ï Î Ï Î Ó
¯˘ÂÚ‰†¯Â˜Ó˘†¨Ú„È≠˙ÏÎÏÎÏ
ÆÈ˘Â‡†ÔÂ‰†‡Â‰†‰Ï˘†È¯˜ÈÚ‰

ÌÈ‚ÂÒ† ÂÁ˙Ù˙‰† ¨ÏÈ·˜Ó·
∫ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡†ÔÂ‰†Ï˘†ÌÈÙÒÂ
¨(structural capital)†È·Ó†ÔÂ‰
ÔÂ‰Â (social capital)†È˙¯·Á†ÔÂ‰

Æ(customer capital)†ÌÈÎ¯ˆ
Ú„È‰†¯Â·ˆÓ†‡Â‰† È·Ó† ÔÂ‰
˙ÂÈÈ„Ó©† ¨ÔÂ‚¯‡·† ‡ˆÓ‰
¨ÌÈÂ˙†È¯‚‡Ó†¨ÌÈÏ‰†¨˙È˜ÒÚ
ÌÈÎÈÏ‰˙Â†‰Ï‰‰Â†„È‚‡˙†È˜È˙
˙¯„‚‰†Æ®ÌÈÈ˙˜ÏÁÓÂ†ÌÈÈÂ‚¯‡
ÏÚ†Ì‚†˙ÎÓÒ† È·Ó‰† ÔÂ‰‰
¨ ˙ È  Â ‚ ¯ ‡ ‰ † ˙ Â · ¯ ˙ ‰
¨˙ÈÏÂ‰È‰† ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰
Ì È È ˜ Ò Ú ‰ † Ì È Î È Ï ‰ ˙ ‰

ÆÔÂ‚¯‡·†Ú„ÈÓ‰†˙È‚ÂÏÂÎËÂ
ÌÎ¯Ú†˙‡†‚ˆÈÈÓ†È˙¯·Á†ÔÂ‰
ÌÈÒÁÈ‰† Ï˘† ®ÌÈ È Â Â˘©
‰„ÈÓ·†̈ ÔÂ‚¯‡‰†ÍÂ˙·†̈ÌÈÈÓÈÙ‰
ÈÎÈÏ‰˙† ÏÚ† ÌÈÏ˜Ó† Ì‰˘
‰¯·Á·† Ú„ÈÓ‰† ˙¯·Ú‰
ÔÂ‰Ï†˙Â‡Ó‚Â„†ÆÌ˙Â‡†ÌÈˆÈ‡ÓÂ
ÍÈÁ≠ÍÂÁ†ÈÒÁÈ†Ì‰†È˙¯·Á
ÌÈ¯˘˜†Ï˘†˙ÂÎ¯ÚÓ†¨ÔÂ‚¯‡·
¨ Ì È È Ï ‡ Ó ¯ Â Ù † È ˙ Ï ·

ÌÈÈ˙˜ÏÁÓ≠ÔÈ·†¨ÁÂÂË≠ÈÎÂ¯‡
ÔÈ·†¨¯ÓÂÏÎ©†˙Â˜ÏÁÓ†ÈˆÂÁÂ
ÔÈ·Â†Ì‰È˙Â˜ÏÁÓ†ÍÂ˙·†ÌÈ„·ÂÚ
ÔÈ·†ÌÈÒÁÈ‰Â†®˙Â¯Á‡†̇ Â˜ÏÁÓ

Æ‰„Â·ÚÏ†ÌÈ˙ÈÓÚ
ÏÂÏÎÓ†˙‡†‡Ë·Ó†ÌÈÎ¯ˆ†ÔÂ‰
ÔÈ·Ï† ÔÂ‚¯‡‰† ÔÈ·† ÌÈÒÁÈ‰
˙Â˘È† ÏÎÂ† ÌÈÎ¯ˆ† ¨ÌÈ˜ÙÒ
ÈÒÁÈ†‰Ï˘† ¨˙¯Á‡†˙ÈÂˆÈÁ
ÈÎ¯ÂˆÏ† ÔÂ‚¯‡‰† ÌÚ† ÔÈÏÓÂ‚
Ô˙È†ÌÈÎ¯ˆ‰† ÔÂ‰† ÆÂ˙„Â·Ú
Â‡†¨ÈÂ‚¯‡†ÔÂ‰Î†Ì‚†‰¯„‚‰Ï
(relational† ¢ÌÈÒÁÈ† ÔÂ‰¢Î
¨‰Ê† ÔÂ‰Ï†˙Â‡Ó‚Â„† Æcapital)
ÌÈÒÁÈ‰†Ô‰†¨˙Â‡ÂÏÓ‰†ÛÚÓ
ÌÈÂ‚¯‡†¨ÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈÙ˙Â˘†ÌÚ
ÌÈÙÂ‚† ¨˙Â¯ÈÈ˙† ÌÂ„È˜Ï
‰ÏÈ‰˜†¨ÌÈÈË·Ï¯†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ
¨ÌÈÂÂÏÓ† ¨ÌÈ¯Á˙Ó† ¨˙ÈÓÂ˜Ó

Æ¯Â·Èˆ‰Â†˙¯Â˘˜˙†ÈÚˆÓ‡

ÌÈÒÎ‰

Ì‰È‚ÂÒÏ
˙ÂÏ·Â˜Ó‰†˙Â¯„‚‰Ï†Ì‡˙‰·
‰È˜˙‰† ÈÏÏÎ† ÏÚ† ÌÂÈÎ
(accounting† ˙È‡Â·˘Á‰
‰¯·Á†Ï˘†‰ÈÂÂ˘†¨standards)
˙ÂˆÂ·˜†˘ÂÏ˘†ÈÙ≠ÏÚ†„„Ó
ÌÈÒÎ†∫ÌÈÒÎ†Ï˘†˙ÂÈ¯˜ÈÚ
ÌÈÈÒÈÙ† ÌÈÒÎ† ¨ÌÈÈÒÈÙ
Ì È Ò Î  Â † ® Ì È È ¯ Ó Â Á ©
ÌÈÒÎ‰†ÏÎ†ÆÌÈÈ˘ÁÂÓ≠È˙Ï·
Â˙ÏÂÎÈ†ÏÚ†ÌÈÚÈÙ˘Ó†‰Ï‡‰
˜ÙÒÏ† È˜ÒÚ‰† ÔÂ‚¯‡‰† Ï˘

ÆÌÈ˙Â¯È˘Â†ÔÈ·ÂË
ÌÈÒÎ‰† ∫ÌÈÈÒÈÙ† ÌÈÒÎ
∫¯Á‡‰†ÌÓ˘·†Â‡©†ÌÈÈÒÈÙ‰
ÔÓÂÊÓ†ÌÈÏÏÂÎ†¨®ÈÒÈÙ‰†ÔÂ‰‰

ÆÌÈ¯ÈÁÒ†Í¯Ú≠˙Â¯ÈÈÂ
∫®ÌÈÈ¯ÓÂÁ©† ÌÈÈÒÈÙ† ÌÈÒÎ
ÌÈÏÏÂÎ† ÌÈÈÒÈÙ‰† ÌÈÒÎ‰
¨˘ÂÎ¯†ÂÓÎ†ÌÈÈ˘ÁÂÓ†ÌÈÒÎ
ÚÂ·˜†„ÂÈˆ†¨ÔÈÚ˜¯˜Ó†¨ÌÈ·Ó

ÆËÂ‰È¯Â
∫ÌÈÈ˘ÁÂÓ≠È˙Ï·† ÌÈÒÎ
Â‡©†ÌÈÈ˘ÁÂÓ≠È˙Ï·‰†ÌÈÒÎ‰
Ô Â ‰ † ∫ ¯ Á ‡ ‰ † Ì Ó ˘ ·
ÔÈÈ˜†ÌÈÏÏÂÎ†¨®È˘ÁÂÓ≠È˙Ï·
Ô Â ‰ † ¯ Ó Â Ï Î † ¨ È  Á Â ¯
¨ÌÈËËÙ†∫ÂÈ‚ÂÒÏ†ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡
·ÂˆÈÚ†¨˙ÂÈ„ÂÁÈÈ†¯ÂˆÈÈ†˙ÂÁÒÂ
¨ÌÈÈ¯ÁÒÓ†ÌÈÓÈÒ† ¨ÌÈ¯ˆÂÓ
Ô·ÂÓÎÂ†¨®Â‚ÂÏ†ÈÓÈÒ©†ÌÈÏÈÏÓÒ

ÆÈ˘Â‡†ÔÂ‰†≠
ÈÙÒÎ†Í¯Ú†˙ÂÂ˘Ï†Ô˙È†„ˆÈÎ
ÔÂ‰Ï†Â‡†¨ÔÂ‚¯‡·†È˘Â‡‰†ÔÂ‰Ï

øÏÏÎ·†È˘ÁÂÓ†È˙Ï·
È¯˘Ù‡†È˙Ï·˘†‰ÓÂ„†¨‰¯Â‡ÎÏ

Â‡† Ú„È‰† Í¯Ú† ˙‡† ˙ÓÎÏ
ÆÌÈ„·ÂÚ† Ï˘†‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡‰
ÔÂ‰‰†Ï˘†Â˙„È„Ó·†ÌÈ„„ˆÓ‰
„ÈÓˆ‰Ï†Ô˙È˘†ÌÈÚÂË†È˘Â‡‰
ÌÈÁÂÓ·† ¨¢ÈÂÂ˘† ‚˙¢† ÂÏ
‰Ú˜˘‰‰† ÌÂÎÒ·† ¨ÌÈÈÙÒÎ
ÆÔÂ‚¯‡·† ÌÈ„·ÂÚ·† ˙ÓÈÈ˜‰
·˘ÁÏ†Ô˙È†∫˙Â¯Á‡†ÌÈÏÈÓ·
ÏÚ†ÒÒ·˙‰·†È˘Â‡‰†ÔÂ‰‰†˙‡
¨˙Â·Ë‰‰† ¨¯Î˘‰† ˙ÂÈÂÏÚ
ÁÂ˙ÈÙÏ†˙ÂÈÎÂ˙‰Â†˙ÂÎ¯„‰‰
¯˘˜†ÌÈÈ˜˙‰†ÂÏÈ‡†ÆÌÈ„·ÂÚ
ÔÈ·†¨ÈÚÓ˘Ó≠„ÁÂ†È¯‡ÈÈÏ†¨¯˘È
˙‡†ÚÂ·˜Ï†Ï˜†‰È‰†ÌÈÓ¯Â‚‰
ÆÈ˘Â‡‰†·‡˘Ó‰†Ï˘†¢ÂÈÂÂ˘¢
ÔÂ‰‰† Ï˘† ÂÈ¯˜·Ó† ¨ÌÏÂ‡Â
¨ÌÈÚÂË†„È„Ó†ÒÎÎ†È˘Â‡‰
ÌÈÏÏÎ†ÏÈÁ‰Ï†Ô˙È†‡Ï†ÈÎ†̈ „‚Ó
ÏÚ† ˙È‡Â·˘Á† ‰„È„Ó† Ï˘
Ì˙Â‚‰˙‰†ÈÎÂ†¨˘Â‡≠È¯ÂˆÈ
¨˙·Î¯ÂÓ†‡È‰†Ì„‡≠È·†Ï˘
È¯¯‰†‰ÈÏÚ†̇ È˘‰Ï†ÏÎÂ˘†È„ÎÓ
˘È† Æ·˘ÁÓ† ˙ÂÎÂ˙Â† Ú„ÈÓ
˙‡Ê† ÏÎ·† ˙ÂÒÓ‰† ˙Â¯·Á
ÔÂ‰‰† ˙„È„ÓÏ† ÌÈÏÎ† Á˙ÙÏ
˙¯ÈˆÈ† ˙ÂÚˆÓ‡·† ¨È˘Â‡‰
˙ Â Ó È ˘ Ó ‰ † Ô È · † ‰ ˜ È Ê
˘Â‡†È·‡˘Ó†Ï˘†˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰
˙Î¯Ú‰Â† † ‰Î¯„‰† ¨ÒÂÈ‚©
ÂÈ˙Â¯ËÓ†ÏÏÎ†ÔÈ·Ï†®ÌÈ„·ÂÚ
ÌÈ  Â˙ ‰ † Æ Ô Â ‚ ¯‡‰† Ï˘
ÌÒÂÈ‚†˙Â¯Â˜Ó†ÏÚ†ÌÈ¯·ËˆÓ‰
Í˘Ó† ÏÚ† ¨ÌÈ„·ÂÚ‰† Ï˘
¯ÂÚÈ˘©† ÔÂ‚¯‡·† Ì˙˜ÒÚ‰
˙„ÈÓ†ÏÚ†¨®ÌÈ„·ÂÚ‰†˙ÙÂÏÁ˙
˙ÈÂ‚¯‡‰†˙Â·¯˙Ï†Ì˙Ó‡˙‰
¯Î†Ì‰†¨Ì˙„Â·Ú†˙˜ÂÙ˙†ÏÚÂ
ÌÈÈˆÂÏÁ‰† ˙ÂÂÈÒÏ† ‰¯ÂÙ

ÆÈ˘Â‡‰†ÔÂ‰‰†˙‡†„Â„ÓÏ
‰ÈÚ·†‡È‰†ÌÈ„·ÂÚ†˙ÙÂÏÁ˙
¨˙Â‡ÂÏÓ‰†ÛÚ·†„ÁÂÈÓ·†‰˘˜
‰„Â·Ú©†˜ÂÒÈÚ‰†ÈÈÈÙ‡Ó†Ï˘·
‰„Â·Ú† ˙ÂÚ˘† ¨˙Â¯Ó˘Ó·
ÚÂ·˘≠ÈÙÂÒ·†‰„Â·Ú†¨˙Â·Â¯Ó
¯Î˘‰†È‡˙†ÏÏ‚·Â†¨®ÌÈ‚Á·Â
ÌÈÙÚÏ†‰‡ÂÂ˘‰·†ÌÈ˙ÂÁ‰
ÌÈ„·ÂÚ†˙Î¯„‰Â†ÒÂÈ‚†ÆÌÈ¯Á‡
„Â‡Ó† ˙Â¯˜È† ˙ÂÓÈ˘Ó† Ô‰
¨ÌÈ·¯† ÌÈÈ˜ÒÚ† ÌÈÂ‚¯‡·
Ô‡ÎÓÂ† ¨‰Ê† ÏÏÎ·† ˙ÂÂÏÓ·Â
Ï˘†‰·¯‰†˙ÈÏÎÏÎ‰†Ô˙Â·È˘Á
˙‡†ÒÈÈ‚†„ˆÈÎ†ÂÓÎ†˙ÂÏ‡˘
Ì È ¯ ˘ Î Â Ó ‰ † Ì È „· Â Ú ‰
‡·†ÍÈ‡Â†¨¯˙ÂÈ·†ÌÈÓÈ‡˙Ó‰Â
Â„ÈÓ˙È† Ì‰È È·Ó† ÂÏÈ‡
˙ÂÏ‡˘Ï†ÆÔÓÊ†Í¯Â‡Ï†Ì˙„Â·Ú·
˙‡†ÛÈÒÂ‰Ï†˘È†‰Ï‡†¢˙Â¯˜È¢

∫ÌÈ¯È„†ÌÈ·‡˘Ó
ø„ˆÈÎ†≠†ÔÎ†Ì‡Â†¨ÂÈÂÂ˘†˙‡†„Â„ÓÏ†Ô˙È†Ì‡‰†øÈ˘Â‡†ÔÂ‰†Â‰Ó†ÆË¯Ù·†≠†˙ÂÂÏÓ·Â†ÏÏÎ·†ÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈÂ‚¯‡·†Â˙„È„ÓÂ†È˘Â‡‰†ÔÂ‰‰



ÌÈÏÂÓ‚˙‰Â† ıÈ¯Ó˙‰† ¯Î˘
˙¯˘Ú‰Ï†˙ÂÈÎÂ˙‰†¨ÌÈÂ˘‰
¨ Ì Á Â ˙ È Ù Ï Â † Ì È „ · Â Ú
¨˙ÂÎ¯„‰‰Â† ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰‰
ÏÚ†ÌÈÙÈÚ¯Ó†ÌÈ·¯†ÌÈÂ‚¯‡˘
‰Ï‡† ÌÈÂ˙† ÆÌ‰È„·ÂÚ
Ï˘†Â˙ÂÏÚ††ÏÚ†ÌÏÂÎ†ÌÈÚÈ·ˆÓ
‡È‰†‰Ï‡˘‰Â†¨È˘Â‡‰†ÔÂ‰‰
¨‰„È„Ó†̈ ˙ÈÂ·˘Á†Í¯„†̆ È†Ì‡‰
ÔÂ‰‰†Ï˘†Â˙ÂÏÚ†ÔÈ·†¯Â˘˜Ï

øÒÎÎ†ÂÈÂÂ˘†ÔÈ·Ï†È˘Â‡‰
ÈÎ† ÌÈ‡ÂÏÓ‰† ÏÚ† ÌÎÒÂÓ
Ì‰È˙ÂÂÏÓ·˘†È˘Â‡‰†·‡˘Ó‰
„ÓÂÚ‰†̄ ˙ÂÈ·†·Â˘Á‰†ÒÎ‰†‡Â‰
ÁÂ¯È‡‰†ÛÚ˘†ÌÂ˘Ó†¨Ì˙Â˘¯Ï
ÛÚ† ¨‰Â˘‡¯·Â†˘‡¯·† ¨‡Â‰
‡ÂÙ‡†˙¯ÊÂÁ†Æ˙Â¯È˘†Â„ÂÚÈÈ˘
Ì‡‰†∫‰ÓÂ˜ÓÏ†‰˘Â‰†‰È˘Â˜‰
˙ÈÂÂÁ†Â‡†ÌÈ¯„Á†¯ÎÂÓ† ÔÂÏÓ
¯˜ÈÚ·†Ì‰†‰È·ˆÚÓ˘†¨ÁÂ¯È‡

øÔÂÏÓ‰†È„·ÂÚ
ÌÈÂ‚¯‡·†ÈÎ†ÌÈ„ÓÏÓ†ÌÈÂ˙
∂∞•†ÔÈ·†¨˙Â¯È˘†È„ÂÚÈ†¨ÌÈ·¯
Ì‰È˙Â‡ˆÂ‰†ÏÎ†ÍÒÓ†∑∞•≠Ï
È·‡˘Ó·†˙¯Á‡†Â‡†ÍÎ†ÌÈ¯Â˘˜
Ï˘†¨¢ÌÈÈ¯ÂËÒ‰¢†ÌÈÂ˙†Æ˘Â‡
¨È˜È¯Ó‡‰†¢Ò‚È˜Â¯·†ÔÂÎÓ¢
˙˘·˘†ÍÎ†ÏÚ†ÌÈÚÈ·ˆÓ†̈ Ï˘ÓÏ
ÌÈÈ¯ÓÂÁ†ÌÈÒÎ†Â‚ˆÈÈ†±π∏≤
¨∂≤•†(hard assets)†ÌÈÈ˘ÁÂÓÂ

Ï˘† ‰ÈÒÎ† ÏÏÎÓ† ¨ÚˆÂÓÓ·
„Ú†Æ˙ÈÒÂÙÈË†˙È˜È¯Ó‡†‰¯·Á
Ï˘†Ì¯ÂÚÈ˘†Áˆ†±ππ≤†˙˘
È„Î† „Ú† ÌÈÈ¯ÓÂÁ‰† ÌÈÒÎ‰
¨ÌÈÒÎ‰†ÏÎ†ÍÒÓ†„·Ï·†≥∏•
ÈÒÁÈ‰†Ì˜ÏÁ†‰ÏÚ†ÏÈ·˜Ó·Â
¨ÌÈÈ˘ÁÂÓ≠È˙Ï·‰†ÌÈÒÎ‰†Ï˘
Æ‰Ê† ÏÏÎ·† È˘Â‡‰† ÔÂ‰‰Â
ÌÈÏ ÂÎ È † Ì È‡† ÌÈ  Â ‚¯‡
ÒÈÒ·† ÏÚ† „ÂÚ† ˙Â¯Á˙‰Ï
ÔÎ˘†¨„·Ï·†ÌÈÈ¯ÓÂÁ‰†Ì‰ÈÒÎ
‰Ï˜†ÏÚ†ÈÂ˜ÈÁÏ†ÌÈ˙È†‰Ï‡
·ÂˆÈÚ†Ô‰†˙ÂÈ‡ÂÏÓ†˙Â‡Ó‚Â„©
ÔÂÏÓ‰†Ï˘†ÂÈ˜˙Ó†¨ÌÈ¯„Á‰
Æ®ÂÈÁ¯Â‡Ï†amenities≠‰†ÂÏÈÙ‡Â
ÏÚ†‰È¯Á˙˙†˙Â¯·Á˘†ÏÎÎ
Ú„È‰† ÏÚ† ¨ÌÈ„·ÂÚ† È¯Â˘ÈÎ
¨Ì‰È˙ÂÈÂÓÂÈÓ† † ÏÚÂ†Ì‰Ï˘
È˘Â‡‰†·‡˘Ó‰†Ï˘†ÂÈÂÂ˘†Ï„‚È
ÈÚˆÓ‡†ÌÂÈÎ†ÔÈ‡†ÈÎ†‰ÓÂ„†ÆÔ‰Ï˘
È‡„ÂÂ† ¨ËÏÁÂÓ† È‡Â·˘Á
ÔÂ‰‰†˙„È„ÓÏ†¨ÏÎ‰†ÏÚ†ÌÎÒÂÓÂ
ÒÎÎ†̈ ÌÈÈÙÒÎ†ÌÈÎ¯Ú·†̈ È˘Â‡‰
Ï˘†‰ÈÒÎ†ÏÏÎ†ÔÈ·†ÔÈÈÓ‰†ÔÓ
‡Ï†ÈÎ†¨˙‡Ê†ÌÚ†¨ÔÎ˙È†Æ‰¯·Á‰
ÈÏÏÎ†ÂÚÈˆÈ†Â·˘†ÌÂÈ‰†˜Á¯È
˙ È ‡  Â · ˘ Á ‰ † ‰  È ˜ ˙ ‰
¨ÌÎÒÂÓ† ÔÂ¯˙Ù† ÌÈÏ·Â˜Ó‰
ÈÂÈÁ†ÒÎ†Ï˘†ÂÎ¯Ú†˙„È„ÓÏ

Æ‰Ê

14

1) Abeysekera, I. Managing Human Capital in a Privately
Owned Public Hotel Chain, International Journal of Hospitality
Management, December 2006.
2) Cline R.S., The Value of Human Capital, Lodging Hospitality,
October 1997.
3) Schneider, C. The New Human-Capital Metrics, CFO
Magazine, 02/ 2005.
4) Young, C.A., McManus A., Canale, D., A Value-Driven
Process Model of               Hospitality Human Capital, Journal
of Human Resources in Hospitality & Tourism, 2005.
5) The Bottom Line, May 2007, Journal of The Hospitality
Financial & Technology Professionals (HFTP).

∫ÛÒÂ†ÔÂÈÚÏ

ÌÈ¯È„†ÌÈ·‡˘Ó
±≥†„ÂÓÚÓ†Í˘Ó‰

ÈÓÏÂÚ†Ë·Ó

˙ÈÂÂ˘ÎÚÂ†˙È¯ÂËÒ‰†¨˙È˙‡ÂÂ˘‰†‰¯È˜Ò
˙ÈÏ‡·ÂÏ‚‰†‰ÒÈ¯Ù‰†Ï˘

ÌÈˆÂÙ‰†(Operation Ratios)†ÌÈÈÏÂÚÙ˙‰†ÌÈÒÁÈ‰Â
˙ÈÓÏÂÚ‰†˙Â‡ÂÏÓ‰†˙ÈÈ˘Ú˙·

∞†∞†∞

˙Î¯ÚÓ†ÌÈÈÎÓ

ÔÂÏÓ‰†˙ÂÒÎ‰†ÏÂ‰ÈÏ†˙ÂÎ¯ÚÓ
(RMS: Revenue Management Systems)

¢ÆÆÆ¯˙ÂÈ†‰ÏÂÚ†‰Ê†ÈÏ¢†ÍÏ˘†ÔÂÏÓÏ†Ô˙Ó‡˙‰†˙ÈÁ·Â

∞†∞†∞

¯ÂÁÓ˙†˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡†

˙Â‡˜˘ÓÂ†ÔÂÊÓ†È˙Â¯È˘Â†ÔÂÏÓ†È¯„Á†Ï˘†Ì‰È¯ÈÁÓ†̇ ÚÈ·˜·†ÌÈÏÂ˜È˘‰

Ì Ò ¯ Ù Ó † È Ó
Ú„ÈÓ† ˙ÂÁ¢Â„
˙È È˘Ú˙† ÏÚ
˙ Â ‡  Â Ï Ó ‰
ÔÎÈ‰Â† ¨ÌÏÂÚ·
ø‰Ê†Ú„ÈÓ†‡ˆÓ
ÌÈ·¯†Ú„ÈÓ†˙Â¯Â˜Ó†‡ˆÓ·†˘È
Á Â ¯ È‡‰ † ˙ Â È˘Ú˙ † ÏÚ
‰Á¯‡‰‰Â† (Hospitali ty)
˙Â¯Â˜Ó‰†ÆÌÏÂÚ·†(Lodging)
∫ÛÚ‰† È‚ÂÂÈÒ† ÏÎ·† ÌÈ˜ÒÂÚ
ÈÂ„ÚÂÓ†¨‰Á¯‡‰†È˙·Â†˙ÂÂÏÓ
˙Â„ÚÒÓ† ¨(Clubs)† ˙Â¯ÈÈ˙
Æ(Catering)†˙È„ÒÂÓ†‰„ÚÒ‰Â
˙˜ÙÒÓ†ÌÎÈÙÏ˘†‰ÓÈ˘¯‰
ÌÈÂ˘† ÌÈÂ‚¯‡† ÏÚ† Ú„ÈÓ
Ú„ÈÓ† ˙ÂÁ¢Â„† ÌÈ˜ÈÙÓ‰
¨ÌÈÂ˘†ÔÓÊ†È˜¯Ù·†¨ÌÈÈ˙ÙÂ˜˙

Æ˙Â‡ÂÏÓ‰†ÛÚ†ÏÚ
˙ÂˆÓÏ† † ÌÈ¯ÓÈÈ˙Ó† ÂÈ‡
˙Â¯Â˜Ó†ÏÎ†˙‡†‰Ï‡†˙ÂÓÈ˘¯·
ÚÈˆ‰Ï†‡Ï‡†¨ÌÈÓÈÈ˜‰†Ú„ÈÓ‰
˙ÂÈÙ‰† Ï˘† ¯È‰Ó† ÍÈ¯„Ó
(Reference† ÌÂ˜Ó≠È‡¯ÓÂ
˙Â¯Â˜Ó‰† Â·Â † ¨Guide)
¯˙ÂÈ·†ÌÈÈ˘ÂÓÈ˘‰Â†ÌÈˆÏÓÂÓ‰

ÆÂ˙Ú„Ï
È˙˘†ÌÒ¯Ù†ÌÈ‡·‰†˙ÂÂÈÏ‚·

Æ‰Ê†‡˘Â·†˙ÂÙÒÂ†˙ÂÓÈ˘¯

Ï˘†˙È˜È¯Ó‡‰†˙Â„Á‡˙‰‰
∫‰Á¯‡‰‰† È˙·Â† ˙ÂÂÏÓ
American Hotel & Lodging

Association (AH&LA)

ÏÚ† ¯˜ÈÚ·† Ú„ÈÓ† ˙˜ÙÒÓ
Æ˙È˜È¯Ó‡‰†ÁÂ¯È‡‰†˙ÈÈ˘Ú˙
‚ÈˆÓ† ˙Â„Á‡˙‰‰† ÔÂ˙˘
ÈÙÏ† ÁÏÂÙÓ† ¨ÈÙÚ† ÏÈÙÂ¯Ù

ÆÌÈÂ˘†ÌÈ‚ÂÂÈÒ
∫¯˙‡‰†˙·Â˙Î

www.ahla.com/products_inf
Æo_center.asp

Deloitte†∫¢ËÈÂÏ„¢

ÁÂ¯È‡‰† ¨˙Â¯ÈÈ˙‰† ˙ˆÂ·˜
˙˜ÙÒÓ†Deloitte†Ï˘†È‡Ù‰Â
¨ÌÂÏ˘˙†‡ÏÏ†¨ÌÈÂ˘†˙ÂÁ¢Â„
Æ˙Â‡ÂÏÓÂ† ˙Â¯ÈÈ˙† È‡˘Â·

∫¯˙‡‰†˙·Â˙Î
Æwww.deloitte.com

"Industries"† ÏÚ† Â˜ÈÏ˜‰
ÏÚ† „ÈÓÂ† ¨„ÂÓÚ‰† ˘‡¯·˘
" To u r i s m ,≠Ï † ¯ Â˘ È˜‰

ÆHospitality & Leisure"

∫¢‚‡È†„‡†ËÒ¯‡¢
Ernst & Young

(Real† ÔÈÚ˜¯˜Ó‰† ˙·ÈËÁÏ
¢‚‡È†„‡†ËÒ¯‡¢†Ï˘†Estate)
ÌÈ„Á‡†ÌÈÈ˙ÙÂ˜˙†ÌÈÓÂÒ¯Ù
˙·Â˙Î† Æ˙Â‡ÂÏÓ‰† ÛÚ† ÏÚ

Æwww.ey.com†∫¯˙‡‰
¯ Â˘ È ˜‰ † Ï Ú † Â ˜ È Ï ˜‰
¨„ÂÓÚ‰†˘‡¯·˘†"Industries"
"Real  Estate"≠·† Â¯Á·
¯ Â˘ È˜‰ † ÏÚ † Â˜ È Ï˜‰ Â
˙ÈÓÈ‰† ‰ÈÙ·˘† "Library"
Æ˙ÂÁ¢Â„‰†¯Â˙È‡Ï†¨‰ÂÈÏÚ‰

∫¢Ò˜È¯ËÓÂÂ˜‡† ‚Èß‚„ÂÏ¢
Lodging Econometrics

®˙È‡ÂÏÓ†‰˜È¯ËÓÂÂ˜‡©

Ï˘†˙ÈÏÎÏÎ†‰„È„Ó·†˙„˜Ó˙Ó
˙ÂÁ¢Â„†‰˜ÈÙÓÂ†̇ Â‡ÂÏÓ‰†ÛÚ
˙ÂÓ‚Ó†ÏÚ†‰‡ÂÂ˘‰Â†ÁÂ˙È

ÆÛÚ·†¯ÂÁÓ˙Â†˜ÂÂÈ˘
∫¯˙‡‰†˙·Â˙Î

Æwww.lodging-econometrics

∫È‡ÂÏÓ†¯˜Á†¢Û‡≠ÈÈ˜≠ÈÙ¢
PKF Hospitality Research

Ï˘†È‡ÂÏÓ‰†¯˜ÁÓ‰†˙ˆÂ·˜
ÌÈÂÂ‚Ó†˙ÂÁ¢Â„†‰˜ÈÙÓ†PKF
˙ Â ‡  Â Ï Ó ‰ † ˙ È È ˘ Ú ˙ Ï
˙ÂÁ¢Â„†˙‡ÂÂ˘‰©†˙È˜È¯Ó‡‰
ÈÂÂ˘† ˙ÂÎ¯Ú‰† ¨ÌÈÈÙÒÎ
Æ®ÛÚ‰† ˙ÂÈÊÁ˙Â† ˙ÂÈ‡ÂÏÓ

∫¯˙‡‰†˙·Â˙Î
Æwww.pkfc.com/en/pkf-hr/

∫¢˙ÂÚÈÒ†¯˜Á†˙ÈÓÒ¢
Smith Travel Research

˙ÂÁ¢Â„† ‰˜ÈÙÓ† ‰¯·Á‰
‰¯È˜Ò†Ì‰ÈÈ·Â†̈ ÌÈÂ˘†ÌÈÈ˙˘
˙Â‡ˆÂ˙‰† ÏÚ† ˙ÈÏ‡·ÂÏ‚
ÛÚ·†˙ÂÈÙÒÎ‰Â†˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰
ÆÌÈ˘„Á†ÌÈÓÊÈÓ†ÏÚÂ†̇ Â‡ÂÏÓ‰

∫¯˙‡‰†˙·Â˙Î
Æwww.smithtravelresearch.com

∫˙ÂÚÈÒ‰† ÛÚ† ˙Â„Á‡˙‰
Travel Industry Association

ÌÈÈËÒÈËËÒ†˙ÂÁ¢Â„†˙˜ÙÒÓ
˙Â‡ÂÏÓ‰Â† ˙Â¯ÈÈ˙‰† ÏÚ
∫ÌÈ‡˘Â† ÔÂÂ‚Ó·† ÌÏÂÚ·
˙ÂÈÓÂÂ˜‡≠ÂÈˆÂÒ†˙ÂÚÙ˘‰
‰ÚÂ˙† ˙ÂÈÊÁ˙† ¨ÛÚ‰† ÏÚ
ÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈÏ„ÂÓ†¨˙È˙Â¯ÈÈ˙

Æ„ÂÚÂ
∫¯˙‡‰†˙·Â˙Î
Æwww.tia.org

¯Â˘È˜‰†ÏÚ†Â˜ÈÏ˜‰
"Research & Publications"

Æ„ÂÓÚ‰†˘‡¯·˘

Ï˘†˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰†˙Â„Á‡˙‰‰¢
Ú„ ÈÓ † È Ï‰Ó Â † Ì È·˘Á
∫ ¢ Á Â ¯ È ‡ ‰ † ˙ È È ˘ Ú ˙ ·
Hospitality Financial &
Technology Professionals"

(HFTP)

¨¯Á‡†Ì˘·†¨ÛÈÏÁÓ†‰Ê†„Â‚È‡
ÈÓÂ‡ÏÈ·‰†ÌÈ·˘Á‰†ÔÂ‚¯‡†˙‡
¨ÔÈËÒÂ‡·† ÂÊÎ¯Ó˘† ¨˜È˙ÂÂ‰
International†∫·¢‰¯‡†¨ÒÒ˜Ë
Association of Hospitality
ÔÂ‚¯‡‰†ÆAccountants (IAHA)
ÛÂÒÓ‰†¨¯˜ÁÓ†ÔÂÎÓ†ÏÈÚÙÓ
ÏÂ‰ÈÏ† ‰˜ÏÁÓÏ† ˙ÈÓ„˜‡
˙ Â  „ Ú Ò Ó Â † ˙ Â ‡  Â Ï Ó
∫ÒÒ˜Ë†¨ÔÂËÒÂÈ†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
HFTP Research Institute, The†
Conrad N. Hilton College of
H o t e l  &  R e s t a u r a n t
Management, University of
˙ÂÚˆÓ‡·††ÆHouston, Texas
ÔÂ‚¯‡‰†ÌÒ¯ÙÓ†¨¯˜ÁÓ‰†ÔÂÎÓ
ı·˜ÓÂ† ÌÈÈ¯Â˜Ó† ÌÈ¯˜ÁÓ
ÌÈ¯Ó‡ÓÂ† Ú„ÈÓ† È¯‚‡Ó
¨Ì È ÈÓ„˜‡ Â † Ì È ÈÚ Âˆ˜Ó
ÌÈÈÒÈÙ†¨ÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈ‡˘Â·
Ï˘† ‰ÓÏÂÚÓ† ¨ÌÈÈÏÂÚÙ˙Â
ÔÓ†ÌÈ˜ÏÁ†ÆÁÂ¯È‡‰†˙ÈÈ˘Ú˙
ÔÓÂ † ÌÒ¯ÂÙÓ‰† ¯ÓÂÁ‰
È¯·ÁÏ†ÌÈ˘È‚†ÂÈÏ‡†ÌÈ¯Â˘È˜‰

Æ„·Ï·†ÔÂ‚¯‡‰
∫¯˜ÁÓ‰†ÔÂÎÓ†˙·Â˙Î

Æwww.hrm.uh.edu
ÂÂ‡Ë·Â† ÔÂ‚¯‡‰† ˙·Â˙Î
"The Bottom† ¨È˘„ÂÁ≠Â„‰

Æwww.hftp.org†∫Line"

ÏÚ†Ú„ÈÓ‰†˙Â¯Â˜Ó
∫ÌÏÂÚ·†˙Â‡ÂÏÓ‰
ÈÎ„ÚÂ†̄ È‰Ó ÌÈ˘ÂÓÈ˘Â†̇ Â¯Â˜Ó†ÍÈ¯„Ó
ÈÒÈÙÂ†ÈÏÂÚÙ˙†¨ÈÓÊÈ†Ú„ÈÓ†˙Â„Â‡

®ÔÂ˘‡¯†˜ÏÁ©

∫ÌÈ‡·‰†˙ÂÂÈÏÈ‚·



ÌÈ˜È˙ÂÂ‰
‰¯„ÈÒ·†˙È˘ÈÓÁ†‰·˙Î ‰ÎÏÓ†ÔÂ‡Ï

ÌÈÚ·¯‡
Ï˘†‰˘
˜ÂÙÈÒ

15

Ï¢ÎÓ†‰È‰˘†¨‰ÎÏÓ†ÔÂ‡Ï
¨‰ÈÏˆ¯‰·†¢¯ÂÓ„˙¢†ÔÂÏÓ
˘¯ÙÂ†ÌÈ˘È˘†ÏÈ‚Ï†ÚÈ‚‰
È¯Á‡¢ † Æ˙ Â‡ÏÓÈ ‚Ï
ÏÂ‰È·† ‰˘† ÌÈÚ·¯‡
Â˙Â‡·†ÌÈ˘‰†ÏÎ†¨ÔÂÏÓ
ÚÈ‚‰˘† È˙˘‚¯‰† ¨ÔÂÏÓ

Æ¢ÁÂÏ†ÔÓÊ‰

ı¯‡Ï† ‰ÏÚ† ‰ÎÏÓ† ÔÂ‡Ï
‰È‰˘Î†¨±π∂≤†˙˘·†Â˜Â¯ÓÓ
„ÓÏ†‡Â‰†Æ‰¯˘Ú†Ú·¯‡†Ô·

È¯Á‡Â†‡·ˆ·†˙¯˘†¨ÔÂÎÈ˙†¯ÙÒ†˙È··
ÌÈ„ÂÓÈÏÏ†Ï·˜˙‰†˙Â¯È˘‰†ÌÂÈÒ
˙Â‡ÂÏÓÏ† ÈÊÎ¯Ó‰† ¯ÙÒ‰† ˙È··
Æ‰Ï·˜† È„È˜Ù† Ò¯Â˜Ï† ¢¯ÂÓ„˙¢
Ê‡Â†¨ÌÈ˘„ÂÁ†‰Ú·È˘†Í˘ÓÈ†Ò¯Â˜‰
˙Â‡¢† ÔÂÏÓ·† ‰„Â·ÚÏ† Ï·˜˙‰
ÔÂÏÓÏ†̄ ·Ú†Ì˘Ó†ÆÚ·˘†̄ ‡··†¢¯·„ÈÓ
ÌÈÏ˘‰†ÍÎ†¯Á‡Â†·È·‡†Ï˙·†¢ÌÂÏ˘¢
¢¯ÂÓ„˙¢†ÔÂÏÓÏ†¯ÊÁÂ†·Â·ÈÒ‰†˙‡
¨¢ÔÈÈÚÓ†‰È‰¢†ÆÍÈ¯„ÓÂ†‰ÏÈÏ†„È˜ÙÎ
ÈÎ† ¯˜ÈÚ·¢† ¨‰ÎÏÓ† ÔÂ‡Ï† ¯ÙÒÓ

Æ¢‰Î¯„‰·†‰·¯‰†È˙˜ÒÚ
Ì˙Â‡·†ÈÎ†ÍÂÈÁ·†¯ÎÊÈ†‰ÎÏÓ†ÔÂ‡Ï
Úˆ·˙‰†ÏÎ‰Â†̈ ÌÈ·˘ÁÓ†ÂÈ‰†‡Ï†ÌÈÓÈ
ÏÎ†Í¯Â‡Ï†‰Î˘ÓÈ˘†˙È„È†‰„Â·Ú·
Â„·Ú†˙Â·Â¯˜†ÌÈ˙ÈÚÏ¢† Æ‰ÏÈÏ‰
ÂÈ‰†ÏÓ˘Á‰†˙Â˜ÒÙ‰†ÈÎ†¨˙Â¯†¯Â‡Ï
ÏÓ˘Á‰†˙Â˜ÒÙ‰†Æ¢‰ÏÈÏ†È„Ó†Ê‡
ÈÎ†–†‰˜ÈÁˆÓ†‰ÂÓ˙†Â¯ÈÈˆ†˙Â·¯‰
ÂÈ‰Â† ¨Ô·ÂÓÎ† ¨‰„·Ú†‡Ï†˙ÈÏÚÓ‰
‰Ê† ÆÏ‚¯·†˙Â„ÂÂÊÓ‰†˙‡†ÌÈ„È¯ÂÓ
‰ˆÂ·˜˘Î†„ÁÂÈÓ·†¨¯ÊÂÓ†‰‡¯Ó†‰È‰

Æ‰·ÊÚ†‰ÓÏ˘
ÂÓˆÚ† ÏÚ† „ÈÚÓ† ‰ÎÏÓ† ÔÂ‡Ï
¨‰‡‰†‰·¯‰†ÂÏ†‰Ó¯‚†‰Î¯„‰‰˘
ÌÈÊ‡Ó‰†˙Ó‡˙‰Ó†‰‰†˙ÂÁÙ†‡ÏÂ
˙Â‚Â‰†ÂÈ‰˘†˙ÂËÈ˘·†È„È†ÔÙÂ‡·
ÔÂÏÓ·†‰„Â·Ú†Ï˘†ÌÈÈ˙˘†È¯Á‡†ÆÊ‡
¨‰Ï·˜‰†Ï‰Ó†„È˜Ù˙†˙‡†Ï·È˜†‡Â‰
Ï‰Ó† ¨È‡¯˘‡† ˙˜ÏÁÓ† Ï‰Ó
¯Â·ÚÎ† Æ˙ÂÓÊ‰† Ï‰ÓÂ† ÌÈÚÂ¯È‡
Ï‰Ó†˙¯˘ÈÓ†˙‡†Ï·È˜†ÌÈÈ˙˘
Ï‰ÈÓ†„ÓÏ†Â˙„Â·Ú†È„Î†ÍÂ˙†ÆÔÂÏÓ‰
Ì˘ÏÂ† ¨‰ÙÈÁ·†ÔÂÈÎË·†ÔÂÏÓ†È˙·
≠†ÒÂ·ÂËÂ‡·†‰ÚÈÒ·†ÚÈ‚Ó†‰È‰

ÆÌÈÓÊ†Ì˙Â‡Ï†‰‡ÈÎ
˙ÂÙ˜˙†ÂÈ‰˘†‰ÎÓÒ‰‰†̇ Â‡¯Â‰†ÏÏ‚·
¨˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘Ó†ÌÚËÓ†ÔÓÊ†Â˙Â‡·
ÌÈÂÒÓ†ÔÓÊ†˜¯Ù†˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†‰È‰
Ô˙È†‰È‰†Ê‡†˜¯Â†¨ÔÂÏÓ†Ï‰Ó†Ô‚Ò
Ï‰Ó†„È˜Ù˙Ï†‰ÎÓÒ‰‰†˙‡†Ï·˜Ï
‰ÎÏÓ†ÔÂ‡Ï†±π∑π†˙˘†ÛÂÒÓ†ÆÔÂÏÓ
Â„·Ú†Â·˘†¨¢¯ÂÓ„˙¢†ÔÂÏÓ†Ï‰Ó†‰È‰
„ÂÓˆ‰†¢¯ÂÓ„˙¢†¯ÙÒ‰†˙È·†È„ÈÓÏ˙
≠† ˙ÂÁÓ˙‰‰† ˙¯‚ÒÓ·† ÔÂÏÓÏ

ÆÌÈ„ÂÓÈÏÏ†ÏÈ·˜Ó·
ÂÈ‰† ÔÂÏÓ·† ÌÈÁ¯Â‡‰Ó† ¥∞•≠Î¢
Ì‰¢†Æ‰ÎÏÓ†ÔÂ‡Ï†¯ÙÒÓ†¨¢‰ÈÓ¯‚Ó
˙Â¯È˘‰† ÏÏ‚·† ÔÂÏÓ‰† ˙‡† Â·‰‡
„Â‡Ó† ‰·¯‰† ÂÈ‰† ÆÈ˘È‡‰† ÒÁÈ‰Â
˙‡†„ÈÓ˙†Â˘˜È·˘†ÌÈ¯ÊÂÁ†ÌÈÁ¯Â‡
Æ¢Ì„Â˜‰†Ì¯Â˜È··†Â·†Â‰˘˘†¯„Á‰
˙‡†‰Ù¯Ë†‰Â˘‡¯‰†‰„‡ÙÈ˙È‡‰
¨ÌÈ¯Á‡†˙ÂÓÂ˜Ó·† ÂÓÎ† ¨ÌÈÙÏ˜‰
ÂÒÙ˙†ÌÈ¯ÈÈ˙‰†Ï˘†ÌÓÂ˜Ó†˙‡Â
Â‡·˘†̈ÌÈ˜È†„Â‡Ó†‰·¯‰†≠†ÌÈÏ‡¯˘È
¨‰ÎÏÓ†ÔÂ‡Ï†È¯·„Ï†ÆÌÈ‚Á·†¯˜ÈÚ·
˙Â¯ÓÏ† ‰·ÂË† ‰˙È‰† ‰ÒÂÙ˙‰
Æ·ÂË†ÍÎ†ÏÎ†·ˆÓ·†‰È‰†‡Ï†ÔÂÏÓ‰˘
ÌÈ·¯‰†ÌÈ¯ÈÓÒ‰†‡Â‰†ÚÈÈÒ˘†‰Ó
„Â‡Ó† ÂÓ¯˙Â† ÔÂÏÓ·† ÂÓÈÈ˜˙‰˘
¨È‡ÏÂ˜È† Û˘‰† Æ˙ÂÁÂ¯‡†˙¯ÈÎÓÏ
‡Ï†‡˜ÂÂ„†¨ÔÂÏÓ‰†Ï˘†Û˘‰†‰È‰˘
˙ÂÁÙ† ÛÈ„Ú‰† ‡Â‰† Æ‰ˆÂ¯Ó† ‰È‰
¯˙ÂÈ†˙Â¯˘†˙˙Ï†˙Ó†ÏÚ†≠†ÌÈ„ÚÂÒ

Æ·ÂË
ÔÂ‡Ï†¨ÔÂÏÓ‰†Ï‰ÓÎ†Â˙„Â·Ú†˙Â˘·
ÌÈ‡˘Â‰†ÏÎ·†·¯ÂÚÓ†‰È‰†‰ÎÏÓ
¯ÙÒ†˙È··†ÌÈ„ÈÓÏ˙† ÍÈ¯„‰†Ì‚Â
ÌÈ„ÈÓÏ˙†Á˜ÂÏ†‰È‰†‡Â‰†Æ¢¯ÂÓ„˙¢
˙Ó†ÏÚ†˙ÂÚÈÒ†ÈÎÂÒ†ÌÚ†˙Â˘È‚ÙÏ
È¯ÁÒÈÓ‰†„ˆ‰†̇ ‡†Ì‚†Ì‰ÈÙ·†‚Èˆ‰Ï
˙ÂÁÓ˙‰Ï† Ï·È˜Â† ÔÂÏÓ‰† Ï˘
Í˘ÓÏ†ÂÈÏ‡†ÌÈ„ÂÓˆ†ÂÈ‰˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙
˙‡†·Â¯˜Ó†˙Â‡¯Ï†˙Ó†ÏÚ†≠†˘„ÂÁ

ÆÔÂÏÓ‰†Ï˘†ÏÂ‰È‰†˙„Â·Ú
ÌÈÁ¯Â‡† Ì‚† ÔÓÊ‰† Í˘Ó·† ÂÈ‰¢
ÂÓÎ¢†¨‰ÎÏÓ†ÔÂ‡Ï†¯ÎÊÈ†¨¢ÌÈ·Â˘Á
ÂÏÏ‚·˘† È˙Ù¯ˆ‰† ˙Â¯ÈÈ˙‰† ¯˘
ÏÚ†ÌÈ‡ÂÏÈÓ†˙Â¯È˘Ó†¯ÂËÙ†È˙Ï·È˜
˘‡¯†¨È˘È‡†ÔÙÂ‡·†Â˙Â‡†Á¯‡Ï†˙Ó
¨ÔÂÏ‡†Ï‡‚È†¨¯ÈÓ˘†˜ÁˆÈ†‰Ï˘ÓÓ‰
ÆÌÈ¯Á‡Â†ÔÓˆÈÈÂ†¯ÊÚ†¨Ò¯Ù†ÔÂÚÓ˘
‡Â·Ï†‚‰Â†‰È‰†‚Âˆ¯‰†ÌÈÈÁ†‡È˘‰
ÏÚ† ÛÒÂ† ÆÔÈÓÁ† ÏÂÎ‡Ï†˙Â˙·˘·
˘È‚‰† ÔÂÏÓ‰† ¨ÔÂÏÓ·† ÌÈÚÂ¯È‡‰
¯ÂÊÈ‡·†ÌÈÚÂ¯È‡Ï†‚È¯ËÈÈ˜†È˙Â¯È˘
˙ÈÈÂˆÓ†˙ÂÓÏ˙˘‰†ÂÂÈ‰†‰Ï‡†Ì‚Â

Æ¯ÙÒ‰†˙È·†È„ÈÓÏ˙Ï
ÌÚ†‰ÎÏÓ†ÔÂ‡Ï†Ï˘†ıÈÓ‡‰†¯˘˜‰

‰„·ÂÚ·†Ì‚†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‡·†¢¯ÂÓ„˙¢
‰„ÓÏ˘† ‰„ÈÓÏ˙† ÌÚ† Ô˙Á˙‰˘
ÆÍÈ¯„Ó‰†‰È‰†‡Â‰˘Î†‰Ï·˜†˙Â„È˜Ù
ÔÂ‡Ï†¢ø‰ÊÓ†˜ÊÁ†¯˙ÂÈ†¯˘˜†˘È¢
˙Â¯ÈÈ˙‰˘† ¯ÓÂ‡Â† ÌÎÒÓ† ‰ÎÏÓ
Ï‡ÈˆËÂÙ†˘È†Æ‰˜ÈËÈÏÂÙ·†‰ÈÂÏ˙
·ˆÓ‰˘ÎÂ† ı¯‡·†˙Â¯ÈÈ˙Ï†ÌÂˆÚ
ÆÌÈ‡·†ÌÈ¯ÈÈ˙‰†≠†ÚÂ‚¯†ÈËÈÏÂÙ‰
·ÈÁ¯‰ÏÂ†̇ Â¯È˘‰†̇ ‡†̄ Ù˘Ï†̃ ¯†ÍÈ¯ˆ
ÚÂÈÒ·† ˙Â‡ÂÏÓ‰† È„ÂÓÈÏ† ˙‡
Á˙ÙÓ‰†Ì‰†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰† ÆÈ˙Ï˘ÓÓ
˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†‰Ó¯‰†˙‡†ÂÏÚÈ˘†Ì‰Â

ÆÛÚ·†ÌÈ˜ÒÂÚ‰†ÏÎ†Ï˘
¯ÂÓ„˙·†È˙„·Ú˘†‰„·ÂÚ·†‰‡‚†È‡¢
ÌÈÈÁ†˜¯Ù†ÈÏÈ·˘·†‰È‰†‰Ê†Æ‰˘†¥∞

Æ¢˜ÂÙÈÒ†‡ÏÓÂ†ÔÈÈÚÓ

¯ÙÒ‰† ˙È·† Ï˘† ‰Î¯„‰‰† Ï‚Ò
˜ÈÙ‰†¢¯ÂÓ„˙¢†˙Â‡ÂÏÓÏ†ÈÊÎ¯Ó‰
¯˘‡† ¨ÌÈ„ÂÓÚ†±∞∞†˙·†˙¯·ÂÁ
˙ÂÏÂÎÈ‰Â† Ú„ÈÈ‰† ˙‡† ˙‡Ë·Ó
˙Â‰ÊÏ†Ô˙È†Æ¢¯ÂÓ„˙¢·†̇ ÂÈ¯ÈÏÂ˜‰
Ï˘†˙ÈÚÂˆ˜Ó‰†‰Ó¯‰†˙‡†˙¯·ÂÁ·
‰‡¯Â‰‰†ÈÎ¯„†˙‡†„ÂÓÏÏÂ†„ÒÂÓ‰

Æ¢¯ÂÓ„˙¢Ï†˙Â„ÁÂÈÓ‰
ÛÂ‚‰†‡Â‰† ¢¯ÂÓ„˙¢†¯ÙÒ‰†˙È·
‰È¯ÈÏÂ˜‰† ÈÓÂÁ˙·† ÏÈ·ÂÓ‰
˙¯·ÂÁ·Â† ¨Ï‡¯˘È·†˙Â‡ÂÏÓ‰Â
È„È˜Ù˙†ÏÚ†ËÂ¯ÈÙ†‡ÂˆÓÏ†Ô˙È
Ì‰È˘ÂÓÈ˘Â†Á·ËÈÓ‰†ÈÏÎ†¨Û˘‰
È„Â·ÈÚ†¨Ì„˜˙Ó†¯Â˘ÎÈÓ†¨ÌÈÂ˘‰
¨˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡†ÍÂ˙ÈÁ†˙Â¯Âˆ†¨ÔÂÊÓ
Æ„ÂÚÂ†ÏÂ˘È·†˙ÂËÈ˘†¨ÏÂ·È˙†È·˘Ú
¨ÂÓÂ¯Î†̄ ÈÈ†ÏÚ†̇ ÒÙ„ÂÓ‰†̈ ˙¯·ÂÁ‰
ÌÈÈÂÚ·ˆ† ÌÈÓÂÏÈˆ† ‰ÏÈÎÓ
ÔÂÊÓ†Ï˘†‰Î‰†ÈÎÈÏ‰˙†ÌÈË¯ÙÓ‰

ÆÌÈÂ˘‰†Ì‰È·Ï˘†ÏÚ

‰ÂÂ‡¯‰†ÔÂÏÁ
Ï˘

¯ÂÓ„˙

‰ÏÈÏ‰†ÏÎ†Í¯Â‡Ï†¨ÌÈ·˘ÁÓ†ÈÏ·

„ÂÓÚ¥

Ï˙·††¨±π≥µ†¯·Ó·Â·†±∏≠·†‰„ÏÂ
‰‡ÏÂ†®Â‚È‡©†Ï¢Ê†˜ÁˆÈÏ†˙·†Æ·È·‡
ÆÒ˜ÈÈÓ†˙ÁÙ˘Ó†˙È·Ï†®ÈˆÂÏ©†Ï¢Ê
˙˘·†ÔÈÏ¯·Ó†ÂÏÚÂ†Â‡˘È†‰È¯Â‰
¨®Ï‡È„©†È„†Ì˘·†Á‡†È˙Â¯Ï†Æ±π≥≥
ÈÓÚ†„¢ÂÚ†˙ÂÁ‡Â† ¨∑∞†Ô·†ÌÂÈÎ
¨Ï¢Ê†„ÏÙËÂ‚†ÈÒÂÈ†‰ÏÚ·†ÆÂ‡„Ï
˙Ù¯ˆÓ†¯ÚÂ‰†˙ÈÈÏÚ·†Â„·Ï†‰ÏÚ
Ô·†Â˙ÂÈ‰·†±π¥∂†˙˘·†Ï‡¯˘ÈÏ
‡Ó‡†Â˙·ÒÂ†Â·Ò†˙È··†¯‚†‡Â‰†Æ±≤
Ï˙·† Â¯‚˘† ¨„ÏÙËÂ‚† ÔÓ¯‰† È·ˆÂ
ÈÒÂÈ†ÆıÈÂÂ˘Â‡·†ÂÙÒÈ†ÂÈ¯Â‰†Æ·È·‡
‡¢„Ó† Ò¯Â˜·† È˙Â¯† ˙‡† ¯ÈÎ‰

Æ„ÁÈ†ÂÈ‰†Ê‡ÓÂ†·È·‡≠Ï˙·
¨˙Â‡ÂÏÓ† È˙Â¯†‰„ÓÏ†‰È¯ÂÚ·
Ï˘†¯ÙÒ‰†˙È··†¨˙È·†˜˘Ó†¯˜ÈÚ·
È·ÎÓ·† ˙ÈÈÈÁ˘† ‰˙È‰† ¨Â¢ˆÈÂ
Æ˙ÂÈˆ¯‡†˙ÂÈÂ¯Á˙·†‰Ù˙˙˘‰Â
¨ÈÒÂÈÂ† È˙Â¯† Â‡˘È† ±πµµ† ÈÂÈ·
Ì˘©†‰¯ÈÙÂ‡†‰„ÏÂ†±πµ∑†ı¯Ó·
ÂÓÈ‡†¨˙È„Â‰È†Ì˘†ÏÚ†È„Âß‚†ÈÚˆÓ‡
Ì˙È·†®‰‡Â˘·†‰˙ÙÒÈ˘†ÈÒÂÈ†Ï˘
ÔÂ¯†„ÏÂ†±πµπ†¯‡ÂÈ·†¨‰¯ÂÎ·‰
ÈÒÂÈ† Ï˘† ÂÈ·‡† ¨„ÏÂ‰ÈÈ¯†˘¢Ú©

Æ®‰‡Â˘·†‰ÙÒÈ˘
¯·ÓËÙÒ·Â†ÔÂÏ‡†„ÏÂ†±π∂µ†ÈÏÂÈ·
ÌÂÈÎ† ÌÏÂÎ† ÆÔ¯Â‡† „ÏÂ† † ±π∂∏
ÌÈ„Î†±≥†ÈÒÂÈÏÂ†È˙Â¯Ï†¨ÌÈ‡Â˘

ÆÌÈÈ†‰˘ÂÏ˘Â
˙Â˘†ÍÏ‰Ó·† Â¯·Ú† ÈÒÂÈÂ† È˙Â¯
ı¯‡·† ˙Â¯È„† µ∞≠Î† Ì‰È‡Â˘È
ÌÈ¯Â‚Ó‰˘†Â¯Ó‡†„ÈÓ˙†ÆÌÏÂÚ·Â

Æ‰„Â·Ú‰†˙Â·˜ÈÚ·†¢ÌÈÎÏÂ‰¢
ÌÏÂÚ·†ÂÓÂ˜Ó†˙‡†‡ˆÓ†‡Ï†ÈÒÂÈ
Ú·¯‡†Ô·†‰È‰†Ê‡Ó†„Â„Ï†ÍÈ˘Ó‰Â
‰ÏÂÚÙ†‰Ù˙È˘†È˙Â¯†ÆÂÈÓÈ†ÛÂÒ†„Ú

ÆÌÈ„Â„Ï†‰Ù¯Ëˆ‰Â†ÂÓÈÚ
ÌÚ†·ËÈ‰†‰·˘ÈÈ˙‰†ÌÈ„Â„‰†Í¯„
Â„·Ú†Û‡˘†ÌÈ‡ÂÏÓÎ†ÌÚÂˆ˜Ó
˙‡†·ËÈ‰†‰Ó‡˙Â†¨„ÁÈ†ÌÈ˜¯ÙÏ
‰‡ˆÂ˙Î† ‰Ê† Ï˘† ≠† ÌÚ·ÈË
˜ÏÁÎ†ÂÊ†Ï˘Â†‰ÂÂÁ˘†‰ÓÂ‡¯Ë‰Ó

ÆÂ˙Â‡†‰˙·‰‡†Ï˘†ÈÏ¯‚ËÈ‡

„·Ú†ÈÒÂÈ†È‡·ˆ‰†˙Â¯È˘‰†¯Á‡Ï
˙ÓÈÂÒÓ† ‰ÙÂ˜˙Â† È‡ÏÓ˘ÁÎ
˙‡† ‰˙‰ÈÊ˘† ¨È˙Â¯† Æˆ¢ÚÓ·
˙Â¯È˘·†˙Â‡ÂÏÓ‰†ÛÚÏ†Â˙Ó‡˙‰
Ô‰·†˙Â·¯‰†˙ÂÙ˘·Â†˙˙Ï†·‰‡˘
Æ˙Â‡ÂÏÓ†„ÂÓÏÏ†ÂÏ†‰ˆÈÏÓ‰†¨ËÏ˘
ÏÂ‰ÈÏ†ÔÂ˘‡¯‰†¯ÂÊÁÓ·††„ÓÏ†‡Â‰

ÆÔÂÈÎË·†˙Â‡ÂÏÓ
¨‰È„ÏÈ†˙Ú·¯‡†ÏÂ„È‚Ï†ÏÈ·˜Ó·
Â˙ÂÓ„˜˙‰Â† ‰ÏÚ··† ‰˙ÎÈÓ˙
Ï‰Ó†„È˜Ù˙Ï†„Ú†‰Ï·˜†„È˜ÙÓ
˜˘Ó·†„ÈÓ˙†È˙Â¯†‰„·Ú†¨˙ÂÂÏÓ
Â¢ˆÈÂ·† ‰„ÓÈÏ† ¨˙Â‡ÂÏÓ·† ˙È·
˙ÂÚÂˆ˜Ó†˙‡†®·È·‡†Ï˙·©†˙Ù¯ˆ
‰„ÓÈÏ†¨˙ÂÈÈ‰†˙¯Â˙Â†˙È·‰†˜˘Ó
ÈÈ„ÈÏÂ‰¢†˙Â‡ÂÏÓÏ††¯ÙÒ‰†˙È··
Í˘Ó·†‰Ï‰ÈÂ†‰Á˙Ù†̈ ‰È¯·Ë·†¢ÔÈ‡
˙Ù˘†ÏÚ˘†Ï‡È¯·‚†̇ È·†̇ ‡†‰ÙÂ˜˙
¯·Â¯˘†‰ËÈ‚†Ï˘†‰˙ÂÏÚ··†˙¯Î‰
ÌÚ†ÏÂ‰È·†Û˙Â˘Ó·†‰„·ÚÂ†Ï¢Ê
ÌÈ˘·©† ¢ÌÈÂÓÈ¯¢† ÔÂÏÓ·† ÈÒÂÈ
˙Â·‡† ˙È··† ¨®±π∏∏≠±π∏∞
ÔÂÏÓ·Â†‰ÈÓ¯‚·†ÔÂÏÓ·†¨ıÈÈÂÂ˘·
ÏÎ·† ÆÛÈË˜† ˘Â‚·† „ÁÈ† ÂÏ‰È˘
‡È‰†¨È˙Â¯†‰„·Ú†Ì‰·†˙ÂÓÂ˜Ó‰
ÌÚ† ÔÈÂˆÓ† È˘È‡† ¯˘˜† ‰¯ˆÈ
˙‡†‰˙˘Ú†¨ÌÈÏ‰Ó‰Â†ÌÈ„·ÂÚ‰
¨¯˙ÂÈ·†·ÂË‰†„ˆ‰†ÏÚ†‰˙„Â·Ú
˙Â¯È˘†ÏÚÂ†ÌÈË¯Ù‰†ÏÚ†‰„ÈÙ˜‰
„ÈÓ˙˘†ÌÈÁ¯Â‡Ï†‰‰Â·‚†‰Ó¯·

ÆÌÈˆÂ¯Ó†Â¯ÊÁ
ËÒÂ‚Â‡·†˙ÂÈÓÂ‡˙Ù·†¯ËÙÈ†ÈÒÂÈ
‰ÒÎ˙‰Â†È˙Â¯†‰ÎÏ‰†Ê‡Ó†Æ≤∞∞±
Û‡†‰¯ËÙÈ†¯˘‡†„Ú†‰ÓˆÚ†ÍÂ˙·
‡È‰˘Î†¨‰˘‰†¯‡ÂÈ†È‰Ï˘·†¨‡È‰

Æ‰˘˜†˙Â‡È¯†˙ÏÁÓ·†‰ÏÂÁ
ÌÓˆÚ·† Â‡¯† „ÏÙËÂ‚† ‚ÂÊ‰† È·
Æ‰ÏÈÓ‰† Ô·ÂÓ†‡ÂÏÓ·† ¨ÌÈ‡ÂÏÓ
˙„ÓÚ†Í¯„†¨ÈÓˆÚ‰†ÈÂÓÈ„·†ÏÁ‰
ÈË¯Ù† ÔÂ¯Á‡·† ‰ÏÎÂ† ‰Ï·˜‰
¨‰Ï‡Î† ÂÈ‰† Ì‰† ÔÎ‡Â† ÆÁÂ¯È‡‰
˙Â¯È˘†Ô˙Ó†ÏÚ†ÌÈÂÓ‡‰†ÌÈ‡ÂÏÓ

ÆÈ˙¯˜ÂÈ†ÈÙÂ¯È‡†ÁÂÁÈ·

Ï¢Ê†„ÏÙËÂ‚†È˙Â¯
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„Â‚È‡‰†È¯·Á†ÌÈ¯˘ÚÂ†‰‡ÓÓ†¯˙ÂÈ
ÂÙ˙˙˘‰†Ï¢ÂÁÓ†ÌÈ·Â˘Á†ÌÈÁ¯Â‡Â
¨ÈÚÂˆ˜Ó†Ï‡Ù†ÌÈÈ˜˙‰†‰·†¨‰ÙÈÒ‡·
ÏÚ† Á¢Â„† ¯ÒÓÈ† ¨ÌÈÂÈ„† ÂÎ¯Ú
ËÏÁÂ‰Â†„Â‚È‡Ï†̄ ¢ÂÈ†̄ Á·È†̈ ˙ÂÏÈÚÙ‰
Ï˘† ˙Ù˙Â˘Ó† ‰„ÚÂ† ˙Ó˜‰† ÏÚ
˙Â‡ÂÏÓ‰†ÛÚ·†ÌÈ¯ÈÎ·Â†ÌÈ‡Ó„˜‡
È ¯ ‚ Â · † Ú Â „Ó † ˜ Â „· Ï † È „ Î
˙Â‡ÂÏÓ†È„ÂÓÈÏ·†˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡

ÆÛÚ·†ÌÈ¯‡˘È†‡Ï
ÈÙ¯†„Â‚È‡‰†¯¢ÂÈ†Á˙Ù†‰ÙÈÒ‡‰†˙‡
˙‡†ÌÈÈ˜Ï†ÔÎÂ˙†ÈÎ†¯È·Ò‰˘†¨¯ÈÂ
ÌÚ† ˙Â‰„Ê‰Î† ˙Â¯„˘·† ‰ÙÈÒ‡‰
ÌÂÈ˜† ¯Ò‡† Ï¢‰ˆ† Í‡† ¨ÌÈ·˘Â˙‰
˙‡†ÌÈÈ˜Ï†ËÏÁÂ‰†Æ¯ÂÊ‡·†ÌÈ˘‚ÙÈÓ
ÌÂ˜Ó† ‡Â‰† Ì‚† ¨‰ÙÈÁ·† ‰ÙÈÒ‡‰

Æ‰ÎÈÓ˙Ï†ÈÂ‡¯˘

∫ÁÓˆ†ÏÂ‡˘
ÌÈ¯ÈÈ˙†ÔÂÈÏÈÓ†≥

ÁÓˆ†ÏÂ‡˘†˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘ÈÓ†Ï¢ÎÓ
ı¯‡Ï†ÂÚÈ‚È†≤∞∞∏†ÛÂÒ†„ÂÚ†ÈÎ†‰ÙÂˆ
‰È‰˙†ÂÊ†‰˘Â† ¨ÌÈ¯ÈÈ˙† ÔÂÈÏÈÓ†≥
ÌÈ¯Ê†ÌÈÚÈ˜˘Ó†˘È¢†Æ‰ÁÈÓˆÏ†ÒÈÒ·
¨¯Ó‡†¨¢ı¯‡·†ÚÈ˜˘‰Ï†ÌÈÈÈÂÚÓ˘
ÌÈ‡È·Ó˘† ÌÈ˘„Á† ÌÈÎÂÒ† ˘ÈÂ¢
ÍÈ¯ˆ† ‰Ê† ÏÎÏ† ÆÏ‡¯˘ÈÏ† ÌÈ¯ÈÈ˙
ÌÈÎÂÒÏ†ÚÈÈÒÏ†˘È†¨ÂÈ¯·„Ï†Æ¢Í¯Ú‰Ï
ÈÙÏÎ†˙È·ÂÈÁ‰†‰Ó‚Ó‰†˙‡†ÏˆÏÂ
·Â˘Á¢†Æı¯‡·†̇ ÂÂÏÓ‰†ÈÙÏÎÂ†Ï‡¯˘È
ÛÈÒÂ‰†¨¢˙Â¯È˘‰†˙ÂÎÈ‡†˙‡†¯Ù˘Ï
ÌÈÒÎ‰†˙‡†ÁÈ·˘‰Ï†Ì‚Â¢†Ï¢ÎÓ‰
‰ÒÎ‰‰† ‰ÏÚ˙† ÍÎ† ÆÌÈÈ‡ÂÏÓ‰
ÛÂ˙È˘†ÈÎ†¯È·Ò‰†‡Â‰†ÆÌÈ¯ÈÈ˙‰Ó
˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙†ÈÓ¯Â‚†ÔÈ·†‰ÏÂÚÙ‰
Æ˙Â·ÂË†˙Â‡ˆÂ˙†·ÈÈ† ¨‰Ï˘ÓÓ‰Â
˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙†Ï˘†‰ÓÂ¯˙‰¢
‰ÏÂ„‚†¨‰È¯ÙÈ¯Ù·†„ÁÂÈÓ·†¨‚¢Ï˙Ï

Æ¢¯Á‡†ÛÚ†ÏÎ·†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ

∫¯ÈÂ†ÈÙ¯
˙ÂÂÏÓ·†ÍÙ‰Ó

ÈÎ† ¯Ó‡† ¨¯ÈÂ† ÈÙ¯† „Â‚È‡‰† ¯¢ÂÈ
ÛÒÎ†„Â‡Ó†‰·¯‰†ÌÈÚÈ˜˘Ó†̇ ÂÂÏÓ‰
˙ÂÂÏÓ‰†¯˜ÈÚ·† ¨¯ˆÂÓ‰†¯ÂÙÈ˘·
˙ÂÂÏÓ‰† Ì‚† Í‡† ‰‰Â·‚‰† ‰Ó¯·
˙Â˙˘¯†̇ ‡†Á·˘Ï†ÔÈÈˆ†‡Â‰†ÆÌÈË˜‰
ÍÙ‰Ó† Â˘Ú˘† ¢‰ÓÈ¯Ù¢Â† ¢ÒÏË‡¢
‰Ó¯Ï†Ì˙Â‡†Â‡È·‰Â†Ì‰Ï˘†˙ÂÂÏÓ·

Í¯„·† ÂÁ‡¢† Æ‰‰Â·‚† ˙È˙ÂÎÈ‡
˙ÂÂÏÓ‰†̇ Â„Á‡˙‰Â¢†̈ ¯Ó‡†̈ ¢‰ÂÎ‰
Æ¢‡˘Â·†ÌÈÏÚÂÙÂ†ÌÈÎÓÂ˙†„Â‚È‡‰Â
Â˙ÁÏˆ‰†ÏÚ†ÁÓˆ†ÏÂ‡˘Ï†‰„Â‰†‡Â‰

Æ˜ÂÂÈ˘Ï†ÌÈ·Èˆ˜˙†˙‚˘‰·

∫ÈÏ‡ÎÈÓ†ÔÁ
‰Â˘‡¯‰†˙¯·‚‰

·È·‡†Ï˙·†¢‰Ó¯ÂÙ†Ô„¢†ÔÂÏÓ†Ï¢ÎÓ
ÌÈÏÚÙÈÓ‰†„Á‡†̇ ‡†‚Èˆ‰†̈ ÈÏ‡ÎÈÓ†ÔÁ
ÌÈ‡ÂÏÓÏ†˙Â‚ÏÓ†≠†ÛÚ·†ÌÈÙÈ‰
‰ËÂÏ¢†Æ‚¯·ÊÈÈ‡†‰ËÂÏ†Ô¯˜Ó†ÌÈ¯ÈÚˆ
Ï˘†‰Â˘‡¯‰†˙¯·‚‰†‰˙È‰†‚¯·ÊÈÈ‡
ÔÁ† ¯Ó‡† ¨¢˙ÈÏ‡¯˘È‰†˙Â‡ÂÏÓ‰
˙Â¯ÈÎÓ‰†̇ Ï‰Ó†‰˙È‰†‡È‰¢†ÆÈÏ‡ÎÈÓ
‰˘È¯Â‰† ‡È‰† Æ¢ÛÚ·† ‰Â˘‡¯‰
ÔÂÏÓ†È˙·†ÈÏ‰Ó†„Â‚È‡¢Ï†‰˙‡ÂÂˆ·
˙˜Ú‰†Í¯ÂˆÏ†„·ÎÈ†ÌÂÎÒ†¢Ï‡¯˘È·
˙Â‡ÂÏÓÏ†¯ÙÒ†È˙·†È¯‚Â·Ï†˙Â‚ÏÓ
‰·Â‚†Æ„ÂÓÈÏ‰†¯Î˘†ÔÂÓÈÓ·†ÚÂÈÒÏ
ÂÎÊ† ÆÏ˜˘† µ¨∞∞∞† ≠† ‰‚ÏÈÓ† ÏÎ
˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó†ÔÈËÈ‡†‰Ï‡†∫˙Â‚ÏÓ·
ÌÈ·†¢Ï‡È„¢ÔÂÏÓ·†˙„·ÂÚ˘†ÔÂÈ¯Â‚†Ô·
˙ÏÏÎÈÓ·†„ÓÏ˘†¯ˆÈÙ˘†ÍÂ¯·†¨ÁÏÓ‰
¢‰Ó¯ÂÙ† Ô„¢† ÔÂÏÓ·†„·ÂÚÂ†‰Ò„‰
„ÓÏ˘†Ô˜¯Ù†Â‡È¯„‡†¨ÌÈÏ˘Â¯È·
„·ÂÚÂ†ÔÈÙÂ¯†˙ÏÏÎÈÓ·Â†¢¯ÂÓ„˙¢·

Æ¢·È·‡†Ï˙†Ô„¢†ÔÂÏÓ·

∫ÌÁ˘†ÔÂ¯‰‡
Ì„‡†ÁÂÎ·†¯ÂÒÁÓ

¢Ô„† ˙ÂÂÏÓ¢† Ï¢ÎÓÏ† ‰˘ÈÓ‰
‰ÁÓ†¨ÌÁ˘†ÔÂ¯‰‡†˘Â‡†È·‡˘ÓÏ
˙ÂÂÏÓ‰† È„·ÂÚ† ˙ÏÏÎ‰† ÏÚ
Æ˙Â„ÚÒÓ‰† Ï˘† ‰˜ÈËÒÈËËÒ·
˙Â‡ÂÏÓ‰†ÛÚ·†ÚˆÂÓÓ‰†¯Î˘‰¢
¯Â·ÈÁ‰Â†¨˘„ÂÁÏ†Ï˜˘†µ¨∑∞∞†‡Â‰
Ì¯Â‚†ÁÂ¯È‡‰†˙¯˙ÂÎ†˙Á˙†ÂÏ˘
˙ÈÙÒÎ‰†‰‡ˆÂ‰‰†¨ÂÈ¯·„Ï†Æ¢ÏÂÂÚ†ÂÏ
¨¥≤•≠¥∞•† ‡Â‰† Ì„‡† ÁÂÎ† ÏÚ
È¯Á‡†˜ÚÓÓ†Ì‚†ÌÈ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰Â
˙‡Ê†˙Â¯ÓÏ†Æ‰„Â·Ú†È˘„ÂÁ†‰˘È˘

ÆÌ„‡†ÁÂÎ·†¯ÂÒÁÓ†˘È†≠

∫ÔÂÓ„†˘ÂÈ
˙ÂÈÂÏÈÚÙ†Ï˘†ÚÙ˘

ÔÂÏÓ† È˙·† ÈÏ‰Ó† „Â‚È‡¢† Ï¢ÎÓ
„ÈÚ‰˘†Ë¯ÂÙÓ†Á¢Â„†‚Èˆ‰†¢Ï‡¯˘È·
ÌÈÚÂ¯È‡†˙·¯Â†˙ÂÂ‚Ó†˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ

‰ÙÈÒ‡‰†„ÚÂÓ†„Ú†≤∞∞∑†ı¯ÓÓ†≠
≥≤† ¨ÌÈ˘‚ÙÈÓ† ±±† ÂÓÈÈ˜˙‰

Æ˙Â„ÒÂ†˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰

∫¯ÈÂ†ÈÙ¯
ÌÈ¯·ÁÏ†‰¯ÊÚ

ÈÎ†ÁÈË·‰Â†‰Ó·Ï†¯ÊÁ†„Â‚È‡‰†¯¢ÂÈ
ÌÂÁ˙·† ÌÈ¯·ÁÏ† ‰¯ÊÚ‰† Í˘ÓÈ˙
ÌÈÏ‰Ó† ˘È¢† ÆÈÚÂˆ˜Ó‰Â† È˘È‡‰
ÌÈ‡˘†‰Ï‡Î†̆ È¢†̈ ¯È·Ò‰†̈ ¢ÌÈ„·ÂÚ˘
ÌÈÏ‰Ó†˘ÈÂ†ÌÈ¯ÈÚˆ†˘È†¨ÌÈ„·ÂÚ
‰˘·† Æ¯ÂÊÁÏ† ÌÈˆÂ¯˘† Ï¢ÂÁ·
ÚÂÈÒ·†̇ ÂÓ˘‰†̄ ˘Ú†ÂÚˆÂ·†‰Â¯Á‡‰
ÌÚ† ˙‡ˆÏ† „Â‡Ó† ·Â˘Á† Æ„Â‚È‡‰
˙Â„Ò†ÌÈÈ˜ÏÂ†¨ÊÎ¯ÓÏ†ıÂÁÓ†˙Â„Ò
˙Â¯ÓÏ†¨˙ÏÈ‡·Â†‰È¯·Ë·†¨ÁÏÓ‰†ÌÈ·
Æ¢ÌÈÈ·Èˆ˜˙†ÌÈÈ˘˜·†ÍÂ¯Î†¯·„‰˘

∫Ï‡Ù‰
˙È˙˘˙†‰ÁÈÓ†‰ÈˆÊÈÓ„˜‡‰
ÏÂ‰È Ï † ¯ÙÒ‰† ˙È·† Ô‡˜È„
·‚·† ÔÂÈ¯Â‚† Ô·† ˙ËÈÒ¯È·Â‡·
Ï‡Ù†‰ÁÈ‰†¨ÏÎÈÈ¯†‰È¯‡†¯ÂÒÙÂ¯Ù
‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘†Ï˘†‡˘Â·†˜ÒÚ˘
≠† ‰È˘Ú˙Ï† ‰ÈÓ„˜‡‰† Ô È·
Æ¢‰ÈˆÊÈ·Â¯ÙÓÈ‡†‡ÏÏ†‰ÈˆÊÈÓ„˜‡¢
‰˜ÏÁÓ‰† ¯¢ÂÈ† Ï‡Ù·† ÂÙ˙˙˘‰
˙Â¯ È È˙Â † ˙Â‡ ÂÏÓ† Ï Â‰ È Ï
¯ÂÒÙÂ¯Ù†ÔÂÈ¯Â‚†Ô·†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
È„ÂÓÈÏÏ†‚ÂÁ‰†˘‡¯†¨ÈÏ‡¯˘È†„ÚÈ·‡
‰ÏÏÎÈÓ·† ˙Â‡ÂÏÓÂ† ˙Â¯ÈÈ˙
¨ÈÏ‡¯˘È†ÈÊÁ†ß¯„†˙¯Î†˙ÈÓ„˜‡‰
Tourism4peace† ˙¯„˙˜† ¯¢ÂÈ
„ÏÂ‰·† Ô„ËÒ† ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
˙Ï‰Ó† ¨¯È˜ÙÂÓ† ¯ÓÂÚ† ¯ÂÒÙÂ¯Ù
˘Â‡†È·‡˘Ó†¨˙Â‡ÂÏÓ†ÏÂ‰È†˙Ó‚Ó
˙È¯·Ú‰† ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·† ˙Â¯ÈÈ˙Â
¨¯˘ÈÈÏÙ†‰ÊÈÏÚ†ß¯„†˙Â·ÂÁ¯†ÒÂÙÓ˜
¢Ô„† ˙ÂÂÏÓ¢† Ï¢ÎÓÏ† ‰˘ÈÓ‰
‰„Â·Ú‰†˙„ÚÂ†¯¢ÂÈÂ†˘Â‡†È·‡˘ÓÏ
˙ÂÂÏÓ‰† ˙Â„Á‡˙‰·† ‰¯˘Î‰‰Â

ÆÌÁ˘†ÔÂ¯‰‡
˙˙Ï†˘È†≠†Â¯Ó‡˘†ÌÈ¯·„‰†ÔÈ·
‰˘Â¯„Â† ¨Ú„ÈÈ† ˙ÂÚˆÓ‡·† ÌÈÏÎ
ÆÁÂ¯È‡‰†ÌÂÁ˙·†‰ÏÎ˘‰Ï†˙ÂÚ„ÂÓ
ÈÏÂ‰È†Ì„‡†ÁÂÎ†¯‚‡Ó†Â¯ˆÂÂÈ†ÍÎ
ÏÚ†ÆÌÂÁ˙‰†˙ÂÈÚ·‰†ÔÂ¯˙ÙÏ†ÒÈÒ·Â
˙Ó‡˙ÂÓ†˙ÂÈ‰Ï†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÈÎÂ˙
Û¯ˆÏ† ˘È† ÔÎÏÂ† ˙Â‡ÂÏÓ‰† ÛÚÏ

ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙Â„ÚÂÂÏ†ÛÚ‰†Ï˘†ÌÈ‚Èˆ
˙‡† ‰„ÈÙ˜·† ¯ÂÁ·Ï† „Â‡Ó† ·Â˘Á
˙ÂÁÓ˙‰†Úˆ·˙˙†Ì‰·˘†˙ÂÂÏÓ‰
˙‡†˜ÊÁÏ†˙Ó†ÏÚ†¨ÌÈË„ÂËÒ†Ï˘

ÆÛÚ·†Â¯‡˘ÈÈ˘†ÈÂÎÈÒ‰

∫ßıÈ·Â¯Â·†ÈÊÈ‡
˙Â¯·Á†„ÂÁÈ‡†Ï˘†‰Ó‚Ó

˙ˆÚÂÓ†¯¢ÂÈ†‰È‰†Á¯Â‡‰†‰ˆ¯Ó‰
·¯†˘È‡Â† ¢ÏÚ†Ï‡¢†Ï˘†ÌÈÏ‰Ó‰
ÈÊÈ‡†¯ÂÒÙÂ¯Ù†¨ÌÈÏÚÙ†·¯Â†ÌÈ¯‡˙
‡Â‰¢†¨¯Ó‡†¨¢ÏÚ†Ï‡†ÔÂÊÁ¢†ÆßıÈ·Â¯Â·
Ï‡¯˘È·†‰ÙÂÚ˙‰†˜Â˘†˙‡†ÏÈ·Â‰Ï
ÏÎÏ† ˙Ù„ÚÂÓ‰† ‰¯·Á‰† ˙ÂÈ‰ÏÂ
Æ¢‰ÓÓÂ†Ï‡¯˘ÈÏ†˙È¯ÈÂÂ‡‰†‰ÚÂ˙‰
ÈÏ„‚Ó†ıÂˆÈÙ†̇ Â·˜ÈÚ·†ÈÎ†̄ È·Ò‰†‡Â‰
‡˘Â†˙‡†„ÓÏ†ÌÏÂÚ‰†ÌÈÓÂ‡˙‰
˙Â˜È„·†˙ÂÓÈÈ˜˙Ó† Ê‡ÓÂ† ¯Â¯Ë‰
¯È·Ò‰†‡Â‰†ÆÌÏÂÚ‰†ÏÎ·†˙ÂÈÂÁË·
„ÂÁÈ‡†Ï˘†‰Ó‚Ó†ÌÏÂÚ·†ÌÂÈ‰†˘È†ÈÎ
ÌÈ˘Â‚†¯ÂˆÈÏ†˙Ó†ÏÚ†‰ÙÂÚ˙†˙Â¯·Á
˜Â˘†‡Â‰†‰ÙÂÚ˙‰†˜Â˘¢†Æ„Â¯˘ÏÂ
˙¯ÎÂÓ‰†‰ÈˆÏÂ‚¯‰Â¢†¨¯Ó‡†¨¢ÈÏ·ÂÏ‚
‡È˘‰† ÆÏ¢ÂÁ·† ‰Ù˜˙† ‡Ï† ÂÏ
¯˘ÙÈ‡† ¯Ë¯˜† ÈÓÈß‚† È˜È¯Ó‡‰
‡Â‰˘†Ô‡Ï†ÒÂËÏ†‰¯·Á†ÏÎÏ†±π∑∏≠·
ÌÈÓ˘†Ï˘†ÍÈÏ‰˙‰†ÏÁ‰†ÍÎ·Â†¨‰ˆÂ¯
˙Â¯·ÁÏ†˙Â‡‰†‰È‰†‰Ê† ÆÌÈÁÂ˙Ù
ÌÈÈÁÂÂ¯†‡Ï†ÌÈÂÂ˜Ó†˙‡ˆÏ†‰ÙÂÚ˙‰
¨ÂÈ¯·„Ï†Æ¢ÛÒÎ†ÁÈÂÂ¯‰Ï†ÏÈÁ˙‰ÏÂ
Ï‡¯˘ÈÏ†‰ÙÂÚ˙‰†˙‡†ÏÈÚÙ‰Ï†¯˘Ù‡
·ˆÓ‰†ÏÏ‚·†Ï·‡†¨˙Â¯Ê†˙Â¯·Á†ÌÚ
‰˜Â˜Ê†Ï‡¯˘È†ÈÙ¯‚Â‡È‚‰Â†ÈËÈÏÂÙ‰
ÈÎ† ¯È·Ò‰† „ÂÚ† Æ‰ÙÂÚ˙† ˙¯·ÁÏ
Æ‡ÂÂ˘†ÌÒ˜ÈÓ†˘È†ÌÈÁÂ˙Ù‰†ÌÈÓ˘·
‡˘Â·†‰ÈÏ‚‡†ÌÚ†ÌÎÒ‰†˘È†Ì‡†Ì‚
Ì˘†‰ÙÂÚ˙‰†ÏÓ†¨ÌÈÁÂ˙Ù‰†ÌÈÓ˘‰
˙Ï‰‰Â†˙È˙Ï˘ÓÓ†˙ÂÏÚ··†ÂÈ‡
˙Â¯ÓÏ˘†‰ÚÈ„ÂÓ†¨Ï˘ÓÏ†¨¢Â¯˙È‰¢
Æ‰˙ÈÁ†˙ÂÓÂ˜Ó†‰Ï† ÔÈ‡†ÌÎÒ‰‰

¢ÏÚ†Ï‡¢˘†˙ÙÒÂ†˙ÈÚÂ·˘†‰ÒÈË
‰È‡†¨˜¯ÂÈ†ÂÈÏ†ÏÈÚÙ‰Ï†˙ÈÈÂÚÓ
Ï˘† Â˙Ú„Â‰† ˙Â·˜ÈÚ·† ˙Úˆ·˙Ó
ÆÌÂ˜Ó†ÔÈ‡˘†‰ÙÂÚ˙‰†ÏÓ†Ï‰Ó
ÌÈÓ˘† ÌÎÒ‰† ‡Ï† ‡È‰† ‰ÈÚ·‰¢
˙ÂÓÂ˜Ó†‡Ï‡†¨˙ÂÈ„Ó†ÔÈ·†ÌÈÁÂ˙Ù
ÈÏÓ†ÈÏ‰Ó†Ï˘†‰ÓÎÒ‰†Â‡†‰˙ÈÁ
˙Â¯Á˙†Æ˙ÂÒÈË†„ÂÚ†ËÂÏ˜Ï†‰ÙÂÚ˙‰
ÌÚ†ÌÈÂÂ˘†ÌÈ‡˙·†˜¯†˙ÂÈ‰Ï†‰ÏÂÎÈ
¯ÂÒÙÂ¯Ù†Æ¢˙Â¯Ê‰†‰ÙÂÚ˙‰†˙Â¯·Á
˙È„Ó†ÈÎ†ÚÎÂ˘Ó† ßıÈ·Â¯Â·† ÈÊÈ‡
‰ÙÂÚ˙†˙¯·Á†˜¯†‰ÎÈ¯ˆ†Ï‡¯˘È
ÌÚ†˙Â¯Á˙‰Ï†ÏÎÂ˙˘†˙Ó†ÏÚ†˙Á‡

ÆÌÏÂÚ·†˜Ú†˙Â¯·Á

∫¯Â‡Ó†È„Ú
‰ÈÏÚ†˙Ó‚Ó

Á¯‡ÓÂ†‰ÙÈÁ·†¢Ô„†˙ÂÂÏÓ¢†Ï¢ÎÓ
È„Ú†„Â‚È‡‰†Ï˘†˙È˙˘‰†‰ÙÈÒ‡‰
˙ÁÓ˘Ó‰†‰„·ÂÚ‰†˙‡†ÔÈÈˆ†¨¯Â‡Ó
‰ÈÏÚ†˙Ó‚Ó·†‡È‰†‰ÙÈÁ·†˙Â¯ÈÈ˙‰˘
‰ÙÈÁ†̄ ÈÚ‰†̆ ‡¯†̇ ‡†Á·˘Ï†ÔÈÈˆ†‡Â‰
±π∑µ†̇ ˘·†„ÒÈ†̄ ˘‡†̈ ·‰È†‰ÂÈ†„¢ÂÚ
¢‰ÙÈÁ†˘ÙÂÂ†˙Â¯ÈÈ˙Ï†‰˙ÂÓÚ‰¢†˙‡
¯ÈÚ‰†̆ ‡¯Î†Â„È˜Ù˙·†ÌÂÈ‰†Ì‚†ÏÚÂÙÂ
ÛÂ˙È˘·†‰ÙÈÁÏ†˙Â¯ÈÈ˙‰†ÌÂ„È˜Ï

Æ¯ÈÚ·†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰†ÌÚ

∫·‰È†‰ÂÈ
˙Â¯ÈÈ˙†„˜ÂÓ

¨·‰È†‰ÂÈ†„¢ÂÚ†‰ÙÈÁ†¯ÈÚ‰†˘‡¯
‡Â‰†Â„È˜Ù˙Ï†¯Á·È˘†Ê‡Ó†ÈÎ†¯ÙÈÒ
ÔÈ‡¢†Æ¯ÈÚÏ†˙Â¯ÈÈ˙‰†˜ÂÊÈÁÏ†ÏÚÂÙ
¨¯Ó‡†¨¢‰ÙÈ†ÍÎ†ÏÎ†ÌÂ˜Ó˘†‰·ÈÒ
ÁÈË·‰†‡Â‰†Æ¢˙Â¯ÈÈ˙†„˜ÂÓ†‰È‰È†‡Ï¢
˘‡¯Î†Â„È˜Ù˙†˙‡†ÌÈÈÒÈ†¯˘‡Î˘
¨˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙Ï†Û¯ËˆÈ†≠†¯ÈÚ
Æ˙È˙ÂÚÓ˘Ó†ÈÎ‰†‰ÈÈ˘Ú˙‰†È‰ÂÊ†ÈÎ
¯ÙÒÈÓ†˙‡†ÏÈÙÎ‰Ï†ÍÈ¯ˆ† Â˙Ú„Ï
˙ÂÏÚ‰Ï†̇ Ó†ÏÚ†‰ÙÈÁ·†ÔÂÏÓ‰†È¯„Á
ÌÈÓÈÈ˜˙Ó˘†ÌÈÒÎ‰†¯ÙÒÈÓ†˙‡
‰ÏÈ‚†¨¢ÌÈ¯„Á†∂∞∞†˙¯ˆ·†˘È¢†Æ¯ÈÚ·
‰ÏÈ‰˜‰†ÌÚ†ÌÎÒ‰†˘ÈÂ¢†¨ÌÈÚÓÂ˘Ï
Æ¢ÌÈÈÈÏˆ†È¯ÂÈÒ†ÏÚ†˙ÈËÒÈÏ‚ÂÂ‡‰
‰ÙÈÁ¢†∫‰Ê¯Î‰·†ÂÈ¯·„†˙‡†ÌÈÈÒ†‡Â‰

Æ¢Ï‡¯˘È·†¯˙ÂÈ·†‰ÙÈ‰†‡È‰

∫Ï‡¯˘È·†ÔÂÏÓ†È˙·†ÈÏ‰Ó†„Â‚È‡

≥∂≠‰†˙È˙˘‰†‰ÙÈÒ‡‰
˙È˙˘‰†‰ÙÈÒ‡‰†˙‡†Á¯È‡†‰ÙÈÁ·†¢ÏÓ¯Î†Ô„¢†ÔÂÏÓ
„ÂÚ†Æ¢Ï‡¯˘È·†ÔÂÏÓ†È˙·†ÈÏ‰Ó†„Â‚È‡¢†Ï˘†≥∂≠‰
ÏÓ¯Î‰†ÈÓÂ¯Ó·†˙Â‰˘Ï†ÌÈÚ†‰È‰†≠†ÌÈÂÈ„‰†ÈÙÏ
·ÂË‰†˙Â¯˘‰Ó†˙Â‰ÏÂ†‰ËÓÏ†Û˜˘È˘†ÏÓ‰†ÏÂÓ
È„Ú†‰ÙÈÁ·†¢Ô„¢†˙ÂÂÏÓ†Ï¢ÎÓ†ÆÔÂÏÓ‰†˙ÂÂˆ†Ï˘
¨ÚÂ¯È‡‰†˙ÁÏˆ‰†˙‡†Â˙ÂÎÊÏ†Ì‚†ÛÂ˜ÊÏ†¯˘Ù‡˘†¨¯Â‡Ó
ıÈ‡‰Â†¨Ï‡˘Â†¨ÔÁ·Â†¨˙ÓÈ‡Â†¨˜„·†‡Â‰†ÆÚ‚¯Ï†Á†‡Ï

ÆÈÂ‡¯Î†ÏÚÙ†ÏÎ‰Â†≠†ÈÂ‡¯Î†ÏÚÙÈ†ÏÎ‰˘†È„Î

¯ÈÂ†ÈÙ¯ÔÂÓ„†˘ÂÈ

±7†„ÂÓÚ·†Í˘Ó‰

ÈÏ‡¯˘È†„ÚÈ·‡†¯ÂÒÙÂ¯Ù†¨˙¯Î†˙ÏÏÎÈÓ†ÈÏ‡¯˘È†ÈÊÁ†ß¯„†¨¯˘ÈÈÏÙ†‰ÊÈÏÚ†ß¯„†¨ÌÁ˘†ÔÂ¯‰‡†¨ÏÎÈÈ¯†‰È¯‡†¯ÂÒÙÂ¯Ù†∫Ï‡Ó˘Ï†ÔÈÓÈÓ
¨Ô„ËÒ†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†˙Â‡ÂÏÓ†È„ÂÓÈÏÏ†TOURISM4PEACE†‰¯„˙˜‰†˘‡¯†¯È˜‡ÙÂÓ†¯ÓÂÚ†¯ÂÒÙÂ¯Ù†¨ÔÂÈ¯Â‚†Ô·†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

Æ‚ÈÏÓ†ÏÂÙ†∫ÌÈÓÂÏÈˆ†Æ„ÏÂ‰

Ô‚Ò†¨˜Â‰†¯„†ÔÂ†Â·ÈÂ≠ÒÂ‡Ï˜†ß¯„
Ô„ËÒ† ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡† ‡È˘
˙ÈÎÂ˙† ˙‡† ‚Èˆ‰† ¨„ÏÂ‰·
¨¯ËÒÓ†¯‡Â˙†˙ÏÏÂÎ‰†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
P R O B L E M  B A S E D † ‰· Â
ÍÈ‡† ¯‡˙† ‡Â‰† ÆLEARNING
¯˘‚† ˙˘Ó˘Ó† ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

Æ˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙Ï
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≤∞∞∑†̇ ˘Ï†Ú¯·†‰˘Ó†Ò¯Ù·†‰ÎÂÊ‰
˙ÂÂÏÓ‰† ˙Â„Á‡˙‰¢† ‡È˘† ‡Â‰
¢˙Â¯ÈÈ˙†ÌÈ¯ÂÊ‡¢†Ï¢ÎÓÂ†Ï‡¯˘È·
˙ÂÈÈÂˆÓ†ÏÚ†Ô˙È†Ò¯Ù‰†ÆÔÂ‚†ÈÏ‡
È„È†ÏÚ†ÂÏ†˜ÚÂ‰†‡Â‰Â†˙Â‡ÂÏÓ·
ÔÂÏÓ† È˙·† ÈÏ‰Ó† „Â‚È‡¢† ¯¢ÂÈ
„Â‚È‡‰†Ï¢ÎÓ†¨¯ÈÂ†ÈÙ¯†¢Ï‡¯˘È·
Ï¢Ê†Ú¯·†‰˘Ó†Ï˘†Â·Â†ÔÂÓ„†˘ÂÈ

ÆÚ¯·†È·Â˜
ÈÏ‡†ÈÎ†¯Ó‡†Ò¯ÙÏ†¯·Ò‰‰†È¯·„·
ÏÂ‰È†˙ÏÂÎÈÂ†˙ÂÈÚÂˆ˜Ó†ÔÈ‚ÙÓ†ÔÂ‚
˙ÙÂ˜˙·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†Â‡·˘†¨‰ÓÈ˘¯Ó
Æ‰È˘‰†ÔÂ·Ï†˙ÓÁÏÈÓ†Ï˘†¯·˘Ó‰
ÂÚÏ˜È˘† ÌÈ‡ÂÏÓ·† ÍÓ˙† ‡Â‰
˙Â˘ÈÁ·†ÏÚÙÂ†¯ÂÓÁ†ÈÏÎÏÎ†¯·˘ÓÏ
¯ˆÂ‡‰† „¯˘ÓÓ† ÚÂÈÒ† ˙Ï·˜Ï
¯˘Ù‡˙‰† ÍÎ† Æ˙Â¯ÈÈ˙‰† „¯˘ÓÓÂ
˙ÂÏÈÚÙ†ÌÈÈ˜ÏÂ†ÍÈ˘Ó‰Ï†ÌÈ‡ÂÏÓÏ

Æ˙ÙËÂ˘†ÁÂ¯È‡

∫ÔÂ‚†ÈÏ‡
ÌÈ¯ÈÈ˙†ÔÂÈÏÈÓ†‰˘ÈÓÁ

¨Ò¯Ù‰†̇ ‡†Ï·˜Ï†ÁÓ˘Â†̆ ‚¯˙Ó†È‡¢
Ï„ÂÓ†ÈÏÈ·˘·†‰È‰†Ú¯·†‰˘Ó†ÈÎ
Ï·˜Ï†ÁÓ˘†Ì‚†È‡¢†Æ¯Ó‡†¨¢ÈÂ˜ÈÁÏ
‰È‰†‡Â‰†ÈÎ†¨¯ÈÂ†ÈÙ¯Ó†Ò¯Ù‰†˙‡
„È˜Ù˙†˙‡†È˙Ï·È˜˘Î†ÈÏ˘†ÍÂÁ‰
ıÚÈÈ†‡Â‰†Æ˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘Ó†Ï¢ÎÓ
È˙ÈÓ‡‰†Ò¯Ù‰†Ï·‡†ÆÈ„ÈˆÏ†„ÓÚÂ†ÈÏ
ÔÂÈÏÈÓ†‰˘ÈÓÁ†Ô‡ÎÏ†ÂÚÈ‚È˘Î†‡Â‰
È˘˘† ÔÈÈˆ† ‡Â‰† Æ¢‰˘·† ÌÈ¯ÈÈ˙
˙‡†Â˙È‡†˜ÂÏÁÏ†ÌÈÈÂ‡¯†ÌÈ˙ÂÂˆ
˙Â„Á‡˙‰¢†Ï˘†˙Â‡È˘‰†∫Ò¯Ù‰
ÔÙÂ‡·†˙ÎÓÂ˙˘†¢Ï‡¯˘È·†˙ÂÂÏÓ‰
¢Ô„†˙ÂÂÏÓ¢†Ï¢ÎÓ†„ÁÂÈÓ·†¨ÚÂ·˜
ÈÓÚ† ˙Â„Á‡˙‰‰† ˙ˆÚÂÓ† ¯¢ÂÈÂ
≠† ˙Â„Á‡˙‰‰† ˙ÂÂˆÂ† ÔÈÈË˘¯È‰
˙ÈÏ¢ÎÓÒ‰†̈ Ï‡¯Âˆ†̃ ÈÏÂÓ˘†Ï¢ÎÓ‰
¨Ô„¯È†Ô„†ÌÈÏÎÏÎ‰†¨È˜ÒÈ„Â¯Â‚†ÈÓÂ¯
‰ÂÓÓ‰†¨¯‚ÈÏ˜†ÈÒÂÈÂ†„Â„†Ô·†‰ÈÙ
˙Â„·ÂÚ†¨¯Î·†·‡ÂÈ†˘Â‡†È·‡˘Ó†ÏÚ
ÍÏÈÏÂ†‰Ò„¯Ù†‰ÎÏÓ†˙Â„Á‡˙‰‰
‰ÈÙ†˙Â„Á‡˙‰‰†˙¯·Â„Â† ¨Ô„È‡
˙ÓÁÏÈÓ†Ï‰Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÂÁ‡¢†ÆÂÏ˘
˙ÂÏÈÚÙ†˙¯·‚‰Ï†ÔÈÈÙÓ˜†ÏÚ†ÌÏÂÚ
‰˘ÈÓÁ†Ï˘†Û˜È‰Ï†ÚÈ‚†Ê‡Â†¨˜ÂÂÈ˘‰
·Â˘Á†È˘†‡˘Â†Æ¢ÌÈ¯ÈÈ˙†ÔÂÈÏÈÓ
˙¯˘Î‰†‡Â‰†ÂÈ¯·„·†ÔÈÈˆ†ÔÂ‚†ÈÏ‡˘
Úˆ·Ï†ÍÈ¯ˆ†Â·˘†ÌÂÁ˙†¨Ì„‡†ÁÂÎ
˙Âˆ¯Ï†ÌÈ˘‡Ï†ÌÂ¯‚˙˘†˙ÂÏÈÚÙ
˙ÂÈ˙˘˙‰†‡˘Â†Ì‚†Æ˙ÂÂÏÓ·†„Â·ÚÏ
ÏÂÙÈËÏ†ÌÈÈÂ‡¯†‰ÙÂÚ˙‰†˙ÂÈÈ„ÓÂ
¨˙Â„Á‡˙‰‰†‡È˘†Ï˘†ÂÈ¯·„Ï†̈ ı¯ÓÈ
˙Â‡ÂÏÓ‰† ˙‡† Â‡È·È† ‰Ï‡† ÏÎÂ

Æ‰Ï†ÈÂ‡¯‰†ÌÂ˜ÓÏ†˙ÈÏ‡¯˘È‰

Ï˘†È˘‡¯‰†Û˘‰†¨ÔÈÏ·‡‰†˜¯Ó†Û˘
ÌÂÏ˘†ÌÈÏ˘Â¯È·†¢‰ÊÏÙ†ÔÂ˙¯˘¢†ÔÂÏÓ
Ï˙†ÔÂ˙¯˘¢†Ï˘†È˘‡¯‰†Û˘‰Â†˘Â„˜
˙„ÚÒÈÓ·†Â˘‚ÙÈ†̈ ‰„È„Ù†ÈÏ ß̄̂ †¢·È·‡
¢·È·‡†Ï˙†ÔÂ˙¯˘¢†ÔÂÏÓ·†Olive Leaf 
ÈÏ¯ßˆ† Û˘† ÔÈÎ‰˘†‰ÁÂ¯‡Ó† Â‰Â
‰ÂÂ‡‚·†‡˘Â˘†¨ÔÈÏ·‡‰†Û˘†Æ‰„È„Ù

Â˙„ÚÒÓ·†ÔÏ˘ÈÓ†È·ÎÂÎ†‰˘ÂÏ˘

¨L 'Auberge de L'lll, lllhaeusern
˙Â¯Á˙·† ËÂÙ˘Ï† ı¯‡Ï† ÔÓÊÂ‰
≠†±∞†ıÂ¯Ú·†˙¯„Â˘Ó‰†ÏÂ˘È·‰
Û˘†∫Ï‡Ó˘Ï†ÔÈÓÈÓ†Æ¢ÌÈÈÎÒ†·¯˜¢
Û˘†¨‰„È„Ù†ÈÏ¯ßˆ†Û˘†¨˘Â„˜†ÌÂÏ˘
¯Â·Èˆ‰†ÈÒÁÈ†˙Ï‰Ó†¨ÔÈÏ·‡‰†˜¯Ó
ÔÈÈß‚†¢·È·‡†Ï˙†ÔÂ˙¯˘¢†ÔÂÏÓ†Ï˘

ÆÈ„‡Ê·˜ÚÈ

ÌÈÙ˘†Ï˘†‰‚ÒÈÙ†˘‚ÙÈÓ

‰ÁÂ¯‡‰
ÛÈÏÁ‰Ï†˙ÂÓ„Ê‰†‰˙È‰†‰ÙÈÁ·†¢ÏÓ¯Î†Ô„¢·†¢Â„Â¯¢·†ÌÈÈ¯‰ˆ‰†˙ÁÂ¯‡
ÏÂÓ†˙ÂÈÚÂˆ˜Ó·†˘‚Â‰˘†‰Ó†ÏÚ†Ì‚†Ï·‡†¨˙Â‡ˆ¯‰‰†ÏÚÂ†Ï‡Ù‰†ÏÚ†˙ÂÈÂÂÁ
¨ÌÂ˜ÈÏÈÊ·Â†˙ÈÊ†ÔÓ˘·†˙Â¯˘ÂÓ†˙Â˘·ÂÈÓ†˙ÂÈ·‚Ú†∫‰ÓÈ„˜Ó†‰Ó††Æı¯ÙÈÓ‰†ÛÂ
∫‰Â˘‡¯†‰Ó†ÆÏÈ·‚ÊÂ†‰˜Â¯È†‰ÈÁËÂ†¨‰¯·ÒÂÎÂ†˘‡‰†ÏÚ†ÌÈÏÈˆÁ†„ÙË
ÏÂ¯‚‡†ÈÂÂÈÏ·†˘·„Â†Ï„¯Á†·ËÂ¯†ÌÚ†Ô˘ÂÚÓ†ÔÂÓÏÒÂ†˙ÂÈ·‚Ú†¨Â„˜Â·‡†Ï„‚Ó
Ô˘ÂÚÓ†ÊÂÂ‡†‰ÊÁ†ÌÚ†ÈÂÏˆ†¯˜·†Û˙Î†∫˙È¯˜ÈÚ†‰Ó†Æ˙ÈÊ†ÔÓ˘†ÁÂÁÈ·†˙Â˜¯È
¨ÏÂ·È˙†È·˘ÚÂ†ÔÈÈ†·ËÂ¯·†ËÂÏ‡˘†ÈÏˆÏˆ·†ÌÚ†ÂÏ·Ë¯ÂÙ†ÈÂÏÈÓ·†˙È‚¯ÙÂ
˙Â˙†ÌÚ†‰¯Á˙†Ô„ÚÓ†∫ÁÂÈ˜†Æ˙Â˜¯È†¯Ê†¨¢ÔË‡¯‚¢†‰ËË·Â†‰Ó„‡†ÈÁÂÙ˙
ÏÈÏ‚†ÌÂ¯Ó†≠†¢Ï‚Ò¢†˙ÂÈÈ†ÂÂÏ˙‰†‰Ï‡†ÏÎ†Ï‡†Æ¯ÚÈ†˙Â¯ÈÙÂ†ÏÈÂ†·ËÂ¯·†‰„˘

ÆÌÂ„‡Â†Ô·Ï†˘·È†ÔßÊÂÈÙ

Ú¯·†‰˘Ó†Ò¯Ù

ÆÔÂÓ„†˘ÂÈ†¨Ú¯·†È·Â˜†¨ÔÂ‚†ÈÏ‡†¨¯ÈÂ†ÈÙ¯†∫Ï‡Ó˘Ï†ÔÈÓÈÓ

¯˘˜‰†¯ÂÙÈ˘Ï†˙ÂÚˆ‰
ÛÚ‰Â†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¨‰ÈÓ„˜‡‰†ÔÈ·

È„ÂÓÈÏ·†˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡†È¯‚Â·†Ï˘†‰Â·‚†‰Î†ÊÂÁ‡†ÚÂ„Ó†˜Â„·Ï†≠†‰Ó‚Ó‰
ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÈÎÂ˙†˙‡†ÌÈ‡˙‰Ï†¨˙Â‡ÂÏÓ‰†ÛÚ†˙‡†ÌÈ·ÊÂÚ†˙Â‡ÂÏÓ
˙¯Â˘˜˙‰†˙‡†¯Ù˘Ï†¨˙ÂÂÏÓ‰†ÈÎ¯ÂˆÏ†˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†˙Â‡ÂÏÓ†Ï‰ÈÓ·
Æ˙ÂÂÏÓ‰†˙˘È¯„†ÈÙÏ†˙Â‡ÂÏÓ·†¯˜ÁÓ†ÌÈÈ˜ÏÂ†‰ÈÈ˘Ú˙‰Â†‰ÈÓ„˜‡‰†ÔÈ·

˙ÂÁÂ˜Ï‰
˙Â‡ÂÏÓ‰†ÛÚÂ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙ÈÎÂ˙
˙Â‡ÂÏÓ‰†ÛÚ†ÌÚ†˙Ó‡Â˙Ó

ÌÈË„ÂËÒ†ÒÂÈ‚
‰ÎÂÓ†¯˙ÂÈ†‰Ó¯·†ÌÈË„ÂËÒ†˘¯Â„†‰Ê†Ì‡†Ì‚†¨ÛÚ‰†ÌÚ†ÌÂ‡È˙·

˙ÂÁÓ˙‰
˙Â˜ÏÁÓÂ†˙ÂÂÏÓ†˙¯ÈÁ·†È¯Á‡

˙ÂÁÓ˙‰
˙ÂÁÓ˙‰†ÌÈË„ÂËÒÏ†¯˘Ù‡Ï†È„Î†ÔÂÏÓ·††ÌÈ„È˜Ù˙†··Ò†˙ÁË·‰

ÌÈÂ˘†ÌÈÓÂÁ˙·

˜ÂÂÈ˘
ÌÈ‡ÂÏÓ†ÌÚ†ÌÈ˘‚ÙÈÓÂ†˙ÂÂÏÓ·†ÌÈ¯ÂÈÒ

‰Î¯„‰
Ì˙Î¯„‰Â†ÌÈÎÂÁ‰†˙Â˜ÏÁÓ‰†ÈÏ‰Ó†˙¯ÈÁ·

‰¯Î‰
˙ÂÁÓ˙‰†Úˆ·Ï†Â¯Á·È˘†˙Â˜ÏÁÓ†ÈÏ‰ÓÏ†‰¯Î‰†˙Â˙Â‡†˙˜Ú‰

‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘
ÏÎÏ†ÂÙ¯ÂˆÈ†ÌÈ‡ÂÏÓ†È˘†ªÌÈ„ÂÓÈÏ†˙„ÚÂ†ÏÎÏ†ÂÙ¯ÂˆÈ†ÌÈ‡ÂÏÓ†È˘

È‚ÈˆÏ†˙Ù˙Â˘Ó†‰„ÚÂ†Ì˜Â˙†ªÌÈË„ÂËÒ†˙Ï·˜Ï†ÔÂÈÓ†˙„ÚÂ
˙„ÚÂ†È‚ÈˆÂ†ÌÈÏ‰Ó‰†„Â‚È‡†È‚Èˆ†¨ÌÈË„ÂËÒ†È‚Èˆ†¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡

ÛÂ˙È˘Â†ÌÂ‡È˙†Í¯ÂˆÏ†¢Ï‡¯˘È·†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰¢†Ï˘†‰¯˘Î‰Â†‰„Â·Ú
Æ‰ÏÂÚÙ

Æ˙Â¯ÈÈ˙‰†ÌÂÁ˙·†ÔÂ‰‰†˙ÂÚ˜˘‰†„Â„ÈÚ†˙‡†ıÈ‡‰Ï†˘È
Ë¯ÓÏÂ‡†„Â‰‡†‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯

ÔÂÈÏÈÓ†‰˘ÈÓÁ†Ô‡ÎÏ†ÂÚÈ‚È˘Î†‡Â‰†È˙ÈÓ‡‰†Ò¯Ù‰
Æ‰˘·†ÌÈ¯ÈÈ˙

‰˘Ó†Ò¯Ù†˙Ï·˜†„ÓÚÓ·†¨ÔÂ‚†ÈÏ‡†¢Ï‡¯˘È·†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰¢†‡È˘
ÏÂ‰È·†˙ÂÈÂˆÓÏ†Ú¯·

ÌÈÊ‡Ó·†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‡·†‡Ï†ÌÈ¯ÈÈ˙†˙ÂÈÏ·†ÏÂ„È‚‰
Æ¯ÏÂ„‰†˙˜ÈÁ˘†ÏÏ‚·

Ï‡¯Âˆ†˜ÈÏÂÓ˘†Ï‡¯˘È·†˙ÂÂÏÓ‰†˙Â„Á‡˙‰†Ï¢ÎÓ

ÆÔÈÂˆÓ†Â·†˙ÏÚÙ˘†„¯˘ÈÓ‰†˙‡†·ÊÂÚ†Í˙Â‡†˙Â‡¯Ï†ÈÏ†¯ˆ
¢Ô„†˙ÂÂÏÓ¢†˙¯·Á†¯¢ÂÈÂ†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙†Ï˘†ÌÂ‡˙‰†˙Î˘ÈÏ†¯¢ÂÈ

ßıÈ·ÂÂ¯‰‡†˜ÁˆÈ†˘¯Ù˘†˙Â¯ÈÈ˙‰†¯˘Ï†ÔÓ¯„Ù†Ï‡ÎÈÓ

¨„Á‡†Û‡†‰‡Â¯†‡Ï†È‡†≠†Ï˘·Ï†ÏÈÁ˙Ó†È‡˘Î
ÆÌÈ¯ÈÒ‰†˙‡†˜¯

ÆÊÈ¯Ù·†Cordon Bleu†˙È¯ÈÏÂ˜†˙ÂÓ‡Ï†‰ÈÓ„˜‡‰†ÔÓ†ÏÈ¯ËÒ†ÂÂ¯·†Û˘

ÌÈ¯È·ÒÓ˘†ÌÈ˘‡†˘ÈÂ†ÌÈÁÈÏˆÓ†ÌÈ˘‡†˘È
Æ‰Ï‡Î†‡Ï†Ì‰†‰ÓÏ

˙ÂÈ‡ÂÏÓ†ÌÚ†˘‚ÙÈÓ·†··Â„†ÈÏÈ·†˙ÈÂ‚¯È‡‰†˙ˆÚÂÈ‰

˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÙÓ†ÏÚ†ÈÚ·Ë‰†‰ÓÂ˜ÓÏ†¯ÂÊÁ˙†˙ÏÈ‡
ÆÌÈ¯ÈÈ˙·†‡ÏÓ˙˙Â

Ï‡˙Ù†„Â„†¢Ï‡˙Ù†˙ÂÂÏÓ¢†˙˘¯†¯¢ÂÈ

¨‰È¯ÙÈ¯Ù·†„ÁÂÈÓ·†¨‚¢Ï˙Ï†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÈÈ˘Ú˙†Ï˘†‰ÓÂ¯˙‰
Æ¯Á‡†ÛÚ†ÏÎ·†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†‰ÏÂ„‚

ÁÓˆ†ÏÂ‡˘†˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘ÈÓ†Ï¢ÎÓ

Ï˘†ÌÈÏ‰Ó‰†Ì‡†¨‡ÂÂ˘†ÌÒ˜ÈÓ†˘È†ÌÈÁÂ˙Ù‰†ÌÈÓ˘·
Æ‰˙ÈÁ†˙ÂÓÂ˜Ó†ÌÈˆ˜Ó†‡Ï†ÌÏÂÚ·†‰ÙÂÚ˙‰†ÈÏÓ

ßıÈ·Â¯Â·†ÈÊÈ‡†¯ÂÒÙÂ¯Ù†¢ÏÚ†Ï‡¢†Ï˘†ÌÈÏ‰Ó‰†˙ˆÚÂÓ†¯¢ÂÈ

˙‡†ÌÈ˘È†„Â„˘‡·†¢Ï‡¯˘È†‰˜È¯Ù‡¢†Ï˘†˘„Á‰†ÔÂÏÓ‰
Æ˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÙÓ†ÏÚ†¯ÈÚ‰

ÔÂÙ˜†Ï‡È¯‡†¢Ï‡¯˘È†‰˜È¯Ù‡†˙ÂÂÏÓ¢†Ï¢ÎÓ

∫Â¯Ó‡˘†‰Ó†‰Ê

”

“
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‰„˘·† „ÂÚ† ‰ÏÈÁ˙‰† ‰ÈÂÂÁ‰
Ï¢ÎÓ†˙¯ÊÂÚ†¨È·Â˜ÚÈ†ÈÏÈ†Æ‰ÙÂÚ˙‰
¨ÈÏ†‰˙ÎÈÁ†¨ÔÂÏ‡†ÔÂ¯˘†¢Ô‡È„È¯Ó¢
‰¯·ÁÏ†ÈÏ†‰Á¯‡†¨ÔÂÏÓÏ†È˙Â‡†‰Á˜Ï
ÔÂÏÓ‰Ó†‰·¯†˙Â·‰Ï˙‰†‰È‚Ù‰Â
ÌÈ·˙Î†˘‚ÙÈÓ·†ÆÂÈÙ†˙‡†‰È˘˘
¢Ï‡˙Ù†̇ ˘¯¢†Ï˘†ÏÂ‰È‰†̇ ÂÂˆ†ÚÈ·‰
Ï˘†˙ÂÓ„˜˙‰‰Ó†ÂÂˆ¯†˙ÂÚÈ·˘†˙‡
˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰†ÏÚ†ÊÓ¯Â†˙˘¯‰†˙ÂÂÏÓ

Æ˙ÂÙÒÂ

∫Ï‡˙Ù†„Â„
˙ÏÈ‡

‡ÏÓ˙˙
¨‰ÂÂÚ·†ËÚÓÎ†¨Ë˜˘·
∫¯È·ÒÓ† Ï‡˙Ù† „Â„
˙˘¯‰†˙ÂÂÏÓ†ÏÎ†˙‡† ÂÁ·˘‰¢
ÌÈ¯·„‰†„Á‡Â† ¨‰˘ÏÁ‰†‰ÙÂ˜˙·
ÆÌÈÁ¯Â‡‰†ÈÈÚÏ†ÏÂ˘È·†‡Â‰†Â‚‰‰˘
È‡†¨È·ÈÒÓ‰†ıÂÙÈ˘‰†È¯Á‡†¨ÌÂÈ‰
‡Â‰†¢Ô‡È„È¯Ó¢†ÔÂÏÓ˘†ÚÂ·˜Ï†ÏÂÎÈ
ÈÎ†Ì‚†≠†˙ÏÈ‡·†˜ÙÓ†ÈÎ‰†ÔÂÏÓ‰
Æ¢˙Â¯È˘‰†ÏÏ‚·†Ì‚Â†˙ÂËÈÂÂÒ†ÂÏÂÎ
¨¢‰¯ÈÓÏÙ¢†ÔÂÏÓ†ÈÎ†̄ ÙÈÒÂ†ÛÈÒÂ‰†‡Â‰
˘Î¯È†¨¢ÙÈÏÂË†Ï‡ÈÂ¯¢†‡Â‰†ÌÂÈ‰˘
¯˘Ú†‰˘ÈÓÁ†Â·†ÂÚ˜˘Â‰Â†‰˘†ÈÙÏ
ÌÂÈ‰˘†̈ ¢ÊÈÈ„¯Ù¢†ÔÂÏÓ·Â†̈ Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ
ÂÚ˜˘Â‰†̈ ¢ß‚ÏÈ·È¯Ù†ÙÈÏÂË†Ô„ÏÂ‚¢†‡Â‰
Ï‡˙Ù†˙˘¯¢† ÆÌÈÏ˜˘† ÔÂÈÏÈÓ†¥µ
¨Ï‡˙Ù†„Â„†¯Ó‡†¨¢‰‚¯„Ó†„ÂÚ†‰˙ÏÚ
˙ÂÂÏÓ† ‰ÂÓ˘† ÌÂÈ‰† ÂÏ† ˘ÈÂ¢

Æ¢˙ÏÈ‡·
˙˘¯‰†Ï˘†ÏÂ‰È‰†˙ÂÂˆÂ†Ï‡˙Ù†„Â„
¯ÈÚ†˙‡†‰·†ÌÈ‡Â¯Â†˙ÏÈ‡·†ÌÈÈÓ‡Ó
Ì‚†–†Ï‡¯˘È·†˙Á‡†¯ÙÒÈÓ†˙Â¯ÈÈ˙‰
Æ˙ÒÎÈ†˙Â¯ÈÈ˙·†Ì‚Â†ÌÈÙ†˙Â¯ÈÈ˙·
¯ÂÊÁ˙† ˙ÏÈ‡˘† ÌÈÈÓ‡Ó† Ì‰
Æ˙Â¯ÈÈ˙‰†˙ÙÓ†ÏÚ†ÈÚ·ÈË‰†‰ÓÂ˜ÓÏ
‡ÏÓ˙˙†˙ÏÈ‡†ÌÈÈ˘†Â‡†Û¯ÂÁ†ÍÂ˙¢
˜Á¯È†‡Ï˘†ÁÈË·‰†‡Â‰†Æ¢ÌÈ¯ÈÈ˙·
˙ÂÂÏÓ†‰¯˘Ú†ÂÈ‰È†˙˘¯ÏÂ†ÌÂÈ‰

Æ˙ÏÈ‡·

∫Ô‡‰„†˜È¯ËÒ†˙Ú
ÔÂÏÓ

˙È˜ÒÈÚ†‰·È·Ò·
˜ Â Â È ˘ ‰ † ˙ Ï ‰  Ó
˙˘¯† Ï˘† ˙Â¯ÈÎÓ‰Â
‰¯ÙÈÒ†¨Ô‡‰„†˜È¯ËÒ†˙Ú†Ï‡˙Ù
˙Ó¯·† ‰·ÈÂ† ÍÏÂ‰˘† ÔÂÏÓ‰† ÏÚ
È˜ÒÈÚ†ÔÂÏÓ†Â‰Ê¢†Æ·È·‡†Ï˙·†Ï¢ÈÁ‰
‰˘Ú†¯˜Ò†ÈÙ†ÏÚÂ†¨ÌÈ¯„Á†±∑∞†Ï˘
˙ÂÏÂ„‚† ˙Â¯·Á† Â˙Â‡† ÂˆÓ‡È† ≠
ÌÂ˜ÈÓ‰†ÆÏ¢ÂÁÓ†ÌÈÁ¯Â‡†˙Â‡È·Ó˘
ÌÈ„¯˘ÈÓ‰†ÈÂ·È¯†ÏÏ‚·†„ÁÂÈÓ·†ÁÂ
Æ¢‰È¯‡†˙È¯˜†¯ÂÊ‡·Â†ÍÂÓÒ‰†¯ÂÊ‡·
ÌÈÏÂÁ† ˙È·† ÏÂÓ† ‰È‰È† ÔÂÏÓ‰
‰Ê†Ì‚Â†¨ÍÂÓÒ·†Ì˜ÂÓ˘†¢‡˙ÂÒ‡¢
˙È·†‰È‰È†‰Ê†ÆÌÈÁ¯Â‡Ï†Ï‡ÈˆËÂÙ
˙ÈÓÏÂÚ†‰Ó¯·†È˙¯˜ÂÈ†ÈË¯Ù†ÌÈÏÂÁ
ÌÈ·¯†˙ÂÁÂ˜Ï†ÂÏ†ÌÈÁË·ÂÓ†¯·ÎÂ
‰È‰È†Ï¢ÈÁ‰†˙Ó¯·†ÔÂÏÓ‰†ÆÏ¢ÂÁÓ
ÔÂ˘‡¯‰† ¨È„ÂÁÈÈ† ÌÈ˜ÒÚ† ÔÂÏÓ
ÔÂÏÓ‰†̇ ‡†Æ˙È˜ÒÈÚ†‰·È·Ò·†Á˙ÙÈ˘
ÆÏ‡ÈËÒ˜†‰˘ÓÂ†¯ÙÂÚ†‰¯Â‡ÈÏ†Â·ˆÈÚ

∫¯·È¯Ù†È„‚
ÔÂÊÓ‰

ÌÈÁ¯Â‡Ï†·Â˘Á
¢Ï‡˙Ù†˙˘¯¢†Ï¢ÎÓ
¯ÙÒÏ†ÁÓ˘†¯·È¯Ù†È„‚
‰¯Â¯·†‰Ó‚Ó†Â‰ÈÊ†̇ ˘¯‰†ÈÚÂˆ˜Ó†ÈÎ

‰„ÈÓ·†ÌÈÁ¯Â‡Ï†·Â˘Á† ÔÂÊÓ‰†≠
ÌÈÁ·ËÈÓ‰† ÏÎ† ÔÎÏ† Æ„Â‡Ó† ‰·¯
˙ÈÏËÂ¯Ù†‰ËÈ˘·†Â·È†˙ÂÂÏÓ·
ÌÈ˙Â† ÂÁ‡¢† Æ‰¯È„‡†‰Ú˜˘‰·
¨¢Â¯Â·Ú†˙ÂËÏÁ‰†Ï·˜Ï†ÌÈÁ¯Â‡Ï
ÍÈ¯Ú‰Ï†ÌÈÚ„ÂÈÂ¢†¨¯·È¯Ù†È„‚†¯ÓÂ‡
˙ÂÂÏÓ·†Æ¢ÔÂÊÓ‰†˙Â·È˘Á†˙‡†ÔÂÎ
¯˜Â··†˙Â‡È¯·†ÔÂÊÓ†ÏÚ†˘‚„†Ì˘ÂÓ
˙ÈÈÁ‰·† ÔÎÂÓ† ¯˘‡† ¨·¯Ú·Â
Ô˙È†ÍÎÂ†¨„ÏÙÊÂ¯†‰Â‡†˙ÈË‡È„‰
ÛÒÂ†¨‡È¯·†ÏÂÎ‡Ï†˘ÙÂÁ‰†ÌÈÁ¯Â‡Ï
ÌÂÁ˙·†˘Â„ÈÁ†„ÂÚ†ÆÏÈ‚¯†ÏÎÂ‡†ÏÚ
ÌÈÈ˘†ÌÈ„·ÂÚ†ÔÂÏÓ†ÏÎ·†≠†ÔÂÊÓ‰
Ú˜¯† ÈÏÚ·† ÌÈÁ·Ë† ‰˘ÂÏ˘† Â‡
‰„‰‡·†Ï·˜˙Ó˘†¯·„†¨È˙È·†ÏÂ˘È··

ÆÌÈÁ¯Â‡‰†Ïˆ‡

‰ÏÈ‰˜Ï†‰ÓÂ¯˙†∫ÈÂÏ†ÔÂÚÓ˘
ÈÂÏ†ÔÂÚÓ˘†˘Â‡†È·‡˘Ó†Ï¢ÎÓÒ
‰˘ÂÚ†˙˘¯‰˘†‰„Â·Ú‰†ÏÚ†¯ÙÒ
˙ÂÈ¯Á‡†ÂÏ†˘È¢†Æ‰ÏÈ‰˜Ï†‰ÓÂ¯˙Î
˘È‚Ó†ÔÂÏÓ†ÏÎÂ¢†¨¯Ó‡†¨¢˙È˙¯·Á
ÔÚÓÏ†‰„Â·Ú†˙ÈÎÂ˙†‰˘‰†˙ÏÈÁ˙·
ÌÈ„·ÂÚ†‰˜ÈÒÚÓ†˙˘¯‰†Æ¢‰ÏÈ‰˜‰

È‚†˙ˆÓ‡Ó†¨ÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈÎ¯ˆ†ÌÚ
˙È·¢†˙‡†˙ˆÓ‡Ó†¨˙ÂÈÂ˜Ï†ÌÚ†ÌÈ„ÏÈ
≤∞∞† ÌÂÈ† ÏÎ† Â·† ‰˘È‚ÓÂ† ¢Ï‡Ù¯
˙ÂÏÈÚÙ‰†˙‡†˙¯·‚˙ÓÂ†˙ÂÁÂ¯‡
ÌÚ†¯˘˜·†˙„ÓÂÚ†˙˘¯‰†ÆÌÈ‚Á·
˙ÏÈ‡·† ¯ÚÂ† ÌÂ„È˜Ï† ‰„ÈÁÈ‰
˙Ó¯Â˙†¨‰„ÈÁÈ‰†ÔÓ†ÌÈ¯Ú†‰˜ÈÒÚÓÂ
¨ÌÈË„ÂËÒÏ†˙Â‚ÏÓ†˙ÏÈ‡† Ô¯˜Ï
¢ÏÈÈÁ‰†ÔÚÓÏ†‰„Â‚‡‰¢†ÌÚ†˙ÏÚÂÙ
˙ÁÙËÓÂ†¢ÌÁÂÏ†ıÓ‡¢†˙¯‚ÒÈÓ·
‡È‚˘†˙È·Á¯Ó‰†‰·ÈËÁ‰†ÌÚ†¯˘˜

Æ˙ÏÈ‡†ÏÚ†‰‚Ó˘
Ï˘†·Ï‰†·ÂËÏ†ÏÂ·‚†ÔÈ‡˘†‰‡¯ÈÎ
¯Â·Ú†‰¯Î˘†˙˘¯‰†ÈÎ†¨˙˘¯‰†È˘‡
˘ÙÂ‰† ¯ÙÎ† ˙‡† Ô„ÂÒÓ† ÌÈËÈÏÙ
˙Â˙ÈÎ†¨‰„Â·Ú†Ì‰Ï†‰˜ÙÈÒ†¨˙ÂÏÈ‡
ÆÔÂËÂÚÙÂ†ÌÈ„ÏÈ†Ô‚†¨ÌÈ„ÏÈÏ†„ÂÓÈÏ
ÌÈ˜ÒÚÂÓ†Ô„ÂÒÓ†ÌÈËÈÏÙ†ÌÈ˘ÈÓÁ
˙Â¯È„·†ÌÈ¯¯Â‚˙ÓÂ†ÁÏÓ‰†ÌÈ·†ÔÂÏÓ·

Æ„¯Ú·†Ì¯Â·Ú†‰¯Î˘†˙˘¯‰˘

Æ‡ÏÙ˙Ó†‡Ï†Â˙Â‡†¯ÈÎÓ˘†ÈÓÂ†¨Ú‚¯Ï†Á†‡Ï†Ï‡˙Ù†„Â„
¨¢Ô‡È„È¯Ó¢†ÔÂÏÓ†Ï˘†˜˙˜Â˙Ó†‰˜˘‰†ÚÂ¯È‡†≠†ÌÚÙ‰
ÔÂÏÓÂ†®¢‰¯ÈÓÏÙ¢†ÔÂÏÓ†‰È‰˘©†¢ÙÈÏÂË†Ï‡ÈÂ¯¢†ÔÂÏÓ
Æ®¢ÊÈÈ„¯Ù¢†ÔÂÏÓ†‰È‰˘©†¢ß‚ÏÈÂÂÈ¯Ù†ÙÈÏÂË†Ô„ÏÂ‚¢

Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†≥µ∞
˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈÈ˙˘·†˙ÂÂÏÓ·†‰Ú˜˘‰

ÌÈ¯„Á†≤¨≤∞∞
˙ÏÈ‡·†Ï‡˙Ù†˙ÂÂÏÓ·

¯ÈÚ·†ÁÂ¯È‡‰†È¯„ÁÓ†≤∞•

˙ÂÂÏÓ†∏
˙Â·Â¯˜‰†ÌÈÈ˙˘·†˙ÂÂÏÓ†≤†„ÂÚ†¨˙ÏÈ‡·†Ï‡˙Ù†˙˘¯†˙ÂÏÚ··Â†ÌÈÏ‰ÂÓ

∂∞•
˙ÏÈ‡·†˙ÂÂÏÓ‰Ó†Ô‰†Ï‡¯˘È·†˙˘¯‰†˙ÂÒÎ‰Ó

ÌÈ„·ÂÚ†≤∞∞∞
˙ÏÈ‡·†‰˜ÈÒÚÓ†˙˘¯‰

±πππ†˙˘
Ï‡˙Ù†„Â„†È„È†ÏÚ†˙˘¯‰†˙Ó˜‰

˙ÂÂÏÓ†±∏
Ï‡¯˘È·†Ï‡˙Ù†˙˘¯·†ÌÈÏÚÂÙ

¥¨µ∞∞
ı¯‡·†˙˘¯‰†˙ÂÂÏÓ·†ÁÂ¯È‡†È¯„Á

Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†∂µ∞
Ï‡¯˘È·†È˙˘†ÈÙÒÎ†¯ÂÊÁÓ

Â„¯Â‡ÈÏ
‰ÙÂ¯È‡·†Ï‡˙Ù†˙˘¯†‚˙ÂÓ

˙ÂÂÏÓ†≤∏

˙‡¯˜Ï†‰ÚÈ˜˘‰†Ï‡˙Ù†˙˘¯
˘Â„ÈÁ·†Ï˜˘† ÔÂÈÏÈÓ†¥†ıÈ˜‰
˙ÂÂÏÓ·†̄ ÚÂ‰Â†ÌÈ„ÏÈ‰†ÈÂ„ÚÂÓ
˙¯·Á†˙ÂÚˆÓ‡·†ÌÈÈ˙ÁÙ˘ÈÓ‰
ÌÈ  Â„Ú ÂÓ‰† ÆP L AY Z O N E
¨≥†Ô˘ÈÈËÒÈÈÏÙ†ÈÂÒ·†ÌÈ„ÈÂˆÓ
¨Â„ËÈ†Ï˘†ÌÈ˜Á˘ÈÓ†˙ÏÂÒÂ˜
¨‰ÓÏˆÓ†ÏÂÓ†‰ÚÂ˙† È˜Á˘ÈÓ
‰‚È‰† ÈÓ„Ó† ¨„Â‡Ò† ˙ÂÒ¯ÂÎ
‰Ó„Ó‰†˙Î¯ÚÓ†¨®ÌÈ¯ÂËÏÂÓÈÒ©
¨˙ÂÓÒ¯ÂÙÓ†˙Â˜‰Ï†ÌÚ†‰È‚
„Â˜È¯† ÈÁÈË˘† ¨LCD† ÍÒÓ
˙¯·Á†Ï˘†ÌÈ˘„Á†ÌÈ˜Á˘ÈÓÂ

ÆKONAMI

ÌÈÁ¯Â‡Ï†Â˜ÏÂÁ†ÁÒÙ†˙‡¯˜Ï
≤µ∞≠Â†Ï˜˘†≥∞†ÈÂÂ˘·†˙‡ÁÓ‰
Ô˙È‰Ï† ˙Â„ÚÂÈÓ† ¯˘‡† ¨Ï˜˘
Ï˘†‰‰Â·‚†‰Ó¯†ÂÏÈ‚˘†ÌÈ„·ÂÚÏ
ÌÈ„·ÂÚÏ†Â¯ÓÂÈ†ÌÈ¯·Â˘‰†Æ˙Â¯È˘
˜ÏÂÁ†ÏÎ‰†ÍÒ·†ÆÈ˙ÈÓ‡†ÛÒÎ·
ÍÂ˙·†Ï˜˘†±±∞¨∞∞∞†Ï˘†ÌÂÎÒ
˙˘¯‰†˙ÂÂÏÓ†ÏÎ·†ÌÈÈÚÂ·˘
ÌÈ˙Â†≠†Úˆ·ÈÓ‰†Ì˘†Æı¯‡·
˘ÓÁ†‰Ê†Úˆ·˙Ó†‡Â‰Â†¨·Ï‰†˙‡

ÆÌÈ˘

ÌÈÏÚÂÙ†ÂÁ‡†˙Â„Á‡†ÌÈ˘†¯·Î¢
ÈˆÁÂ†‰˘·Â†¨˙È„Â‰È‰†˙ÂÎÂÒ‰†ÌÚ
‰‡Ó† ˙‡·‰·† ÂÚÈÈÒ† ˙ÂÂ¯Á‡‰
ÌÈÏ·˜Ó† Ì‰† ÆÌÈÏÂÚ† ÌÈ˘ÈÓÁÂ
È„ÂÓÈÏÂ†ÌÈ¯Â‚Ó† ¨‰ÏÎÏÎ† ¨‰„Â·Ú

Æ¢ÔÙÏÂ‡·†˙È¯·Ú

È˙Ï˘ÓÓ†ÚÂÈÒ†ÈÏ·†ÁÓˆÈ˙†‡Ï†˙ÏÈ‡
ÈÎ†¯È·ÒÓ˘†¨Ï‡˙Ù†„Â„††ÔÚÂË†ÍÎ
Â·ÈÈ†‡Ï†≠†ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ†ÌÈ˜ÚÓ†‡ÏÏ
Ï‡¯˘È†˙È„Ó†ÍÎÂ†ÌÈ˘„Á†˙ÂÂÏÓ
˙ÂÈ‡„Î†ÌÂÈÎ†ÔÈ‡¢†Æ¯Ê†Ú·ËÓ†‰„ÈÒÙÓ
‡È‰†˙ÂÏÚ‰†ÈÎ†¨ÔÂÏÓ†˙Â·Ï†˙È˜ÒÈÚ
–†˜ÚÓ†ÈÏ·Â†¨¯„ÁÏ†¯ÏÂ„†ÛÏ‡†±µ∞
¨Ï·‡†Æ¢Â·È†‡Ï†≠†¯·Ú·†‰È‰˘†ÈÙÎ
Í¯„† „ÂÚ† ˘È† ¨Ï‡˙Ù† „Â„† È¯·„Ï
ÏÚÙÂÈ†Ì‡¢†Æ˙Â·Ï†ÌÈÓÊÈ†ıÈ¯Ó‰Ï
¯ˆÂÂÈÂ†ÌÏÂÚ·†¯È„‡†È˜ÂÂÈ˘†ÔÈÈÙÓ˜
˙Â·Ï†Âˆ¯È†Ê‡†Ì‚†≠†ÌÂˆÚ†˘Â˜È·

Æ¢˙ÂÂÏÓ†Ô‡Î

‰ÁÓ˘†‰Ê†ÌÈ„ÏÈ

·Ï‰†˙‡†ÌÈ˙Â

ÌÈ¯ËÓ†ÈˆÁÂ†‰Ú·È˘
ÌÈ˘ÂÁ†ÔÂ¯ÎÈ˘†Ï˘

„È¯Ù†ÊÚÂ·†Ï˘†˙¯‡ÂÙÓ‰†‰ÈÊÂÓÈÏ‰
‰ÙÂÚ˙‰†‰„˘†ÔÈ·†˙ÂÏÈÏ˜·†‰˜ÈÏÁ‰
‡È‰˘Î†¨¢Ô‡È„È¯Ó¢†ÔÂÏÓÏ†˙ÏÈ‡†Ï˘
ÂÓÊÂ‰˘†ÌÈ·Â˘Á†ÌÈÁ¯Â‡†‰ÏÈ·ÂÓ
˙ÈÂÎÓ† ˙‡Ê¢† Æ‰˜˘‰‰† ÚÂ¯È‡Ï
Æ„È¯Ù† ÊÚÂ·† ¯È·ÒÓ† ¨¢‰ÓÊ‰·
˘ÈÂ†ÌÈÙÈÒÂÓ† ¨ÚˆÓ‡·†ÌÈÎ˙ÂÁ¢
‰ÓÈ˘¯Ó†¢ÔÏÂ˜ÈÏ¢†È‰ÂÊ†Æ¢‰ÈÊÂÓÈÏ
ÈÎÒÓ†¨‰·È˘È†˙ÂÓÂ˜Ó†‰˘È˘†ÌÚ
¨‰ÈÊÈÂÂÏË†¨˙ÂÈËÂÁÏ‡†˙ÂÈÊÂ‡†¨DVD
˙ÂÒÂÎÂ†˙Â‡˜˘Ó†¯·†¨ÌÈ¯¯˜Ó†È˘
‰Ú·È˘†‰Î¯Â‡˘†˙ÈÂÎÓÏ†ÆÏËÒÈ¯˜
„ÁÂÈÓ·† ˘Â˜È·† ˘È† ¨¯ËÓ† ÈˆÁÂ

ÆÌÈ˜ÒÚ†È˘‡†˙ÚÒ‰Ï

˘‡¯·†Ô˙Â†Ï‡˙Ù†„Â„

˙ÏÈ‡·†ÔÈÓ‡Ó†È‡
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‰ÓÈ˘¯Ó†Í¯„†‰˘Ú†ÌÂ‡·ÒÈ†ÔÂ¯
Ï˘†‰¯Â˘†‡ÏÈÓÂ†˙Â‡ÂÏÓ‰†ÌÏÂÚ·
ı¯‡·† ˙ÂÂÏÓ·† Á˙ÙÓ† È„È˜Ù˙
ÏÂÚÙÈ˙†‡È˘†Ô‚Ò†‡Â‰†ÌÂÈ‰†ÆÌÏÂÚ·Â
È‡¯Á‡†‡Â‰Â†‰˜È¯Ó‡†ÔÂÙˆ·†È¯ÂÊ‡
˙Â  ÂÏÓ † ¯˘Ú† ‰˘ÈÓÁ† ÏÚ
Æ‰˜È¯Ó‡†ÔÂÙˆ·†¢ÏËÈËÂ˜¯ËÈ‡¢
‰ÒÎ‰†¯ÂÊÁÓ†˘È†‰Ï‡‰†˙ÂÂÏÓÏ
ÌÈ˘Î©†¯ÏÂ„† ÔÂÈÏÈÓ†∂µ∞≠Î†Ï˘
ÈÏÂÚÙÈ˙†ÁÂÂ¯Â†®Ï˜˘†„¯‡ÈÏÈÓ†ÈˆÁÂ
˙¯‚ÒÈÓ·†Æ¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ†≤∏∞≠Î†Ï˘
ÏÚ† ÁÂ˜ÈÙ·† ˜ÒÂÚ† ‡Â‰† Â„È˜Ù˙
‰ÂÂÎ‰·†¨ıÂÚÈÈ·†¨‰¯·Á‰†ÂÈÏÂÙË¯ÂÙ
˙Â˙ÂÂˆÏÂ†‰¯·Á‰†ÈÏ¢ÎÓÏ†ÁÂ˙ÈÙ·Â
ÈÏÚ·†ÌÚ†¯˘˜†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘†¨ÌÈ¯ÈÎ·‰
ÌÈ˙ÂÂˆ‰†¨È˘‡¯‰†„¯˘ÈÓ‰Â†‰¯·Á‰

ÆÌÈÒÎ‰†ÈÏÚ·Â†ÌÈÈ¯ÂÊ‡‰
‰È‰†ÌÂ‡·ÒÈ†ÔÂ¯†Ì„Â˜‰†Â„È˜Ù˙·
˙Âˆ¯‡†ÊÎ¯Ó†ÌÂ¯„†Ï¢ÎÓÂ†‡È˘†Ô‚Ò
¢ÏËÈËÂ˜¯ËÈ‡¢† ÔÂÏÓÂ†˙È¯·‰
˙ÂÂÏÓ† ÏÚ† È‡¯Á‡† ¨„‡‰˜·
ÂÈ† ¨ÔÂËÒÂÈ·† ¢ÏËÈËÂ˜¯ËÈ‡¢
Æ‰ËÏË‡Â†ÔÈËÒÂ‡†¨Ò‡Ï„†¨ÒÈÏ¯Â‡
Ï¢ÎÓ† ‰È‰† ≤∞∞≥† „Ú† ±ππ≥≠Ó
ÈÙÏÂ†¨·È·‡†Ï˙·†¢ÏÈËÂ˜¯ËÈ‡¢
¨ÔÈÏ¯··† ¢ÌÂ¯ÂÙ¢† ÔÂÏÓ†Ï¢ÎÓ† ÔÎ
¨ÊÈ¯Ù·† ¢ÏËÈËÂ˜¯ËÈ‡¢† ÔÂÏÓ
¢ÒÂÏ˜† ÔÂË‚ÈÒ˜¢† ÔÂÏÓ†Ï¢ÎÓÒ
Ï‰ÓÂ†˙ÂÓÊ‰†Ï‰Ó†‰È‰†¨ÔÂ„ÂÏ·
Ï‰Ó†¨ÊÈ¯Ù·†ÈÒÈ„Â¯ÂÈ·†˙Â˜ÂÙ˙
¨Ò‡Ï‡Ù†„¯ËÒ†ÔÂÏÓ·†ÌÈ¯„Á†Û‚‡
Ï‰ÓÂ† ÏÒ‡¯† ÔÂÏÓ·†˜˘Ó† Ï‰Ó
„Ï¯·ÓÂ˜†ÔÂÏÓ·†È˘‡¯‰†„¯˘ÈÓ‰
¢PLC†Ë¯ÂÙ¢†˙ÂÂÏÓÓ†‰Ï‡†ÏÎ†≠
¯ÊÂÚÂ†˙Â‡˜˘ÓÂ†ÔÂÊÓ†Ï‰Ó†¨ÔÂ„ÂÏ·
ıÈÈÂÂ˘·†¢‰·ÂÈÙÏ‡¢†ÔÂÏÓ·†Ï¢ÎÓ
˙ÏÈÁ˙·†ÌÈ„È˜Ù˙† ÔÂÂ‚ÈÓ†‡ÏÈÓÂ
¢ÈÒß‚È¯† Ë‡È‰¢† ˙ÂÂÏÓ·† ÂÎ¯„
¢˜¯‡Ù¢†̈ ÍÈ¯Èˆ·†̄ „ÏÂ„†„¯‚†̈ ÏÒÈ¯··
Æ‰È˙·†¢˙ÂÂÚ‰†Ú·¯‡¢Â†‰È˙·
˙ÂÈÈËˆ‰·†ÌÈÈÒ†ÌÂ‡·ÒÈ† ÔÂ¯
˙ÏÏÎÈÓ·†˙Â‡ÂÏÓ·†¯‡Â˙†È„ÂÓÈÏ
¯‡Â˙†˙ÂÈÈËˆ‰·†ÌÈÈÒ† ¨¢Ë¯Â‡¢
˙È··†˙Â‡˜˘ÓÂ†ÔÂÊÓÂ†ÔÂÏÓ†ÏÂ‰È·
˙Â„Á‡˙‰†Ï˘†˙ÂÂÏÓ†ÏÂ‰ÈÏ†¯ÙÒ‰
ÏÚ·† ‡Â‰Â† ¨ıÈÈÂÂ˘·† ˙ÂÂÏÓ‰
Ï‰ÈÓÏ†¯ÙÒ‰†˙È·Ó†MBA ¯‡Â˙
È¯ÂÓ‡† ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·† ÌÈ˜ÒÚ

Æ‰Èß‚¯Âß‚†‰ËÏË‡·
ÌÈÙ‰¢†¯‡Â˙·†‰ÎÊ†≤∞∞µ†˙˘·
ÔÂÏÓ†Ò¯Ù·†¨‰˘‰†Ï˘†¢˙Â˘„Á‰
≤∞∞∂†˙˘·Â†¨‰˘‰†Ï¢ÎÓÂ†‰˘‰

Æ¢‰˘‰†˙ÂÁ˙Ù˙‰¢†Ï¢ÎÓ†≠

ÏÂ‰È·† ÌÈÏ„·‰‰† ÏÚ† Í˙Ú„† ‰Ó
øÏ¢ÂÁ·Â†ı¯‡·†˙ÂÂÏÓ

ÌÈÁÈ¯ÎÓ† ˙Â·¯˙·† ÌÈÏ„·‰‰
˙ÈÓÂ˜Ó‰† ‰ÈÒÂÏÎÂ‡·† ·Ï˙˘‰Ï
¨‡ÓÂ¯·¢†≠†„·ÂÚ†‰˙‡†Â·˘†ÌÂ˜Ó·
‰·‰Â†˙¯Â˘˜˙†Æ¢È‡ÓÂ¯†ÂÓÎ†‚‰
¨ÌÈÈÁ¯Î‰†˙ÈÏ‚‡‰†‰Ù˘‰†Ï˘†‰·ÂË
Í¯„‰†Ï·‡†¨ÔÂ¯˙È†‰˜Ó˘†¯·„†‰ÊÂ
ÂÓÎ† „Â·ÚÏ† ˙Ú„Ï† ‡È‰† ÁÈÏˆ‰Ï
‰ÓÂ„†Ï¢ÂÁ·†ÔÂÏÓ†ÏÂ‰È†ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰
˙Â˙˘¯·† ı¯‡·† ÌÈÈ˜‰† ‰ÊÏ
È‡¯Á‡†Ï¢ÎÓ‰†Ô‰·†¨˙ÂÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·
‰·¯‰·† ÆÔÂÏÓ‰† ˙Â˜ÏÁÓ† ÏÎ† ÏÚ
˙ÂËÏÁ‰†˙ÂÏ·˜˙Ó†ı¯‡·†˙Â¯·Á
‡Ï†Ï¢ÎÓ‰Â†˙ÈÂˆÈÁ†‰Ï‰‰†È„È†ÏÚ
‰ÊÂ†¨˙Â˜ÏÁÓ‰†ÔÓ†˜ÏÁ†ÏÚ†È‡¯Á‡

¯ÈÎ·†„È˜Ù˙·†‰„Â·ÚÏ†Â˙Â‡†ÔÈÎÓ†‡Ï
Æ˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·†‰¯·Á·

„ÂÚ·†ÍÓˆÚ†˙‡†‰‡Â¯†‰˙‡†‰ÙÈ‡
øÌÈ˘†˘ÓÁ

ÈÁÎÂ‰†„È˜Ù˙‰Ó†„Â‡Ó†‰ˆÂ¯Ó†È‡
˙ÂÂÏÓ† ÏÎ† ÏÚ† ËÚÓÎ† È‡¯Á‡Î
Æ˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡·†¢ÏËÈËÂ˜¯ËÈ‡¢
ÏÚ†È‡¯Á‡†‡Â‰†ÈÈÏÚÓ˘†„È˜Ù˙‰
ÔÂÙˆ·†¢ÏËÈËÂ˜¯ËÈ‡¢†˙ÂÂÏÓ
‰Ï‡Â† ≠† ‰ÙÂ¯È‡† Â‡† ‰˜È¯Ó‡
Ì„˜˙‰Ï† ÏÂÎÈ† È‡˘† ÌÈ„È˜Ù˙‰
˙¯·Á·† ‡ˆÓÈ† È‡† ÆÌ‰ÈÏ‡
¯˘Ú≠ÌÈ˙˘†̄ ·Î†¢ÏËÈËÂ˜¯ËÈ‡¢
¯˙ÂÈ†≠†·ÂË‰†Ì·ˆÓ†ÏÏ‚·Â†¨ÌÈ˘
˙‡†‰‡Â¯† È‡†≠†ÌÚÙ†Â‡†¯˘‡Ó
Æ‰¯·Á·†ÏÂ„‚ÏÂ†„ÂÓÏÏ†ÍÈ˘ÓÓ†ÈÓˆÚ

øÍÈÏÚ†‰ÚÈÙ˘Ó†ı¯‡‰Ó†˙Â˜˙˙‰‰
˙ÂÈ‰Ï† ¯˙ÂÈ˘† ‰ÓÎ† Ï„˙˘Ó† È‡
·˘ÂÓ·†ÈÈ¯Â‰†Í¯„†Ï‡¯˘ÈÏ†¯·ÂÁÓ
Ì‚Â†¨·È·‡†Ï˙·†È˙ÂÁ‡Â†˜ÁˆÈ†˙È·
¯˜·Ï†Ï„˙˘Ó†È‡†Æ˙Â„ÏÈ†È¯·Á†Í¯„
‰˘Ú·† ÔÎ„Ú˙ÓÂ†‰˘†ÏÎ†ı¯‡·
ÈÏ‡¯˘È‰†ıÂ¯Ú‰†˙ÂÚˆÓ‡·†Ï‡¯˘È·

Æ˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡·

ÈÈÁ†ÏÚ†‰ÚÈÙ˘Ó†ÍÏ˘†‰„Â·Ú‰†ÍÈ‡
ø‰ÁÙ˘ÈÓ‰

Ì‡†ÆÈÏ˘†‰‡¯˘‰‰†‡È‰†Ô¯˜†È˙˘È‡
¨˙¯˘Ù˙ÓÂ†È·†˙ÎÓÂ˙†‰˙È‰†‡Ï†‡È‰
Æ‰·¯‰†ÍÎ†ÏÎ†ÚÂÒÏ†ÏÂÎÈ†È˙ÈÈ‰†‡Ï
ÔÓ† ÌÈÚÙ˘ÂÓ† ÈÈ„ÏÈ† ˙˘ÂÏ˘
Ï„˙˘Ó† È‡Â† ¨ÈÏ˘† ˙ÂÈÂ¯„Ú‰‰
È‡˘†‰ÓÎ†„Â·‡‰†ÔÓÊ‰†ÏÚ†˙ÂˆÙÏ
·Â˘Á†ÈÎ‰†¯·„‰†‡Â‰†ÔÓÊ†Æ¯˙ÂÈ†ÏÂÎÈ
‰ÓÎ†Â˙Â‡†ÏˆÏ†‰ÒÓ†È‡Â†ÈÏÈ·˘·
È‡˘†˜ÙÒ†ÈÏ†ÔÈ‡†¨˙‡Ê†ÏÎ·†Æ¯˙ÂÈ˘
‰ÁÙ˘ÈÓ‰†ÌÚ†¯˙ÂÈ†˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ
ÆÌÂÈ‰†ÏÎ†ÈÏ†‰˜ÈˆÓ†̇ ‡Ê‰†‰·˘ÁÓ‰Â
‰˘·† MBA† ¯‡Â˙† È˙ÓÈÈÒ˘Î
¢ÌÈËÈÈ„¢†ÚÂ·˜Ï†È˙ÏÁ˙‰†¨‰¯·Ú˘
Á˜ÂÏ†È‡†ÆÚÂ·˘·†ÌÚÙ†„ÏÈ†ÏÎ†ÌÚ
¨‚ÈÏÂ‡·Ï† ¨˙Â„ÚÒÈÓÏ† Ì˙Â‡
‰Ï·Ó†È‡˘†ÌÂ˜Ó†ÏÎ·Â†¨ÌÈË¯ÒÏ
„ÈÓ˙† ÆÌ˙¯·ÁÓ†‰‰† È‡†Ì˙È‡
‰ÊÂ†¨È˙˘È‡†ÌÚ†ÈÚÂ·˘†ËÈÈ„†ÈÏ†‰È‰

ÆÂ˙Â‡†ÍÈ¯ÚÓÂ†ÂÏ†‰ÙˆÓ†È‡˘†¯·„

ø˙È·‰†̇ Â„Â·Ú·†ÌÈ˜ÏÁ˙Ó†Ì˙‡†ÍÈ‡
·Â¯·†ÏÙËÏ†‰ÎÈ¯ˆ†È˙˘È‡˘†¯Â¯·
¨±≤†È·†Ì‰†ÌÈ„ÏÈ‰©†˙È·‰†˙Â„Â·Ú
ÚÈ‚‰Ï† Ï„˙˘Ó† È‡† Æ®∂≠Â† ±∞
ÌÈ„ÏÈ‰† Ï˘†ÌÈ„ÁÂÈÓ† ÌÈÚÂ¯È‡Ï
·Â¯·†Ï·‡†¨¯ÙÒ‰†˙È··†˙Â˘È‚ÙÏÂ
Æ˙ÏÙËÓ†Ô¯˜†˙Â„Â·Ú‰†Ï˘†ËÏÁÂÓ‰
ÔÂ‚¯È‡Â† ÔÂÎÈ˙† ÏÚ† È‡¯Á‡† È‡
˙ÈÈ˜†ÏÚ†Ì‚Â†˙ÂÈ˙ÁÙ˘ÈÓ†˙Â˘ÙÂÁ
¨˙ÂÈÂÎÓ† ÂÓÎ† ¨ÌÈÏÂ„‚† ÌÈËÈ¯Ù

Æ˙È··†ÌÈˆÂÙÈ˘Â†˙ÂÈÊÈÂÂÏË

øÍÎ¯„·†ÍÏ†Â¯ÊÚ˘†ÈÓ†˙‡†¯ÎÂÊ†‰˙‡
‰È‰† ¨¯‚ÈÈÂÂ˘† Ï‡ÎÈÓ† ¨ÈÏ˘† „Â„
ÈÓÓ†ÏÂ„‚‰†ÈÁ‡†Ì‚Â†ÈÏ˘†‰‡¯˘‰‰
˘È˘†„ÈÓ˙†ÂÚ„È†ÈÈ¯Â‰†ÆÌÈ˘†˘˘·
Æ„ÂÓÏÏ†ÔÂˆ¯Â†˙ÏÂÎÈ†¨‰Èˆ·ÈËÂÓ†ÈÏ
ÌÈ˘‡†‰·¯‰† ÂÈ‰˘†ÏÊÓ† ÈÏ†‰È‰
ÌÂ˜Ó†ÈÏ†˘ÈÂ†¨Á˙Ù˙‰Ï†ÈÏ†Â¯ÊÚ˘
˜ÈÈË†È„Âß‚ÏÂ†È¯‰Ï†·Ï·†„Â‡Ó†„ÁÂÈÓ
¯˘‡†¨˜ÈÈË†˙ÁÙ˘ÈÓ†È˘‡†¯˙ÈÏÂ
ÌÂÏÁ†ÈÏ†ÂÓÈ˘‚‰Â†˙ÂÓ„Ê‰†ÈÏ†Â˙
ÆÏ‡¯˘È·†·Â˘Á†ÍÎ†ÏÎ†ÔÂÏÓ†Ï‰Ï
ÈÏ†Ô˙†¨¯„‡Ù†ÂÏ†¨ÈÏ˘†ÈÁÎÂ‰†ÒÂ·‰
¨MBA†¨È˘†¯‡Â˙†˙Â˘ÚÏ†˙ÂÓ„Ê‰
˙Â·ÂË‰†˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰†ÔÓ†˙Á‡·
Ï‰ÈÓÏ†‰ËÂÊÂ‚†¯ÙÒ‰†˙È·†≠†ÌÏÂÚ·
¨È¯ÂÓ‡† ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·† ÌÈ˜ÒÚ
ÏÚÓ† ÆÈ˘È˘‰† ÌÂ˜Ó·† ˙‚¯Â„Ó‰
¨ÈÈÁ†˙·‰‡†¨È˙˘È‡†≠†ÌÏÂÎÏ†¯·ÚÓÂ
˙Â‡ÂÏÓ‰† ÛÚ† ˙‡† ‰È·Ó† ¯˘‡
‰Ï†˘È†Æ„ÈÓ˙†ıÚÈÈ˙Ó†È‡†‰˙È‡Â
„ÈÓ˙†‡È‰Â†‰‡ÏÙÂÓ†‰ÈˆÈ‡ÂËÈ‡

ÆÔÂÎ‰†ÔÂÂÈÎÏ†Â˙Â‡†˙ËÂÂÓ

È·†Ï˘†˙„ÏÂ‰‰†ÈÓÈ†˙‡†¯ÎÂÊ†‰˙‡
ø‰ÁÙ˘ÈÓ‰

˙„ÏÂ‰‰†ÈÓÈ†˙‡†¯ÎÂÊ†È‡˘†˜¯†‡Ï
˙‡†Ì‚†¯ÎÂÊ†È‡†¨‰ÁÙ˘ÈÓ‰†È·†Ï˘
È˙„·Ú˘†ÌÈ˘‡†Ï˘†˙„ÏÂ‰‰†ÈÓÈ
Ï˙·†¨ÔÈÏ¯··†¨ÊÈ¯Ù·†¨ÔÂ„ÂÏ·†Ì˙È‡
Ï„˙˘Ó† È‡† Æ‰ËÏË‡·Â† ·È·‡
ÏÁ‡ÏÂ†Ï‡Â„†ÁÂÏ˘Ï†Â‡†¯˘˜˙‰Ï
¯ÂÎÊÏ†„Â‡Ó†·Â˘Á†ÈÈÈÚ·†Æ·ÂË†ÏÊÓ
ÆÌ„˜˙‰Ï†ÈÏ†Â¯ÊÚ˘†ÌÈ˘‡‰†˙‡

˙˘Ó† ÏÚÂÙ‰† ¨¢‰È¯ÂËÒ‡¢† ÔÂÏÓ
‰È˙Â·ÂÁ¯Ó†„Á‡·††Ì˜ÂÓÓ†¨±π≥≥
Æ‰È¯·Ë†Ï˘†ÌÈ˜È˙Ú‰Â†ÌÈÂ˘‡¯‰
˙ÁÙ˘ÓÏ†˙ÎÈÈ˘†ÔÂÏÓ‰†ÏÚ†˙ÂÏÚ·‰
ÆÏÚÂÙ·† Â˙Â‡† ˙Ï‰Ó‰† ‚¯·„Ê
¨‚Â¯„È˘‰†˙‡†‰ÂÂÈÏ†¯˘‡†ËÙÒÂ˜‰
˙¯ÈÂÂ‡†ÁÂ¯·†‡Â‰†¯ÂÊ·È‡‰Â†·ÂˆÈÚ‰
˙ÂÈÏÚ‰Â†ı¯‡‰†ÔÈÈ·†˙ÏÈÁ˙·†ÏÈÏ‚‰
˙Ú‚‰†̇ ÙÂ˜˙†≠†̇ ÈÚÈ·¯‰Â†̇ È˘ÈÏ˘‰
®„ÂÓ‚ÈÊ©† Â‰ÈÚ˘È† ‰ÁÙ˘Ó‰† ·Ò
ÆÔÂÏÓ‰†„ÂÒÈÂ†‰ÈÓ¯‚Ó†‰ˆ¯‡†‚¯·„Ê
¨‰ÈÈÈÙ‡ÓÂ†‰ÙÂ˜˙‰†Ï˘†¯˘ÂÚ‰
ÌÏÂÚ·† ÁÂ¯‰† ÍÏ‰† ˙‡†ÌÈÏÏÂÎ‰
¨ÌÈÈ˙Â·¯˙‰†ÌÈÂÂ‚‰†¨Ï‡¯˘È†ı¯‡·Â
Ï˘†‰¯ÂÙÈÒÂ††‰˜ÈËÓÂ¯‰†¨ÌÈ˘‡‰
ÈÎ˙†˙‡†ÂÂÈ‰†‰˙ÈÈÏÚÂ†‰ÁÙ˘Ó‰
ÆÔÂÏÓ·†ÌÈ˘„Á‰†ÁÂ¯È‡‰Â†ËÙÒÂ˜‰
ÔÂÏÓÏ† ÍÙ‰† ¢‰È¯ÂËÒ‡¢† ÔÂÏÓ
Æ¢ÌÈÁ¯Â‡†ÔÂÏÓ†≠†ÈÈÏÈÏ‚†‰È¯ÂËÒ‡¢
ÏÎ·† ÈÂËÈ·† È„ÈÏ† ‡·† ‰Ê†ËÙÒÂ˜
˙Â¯È˘‰† ¨·ÂˆÈÚ‰† Ï˘† ÌÈ·ÂÓ‰
ÌÈÈ ÈÙ‡Ó† ∫ÁÂ¯È‡‰† ˙ÈÂÂÁÂ
Í¯Ú†ÈÏÚ·†ÌÈÈ˙ÁÙ˘ÓÂ†ÌÈÈ˙ÙÂ˜˙
ÌÈ¯ÂÊ‡·Â†ÌÈ¯„Á·†ÂÚÓËÂ‰†È¯ÂËÒÈ‰
ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†‡·†¯·„‰†ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ‰
¨‰Ù˘·† ¨ÌÈ„Ó·† ¨·ÂˆÈÚ‰† È¯ÓÂÁ·
ÌÈÁË˘‰Â†¯„Á‰†ÈÎ˙·Â†˙ÂÂÓ˙·
ËÈ·¯˘†˙Á˙†˙‡Ê†ÏÎ†ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ‰

ÛÒÂÓ† Í¯ÚÎ† È˙ÁÙ˘Ó‰† ÁÂˆÈ‰
˙ÂÂÏÓ‰†˙Ó‚Â„†ÈÓÈËÈ‡†ÁÂ¯È‡Ï

Æ‰ÈÏËÈ‡·Â†˙Ù¯ˆ·†ÌÈÈ˙È·‰
ÌÈ¯„Á† ∏∏† ¢ÈÈÏÈÏ‚† ‰È¯ÂËÒ‡¢·
ÌÈ¯Ê·Â‡Ó†ÌÈ¯„Á‰†Æ˙ÂÓÂ˜†˘ÂÏ˘·
˙Ùˆ¯† ¨ÔÂÙÏË† ¨‰ÈÊÈÂÂÏË† ¨Ô‚ÊÓ·
¨¯ÂÙÈ‡†˙ÈÙ†¨‰·È˘È†˙ÈÙ†¨Ë˜¯Ù
È·ÂÏ† ÔÂÏÓ·† Æ¯·† ÈÈÓÂ† ‰ÈË·Ó‡
ÌÈÚÂ¯È‡†˙ÂÓÏÂ‡Â†ÏÎÂ‡†¯„Á†¨ÁÂÂ¯Ó
¨ÌÈÎÂÓÒ†ÒÈË†È˘¯‚Ó†¨˘È‡†±µ∞†„Ú
È˙Â¯È˘† ¨®‰ÂÚ·©† ‰ÈÁ˘† ˙ÎÈ¯·
ÈÏÂÙÈË†¨ÈËÂÁÏ‡†Ë¯ËÈ‡Â†Ë¯ËÈ‡
ÈÏÈÏ‚†È˙È·†ÏÎÂ‡†¨‰˜ÈËÓÒÂ˜Â†ÛÂ‚
Æ˙È˙È·Â†˙È˙ÁÙ˘Ó†‰¯ÈÂÂ‡Â†Á·Â˘Ó
ÌÈ‡Ë¯ÂÙÒ†ÁÂ¯È‡·†ÔÈÈËˆÓ†ÔÂÏÓ‰
ÏÚ†‰·ÈÎ¯†≠†˙ÂÈ¯‚˙‡†˙ÂˆÂ·˜Â
˙ÁÈÏˆÂ†ÔÂ˙¯Ó†̈˙¯Î‰†·È·Ò†ÌÈÈÙÂ‡
‰‡ÈˆÈ†„˜ÂÓ†˘Ó˘Ó†ÔÂÏÓ‰†Æ˙¯Î‰
˙Â·Ë‰† ÚÈˆÓÂ† ¯ÂÊ‡·† ÌÈÏÂÈËÏ
‰·ÈÎ¯†̈ ÌÈ˜ÈÈ‡˜†∫¯ÂÊ‡·†̇ ÂÈˆ˜¯Ë‡Ï
È˜¯‡Ù†¨ÌÈÙÈß‚†ÈÏÂÈË†¨ÌÈÈÙÂ‡†ÏÚ

Æ‰È¯·Ë†ÈÓÁÂ†ÌÈÓ
È˘„Á‰†ËÙÒÂ˜‰†ÁÂ˙ÈÙÂ†ıÂÙÈ˘
¯Â·ÈÏ˜Ò˜‡¢†̇ ¯·Á†̇ ÂÚˆÓ‡·†‰˘Ú
ı¯ÂÂ˘†È˜ÈÓ†Ï˘†Ì˙ÂÏÚ··†¢ÌÈˆÚÂÈ
˙ÏÚÂÙ† ¢¯Â·ÈÏ˜Ò˜‡¢† ÆÊ¯† ÈÂÂ¯Â
ÌÈËÙÒÂ˜†ÁÂ˙ÈÙÂ†˙Â¯ÈÈ˙‰†ÌÂÁ˙·

ÆÌÏÂÚ·Â†ı¯‡·

Ï˜˘†ÛÏ‡†∂∞∞†Ï˘†‰Ú˜˘‰
ÌÈÁ¯Â‡†ÔÂÏÓ†ÈÈÏÈÏ‚†‰È¯ÂËÒ‡·

‡È‰†ËÈÈ·¯·ÏÈÒ†¨‰È„ÙÒ˜‡†È¯·„Ï
ÌÏÂÚ·†˙ÂÂ˘‡¯‰†˙Â¯·Á‰Ó†˙Á‡

ÆÂÊ†‰ËÈ˘·†‰ÈÏ‡†Â¯·Á˙‰˘
Â„¯Â‡ÈÏ¢† ÔÂÏÓ·†‰˘Ú†ËÂÏÈÈÙ‰
˙ÂÂÏÓ†˙˘¯†Ï˘†¢ÍÈ¯Èˆ†ÛÂ‰È‚È¯
ÌÚ† „·ÂÚ‰† ®Ï‡˙Ù©† ¢Â„¯Â‡ÈÏ¢
Æ¢ËÈÈ·¯·ÏÈÒ¢†Ï˘†¢‰ÓÈËÙÂ‡¢†̇ ÎÂ˙
˙Î¯ÚÓÓ†˙Â¯È˘È†¯·Á˙Ó†˜˘ÓÈÓ‰
ÏÂ‰È‰† ˙Î¯ÚÓÏ† ¢‰È„ÙÒ˜‡¢
Ï·˜Ï†ÔÂÏÓÏ†¯˘Ù‡ÓÂ†¢‰ÓÈËÙÂ‡¢
¨‰ÚˆÂ·˘†¯Á‡Ï†˙È„ÈÓ†‰ÓÊ‰‰†˙‡
ÚÂ·˜Ï††¨ÌÈÂ¯ÈÁÓ†ÔÎ„ÚÏ††È˘†„ˆÓÂ
ÌÈ¯Â‚Ò† ÌÈÎÈ¯‡˙† ÂÓÎ† ˙ÂÏ·‚ÈÓ
‰ÈÈ‰˘†ÌÂÓÈÈÓ†¨‰·ÈÊÚ†Â‡†‰Ú‚‰Ï

Æ˙Ó‡†ÔÓÊ·†¨‰ÓÂ„ÎÂ
‰„ÈÁÈ‰† ‡È‰† ¢‰ÓÈËÙÂ‡¢†˙ÎÂ˙
ÌÏÂÚ·† ˙ÂÂ˘‡¯‰ÓÂ† Ï‡¯˘È·
ÔÂÂ˜Ó†ÔÙÂ‡·†¯·Á˙‰Ï†˙Ï‚ÂÒÓ˘
˜˘ÓÈÓ‰† Æ¢‰È„ÙÒ˜‡¢† ÈÂ˙Ï
ÈˆÂ¯Ú†ÏÎ·†‰‡ÏÓ†‰ËÈÏ˘†¯˘Ù‡Ó
Æ˙È‡ÂÏÓ‰†˙Î¯ÚÓ‰†ÍÂ˙Ó†˙Â¯ÈÎÓ‰
ÌÈ‡Ë·˙Ó† ˜˘ÓÈÓ‰† ˙ÂÂ¯˙È
‰„Ï˜‰·†ÔÂÎÒÈÁ·Â†‰„Â·Ú†˙Â¯È‰Ó·
ÍÂ˙Ó†˙ÂÓÊ‰‰†ÈÂ˙†Ï˘†‰ÏÂÙÎ
˜˘ÓÈÓ‰†ÆÏ¢‡Â„†˙ÂÚ„Â‰†Â‡†ÌÈÒ˜Ù
ÍÒÂÁ†¢‰ÓÈËÙÂ‡¢Ï†¢‰È„ÙÒ˜‡¢†Ï˘
ÌÈÂ¯ÈÁÓ† Ï˘† ÏÂÙÎ† ÏÂ‰È† Ì‚
Ï˘†ÁÂ˙ÈÙ‰†Ï‰Ó†Æ‰ÈÈ‰˘†˙ÂÏ·‚ÈÓÂ
ÈÎ†¯ÒÓ†¨Ï˜¯Ù†„Â„†¢ËÈÈ·¯·ÏÈÒ¢
ËÂÏÈÈÙ†‰Ï‡†ÌÈÓÈ·†ÌÈÈ˙ÒÓ†ÏÈ·˜Ó·
¢‰ÓÈËÙÂ‡¢†˙ÎÂ˙†¯Â·ÈÁÏ†ÛÒÂ
˙ÂÈÓÏÂÚ‰† GDS≠‰† ˙ÂÎ¯ÚÓÏ

ÂÏÚÙÂÈ† ÌÈ·Â¯˜‰† ÌÈÈ˘„ÂÁ·Â
È¯˙‡†¯ÙÒÈÓÏ†ÌÈÙÒÂ†ÌÈ˜˘ÓÈÓ

ÆÌÏÂÚ·†ÌÈÏÈ·ÂÓ‰Ó†˙ÂÓÊ‰
‡È‰† ‰È„ÙÒ˜‡† ˙Â¯ÈÈ˙‰† ˙¯·Á
¯˙ÂÈ·† ‰ÏÂ„‚‰ ˙Â¯ÈÈ˙‰† ˙¯·Á
Æ˙ÂÂ˜Ó‰†˙Â¯ÈÈ˙‰†ÌÂÁ˙·†ÌÏÂÚ·
ÌÈÏÈ·ÂÓ†Ë¯ËÈ‡†È¯˙‡†‰˙ÂÏÚ··
hotels.com¨† tripadvisor.com† ÂÓÎ
È˘‰†˙Â¯ÈÈ˙‰†¯˙‡†¨eLong.com≠Â
È˙˘‰†̇ Â¯ÈÎÓ‰†̄ ÂÊÁÓ†ÆÔÈÒ·†ÂÏ„Â‚·
„¯‡ÈÏÈÓ†≤∞≠ÎÏ†ÚÈ‚Ó†‰ˆÂ·˜‰†Ï˘
ÌÈ¯˜·Ó† ÔÂÈÏÈÓ†∑µ≠Î†ÌÚ† ¨¯ÏÂ„
Ï‡¯˘È·†Æ˘„ÂÁ†È„Ó†‰Ï˘†ÌÈ¯˙‡·
¢‰È„ÙÒ˜‡¢†˙‡†˙ÏÚÙ˙ÓÂ†˙‚ˆÈÈÓ
˙ÈÏ‡¯˘È‰†˙ÒÎÈ‰†˙Â¯ÈÈ˙‰†˙¯·Á
˜ÂÂÈ˘·†‰ÏÁ‰† ¢‰È„ÙÒ˜‡¢† ÆIGT
„ÚÈÎ† Ï‡¯˘È† Ï˘† ¯È˘È† È˙¯ÈÎÓ
È·Á¯·†ÌÈ˘ÏÂ‚† ÈÂÈÏÈÓÏ†˙Â¯ÈÈ˙
Ï˘†ÒÎ·†ÆÈˆÁÂ†‰˘Î†ÈÙÏ†ÌÏÂÚ‰
ÔÂ¯Á‡‰†̄ ·Ó·Â·†Í¯Ú˘†¢‰È„ÙÒ˜‡¢
¯Ó‡† ¨·È·‡†Ï˙† ¢ÔÂËÏ¯˜¢† ÔÂÏÓ·
¯ÂÊ‡Ï†˜ÂÂÈ˘‰†Ï‰Ó†¨Â„‡ÙÂÏ†Â‚ÈÈ„
Ï˘† ‰˜È¯Ù‡Â† ÔÂÎÈ˙‰† Á¯ÊÓ‰
„Ú†¯‡ÂÈ†ÌÈ˘„ÂÁ·†ÈÎ†¨¢‰È„ÙÒ˜‡¢
≤∞†‰È„ÙÒ˜‡†‰¯ÎÓ†≤∞∞∑†¯·Ó·Â
ÛÏ‡† ≤µ≠Â† Ï‡¯˘ÈÏ†˙ÂÒÈË† ÛÏ‡
ÏÎ‰†ÍÒ·†ÆÏ‡¯˘È·†˙ÂÂÏÓ·†˙ÂÈÏ
ÔÂÈÏÈÓ†≤∂†Ï˘†‰ÒÎ‰†Ï‡¯˘ÈÏ†‰¯ˆÈÈ
‰‡¯Ó†Ï‡¯˘È·†˙Â¯ÈÎÓÏ†ÈÙˆ‰†Æ¯ÏÂ„
ÌÈ˘‰†ÍÏ‰Ó·†‰˘†È„Ó†‰ÏÂÏ˙†‰ÈÏÚ
±∞∞≠Î†ÌÈÓÂ˘¯†¯˙‡·†Æ˙Â·Â¯˜‰

ÆÌÈÈÏ‡¯˘È†˙ÂÂÏÓ

‰ÁÏˆ‰·†‰ÓÈÈÒ†ËÈÈ·¯·ÏÈÒ
˙Â¯È˘È†ÔÂÏÓ†¯Â·ÈÁ

‰È„ÙÒ˜‡†Ï˘†˙ÂÓÊ‰‰†˙Î¯ÚÓÏ

ÌÂ‡·ÒÈ†ÔÂ¯

˙È¯Â‡ËÓ†‰ÈÏÚ
ÔÚÂˆ˜Ó†Ï˘

≠†È˜ÒÈ„Â¯Â‚†ÈÓÂ¯†≠
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ÚÈ˜˘‰Ï†„È˙Ú†¢·È·‡†Ï˙†ÔÂËÏÈ‰¢
≥∞≠Ó†¯˙ÂÈ†˙Â·Â¯˜‰†ÌÈ˘‰†¯˘Ú·
‚Â¯„È˘Â†ÛÈ˜Ó†˘Â„ÈÁ·†¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ
ÌÈÁ¯Â‡‰†È¯„Á†µ∏≥†ÏÎ†Ï˘†ÛÒÂ
¯Á‡Ï†„·Ï·†ÌÈ˘†∏≠Î†˙‡Ê†ÆÔÂÏÓ·
˙Ù˜Ó† ˘Â„ÈÁ† ˙ÈÎÂ˙† ˙ÓÏ˘‰
¯ÏÂ„† ÔÂÈÏÈÓ† ∑∞† Ï˘† ‰Ú˜˘‰·
Á˙Ù†Ê‡Ó†ÔÂ˘‡¯‰†ÛÈ˜Ó‰††‚Â¯„È˘Ï

Æ±π∂µ≠·††ÔÂÏÓ‰
ÔÂÎÈ˙‰†ÌÈÏ†ÌÈÂÙ‰††ÔÂÏÓ‰†È¯„Á
Ì˙Â‡†ÌÈ‡˙‰Ï†È„Î†˘„ÁÓ†ÂÎÂ˙
È˘‡† Ï˘† ÌÈ˙˘Ó‰† ÌÈÎ¯ˆÏ

ÆÌÈ˘ÙÂ‰Â†ÌÈ˜ÒÚ‰
ÁË˘† Ï„‚ÂÈ† ÌÈ˘„Á‰† ÌÈ¯„Á·
È¯„Á† ÁË˘† ÏÙÎÂÈ† ¨ÌÈ¯Â‚Ó‰
‰ÈË·Ó‡† † ÂÏÏÎÈ˘† ‰ÈË·Ó‡‰
·ËÈÓ† ÌÚ† ÌÈ„¯ÙÈ† ÔÂÁÏ˜ÈÓÂ
Â„ÈÈÂˆÈ†ÌÈ¯„Á‰†ÆÈÂÂ˘ÎÚ‰†¯ÂÊ·È‡‰
Â¯˘Ù‡È˘†ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰†ÌÈ˘Â„ÈÁ·
ÌÈ·˘ÁÓ† ÈÏÚ·Ï†‰ÏÚÙ‰·†˙ÂÁÂ
ÌÈÈ¯ÏÂÏÒ† ÌÈÂÙÏË† ¨ÌÈ‡˘È
ÛÒÂ·† ¨˙Â¯ÈÚÊ† ÚÓ˘† ˙ÂÎ¯ÚÓÂ
ÈÁÂË˘†Ë¯ËÈ‡Â†‰ÈÊÈÂÂÏË†ÈÎÒÓÏ

ÆÍÒÓ
˙˘¯† ¯·Â„† È„È† ÏÚ† ¯ÒÓÈ˘† ÈÙÎ
ÈËÂÓ†Ï‡¯˘È·†˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰†ÔÂËÏÈ‰
ÂÎÁ†‰Ó‚Â„Ï†ÌÈ¯„Á†È˘†¨ÒÒ¯Â
Ï˘†˙Ù˜Ó† ÔÂÎÈ˙†˙„Â·Ú† ¯Á‡Ï
Ô·Â‰†‰ËÈ¯†̇ Ú„Â‰†̇ ÂÂÏÓ‰†̇ ·ˆÚÓ

Æ‰È‚Ï·Ó
¢ÔÂËÏÈ‰¢†˙˘¯†˙Ï‰‰Â†ÔÂÏÓ‰†ÈÏÚ·
È˘Ó†‰ÊÈ‡†ÂËÈÏÁÈ†˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰
ÌÈÁ¯Â‡‰† ¯„Á† ‰È‰È† ÌÈ¯„Á‰
¢·È·‡†Ï˙†ÔÂËÏÈ‰¢†̇ Ï‰‰†††ÆÈ„È˙Ú‰
‰ÈÁ¯Â‡†¨‰È˙ÂÁÂ˜Ï†¯Â·ÈˆÏ†‰˙Ù
˙¯ÈÁ··†‰Ï†ÚÈÈÒÏ†·Á¯‰†Ï‰˜‰Â
‰Ï‡† ÆÛ„ÚÂÓ‰† È„È˙Ú‰† ¯„Á‰
È˘Ó†„Á‡†ÏÚ†ÚÈ·ˆ‰Ï†Â˘˜·˙‰
˙ÂÚˆÓ‡·†Ì˙Ú„Ï†ÛÈ„Ú‰†ÌÈ¯„Á‰

ÆË¯ËÈ‡‰†¯˙‡
¢·È·‡†Ï˙†ÔÂËÏÈ‰¢†Ï¢ÎÓ†È¯·„Ï
˙Â‡ÂÏÓ‰† ¯‚˙‡† ¨ÒÈË¯ÂÙ† ÈÂ¯
ÚÈˆ‰Ï†‡Â‰†˙È˙¯˜ÂÈ‰†˙È¯„ÂÓ‰
‰¯Á˙È˘† ¯ˆÂÓ† ÌÈÁ¯Â‡‰† Ï‰˜Ï
ÂÏ‚¯˙‰† Ì‰† Ì‰ÈÏ‡† ˙Â¯˙ÂÓ·
·˘Á†ÔÂÏÓ‰†¯·Ú·†Ì‡¢†ÆÌ‰È˙··
Ï˘·† ˙È·‰† ÏÚ† Û„ÚÂÓ‰† ˜ÂÈÙÎ
Ë¯„ËÒ†ÌÂÈÎ†È¯‰†¨„ÁÂÈÓ‰†Â¯ÂÊ·È‡
‰ÊÓ†·Â¯Ï†‰Â·‚†˙È··†ÌÈÈÁ‰†˙Ó¯
¯ÂˆÈÏ†‡Â‰†ÂÏ˘†¯‚˙‡‰†ÆÔÂÏÓ·˘
ÌÈÁ¯Â‡‰†¯„Á†˙·ÂËÏ†¯Â¯·†¯ÚÙ
ÔÎ„Ú˙‰Ï†ÂÈÏÚ†ÍÎ†Ì˘ÏÂ† ÔÂÏÓ·
Á¯Â‡‰†˙‡† ÚÈ˙Ù‰ÏÂ†˘„Á˙‰ÏÂ

˘Â„ÈÁ·†ÌÈÚ˜˘ÂÓ†̄ ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ†≥∞
·È·‡†Ï˙†ÔÂËÏÈ‰·†ÌÈÁ¯Â‡‰†È¯„Á

˘ÙÂ‰†¯ÙÎ·†˜È˙ÂÂ‰†ËÈ˘‰†ÔÂ„ÚÂÓ
‰Ï‰‰†ÌÚ†ÂÈÙ†˙‡†‰˘Ó†Ô„Ú†Ô‚ÚÓ
˙ÂÈÎÂ˙† ÌÚÂ† „ÂÈˆ† ÌÚ† ¨‰˘„Á
ÔÂ„ÚÂÓ† ÆÌÈÏÈÁ˙ÓÏÂ†ÌÈÚÂˆ˜ÓÏ
¯ÙÎ·†‰Â¯Á‡Ï†Á˙ÙÈ˘†Start Point
Ï˘†ÈÓÂ¯„‰†ÛÂÁ·†¨Ô„Ú†Ô‚ÚÓ†˘ÙÂ‰
Æ¯ÂÊÈ‡·†Â‚ÂÒÓ†„ÈÁÈ‰†ÂÈ‰†¨˙¯Î‰
ÌÈ‡˘†ÌÈ˘ÙÂÏ†¯˘Ù‡Ï†„ÚÂ†‡Â‰
˙Â‰ÈÏ† Ì„Â˜† ÈÓÈ† Ú˜¯† ÈÏÚ·
Æ˙ÂÂÂ‚ÓÂ†˙ÂÂ˘†ËÈ˘†˙ÂÈÂÏÈÚÙÓ
‰ËÂ·†Ì„‡†È„È†ÏÚ†Ï‰ÂÓ†ÔÂ„ÚÂÓ‰
˙‡† ‚ˆÈÈ˘† † ÈÚÂˆ˜Ó†ËÈÈ˘† ¨®≤≥©
ÆÏ¢ÂÁ·† ˙Â·¯† ˙ÂÈÂ¯Á˙·† Ï‡¯˘È
ÌÈˆÓ‡Ó† ÚÈ˜˘‰† ÈÁÎÂ‰† ˙ÂÂˆ‰
¯˙‡‰†˙‡†‚¯„˘Ï†˙Ó†ÏÚ†ÌÈ·¯
ÔÂÂ‚ÈÓÂ†˙ÈÂˆÈÁ‰†˙ÂÊÁ‰†˙ÈÁ·Ó
Æ·Á¯‰† Ï‰˜Ï† ÂÓÈ‡˙‰ÏÂ† „ÂÈˆ‰
˙‡†ÌÈ˜ÙÒÓ†·È·ÒÓ˘†ÛÂ‰Â†˙¯Î‰
˙‡‰Ï† ‰ÓÈ‡˙Ó‰† ‰¯Â‡Ù˙‰

ÆÌÈ˘Ó˙˘Ó‰
ËÈ˘‰† ÈÏÎÓ†˙Â‰ÈÏ† Ô˙È† ¯˙‡·
·Î¯‰† ÏÎÏÂ† ÏÈ‚† ÏÎÏ†ÌÈÓÈ‡˙Ó‰
ÏÚ†˘ÂÂÈ„†∫ÌÈÏ‡„Ù†˙¯ÈÒ†ÆÈ˙ÁÙ˘Ó
„ÈÁÈ†˜‡ÈÈ˜†ª‰ÁÙ˘Ó‰†ÏÎÏ†ÌÈÓ‰
ª¯˘ÂÎ†˙¯È˙ÁÏ†‰ÈˆÙÂ‡† ∫È‚ÂÊ† Â‡
ª‰¯È˙ÁÏ†‰¯È‰Ó†˙È‚ÂÊ†‰¯ÈÒ†∫ÛÈ˜Ò

ÆÈËÓÂ¯Â†È‚ÏËÒÂ†ËÈ˘Ï†∫‰˜ÒÁ
Ì‚†ÚÈˆÓ†¢ËÈÂÙ†Ë¯ËÒ¢† ÔÂ„ÚÂÓ
˙¯ÈÒ†ÏÚ†ËÈ˘†„ÂÓÈÏ·††ÈÒÈÒ·†Ò¯Â˜
¨ÁÂ¯† Ô˘Ï‚Â† ®¥∑∞† Ì‚„©† ˘¯ÙÈÓ
ÌÈÈÚÂˆ˜Ó† ÌÈÎÈ¯„Ó† ˙Î¯„‰·
˙„ÚÂÈÓ†ÔÂ„ÚÂÓ‰†˙ÂÏÈÚÙ†ÆÌÈÒÂÓÂ
Â‡†Ô„Ú†Ô‚ÚÓ†˘ÙÂ‰†¯ÙÎ†È˘ÙÂÏ

Æ˘‡¯Ó†‰ÓÊ‰·†˙ÂˆÂ·˜Ï

ËÈ˘‰†ÔÂ„ÚÂÓ
Start Point

Á˙ÙÈ
˘ÙÂ‰†¯ÙÎ·

Ô„Ú†Ô‚ÚÓ

ÔÂ„Ï†È„Î†ÁÏÓ‰†ÌÈ·†¢·‡Ï˜†‡ÙÒ¢†ÔÂÏÓ·†Â˘‚ÙÈ†¢˙ÂÂÏÓ†‰ÓÈ¯Ù¢†Ï˘†ÌÈÙ˘‰
˙ÂÓÁ†˙ÂÓ†Ú·¯‡†ÔÈÎ‰†Û˘†ÏÎ†Æ˙˘¯‰†˙ÂÂÏÓ·†¯˜Â·‰†˙ÁÂ¯‡†ÔÂÂÈ‚†ÏÚ†Û˙Â˘Ó·
˜¯Ó†˙˘¯‰†Ï˘†ÌÈÏÚ·‰†˘‚ÙÈÓÏ†ÂÙ¯Ëˆ‰†ÆÌÈÙ˘‰†ÏÎ†ÈÙ·†Ô˙Â‡†‚Èˆ‰Â†˙Â¯˜Â
ÌÈ„Á‡Â†˜Ï‡Ù†È¯ÈÓ†‡È˘‰†˙È‚Ò†¨ÈÂÏ†È˙‡†¢˙ÂÂÏÓ†‰ÓÈ¯Ù¢†˙ÈÏ¢ÎÓ†¨ßıÈ·Â˜ÒÂÓ

Æ˙˘¯‰†ÈÏ¢ÎÓÓ

Æ¢¯˙ÂÈ†„ÂÚ†ÌÈÏÂÚÓ†̇ Â¯È˘·Â†̇ ÂÁÂ·
˙ÂÓÂ˜·†Úˆ·˙Ó†ÌÈ¯„Á‰†˘Â„ÈÁ
ÍÎ†¯Á‡Â†ÔÂÏÓ·†˙Â‰Â·‚‰†‰¯˜ÂÈ‰
ÔÂÏÓ‰†˙ÂÓÂ˜·Â†ÌÈ˜ÒÚ‰†˙ÂÓÂ˜·
˙‡†ÌÈÏ˘‰Ï†‰ÂÂ˜˙†ÍÂ˙Ó†¨˙ÂÏÈ‚¯‰
ÏÎ† ÆÌÈ˘†±∞†ÍÂ˙·† ÔÂÏÓ‰† È¯„Á
ÏÂÚÙÏ† ÍÈ˘ÓÓ† ÔÂÏÓ‰˘Î† ¨˙‡Ê

Æ‰˘‰†Í¯Â‡†ÏÎÏ†ÏÈ‚¯Î†˙ÂÏÈÚÈ·
‡Â‰†®HHC©†ÔÂËÏÈ‰†˙ÂÂÏÓ†„È‚‡˙
ÌÚ†¨ÌÏÂÚ·†‰ÏÈ·ÂÓ‰†ÁÂ¯È‡‰†˙¯·Á
¥π∞¨∞∞∞≠Â†˙ÂÂÏÓ†≤¨π∞∞≠Ó†¯˙ÂÈ

±∞∞¨∞∞∞≠Â†˙ÂÈ„Ó†∑∂≠·†ÌÈ¯„Á
˙ÂÈÎÊ·Â†ÏÂ‰È†¨˙ÂÏÚ··†ÆÌÈ„·ÂÚ
È‚˙ÂÓ·†ÌÈÏÈ·ÂÓ‰†ÔÓ†‰ÓÎ†„È‚‡˙‰
¨ÔÂËÏÈ‰†≠†Ì‰·†ÆÌÏÂÚ·†˙Â‡ÂÏÓ‰
¨ÒËÈÂÂÒ≠ÈÒ·Ó‡†¨È¯ËÏ·‡„†¨„¯Â˜
ÔÈ‡≠ÔÂËÙÓ‡‰† ¨ÔÈ‡≠ÔÂËÙÓ‰
¨ÔÈ‡≠Ô„¯‡‚† ÔÂËÏÈ‰† ¨˙ÂËÈÂÂÒÂ
„ÂÂÓÂ‰† ¨Ò˘ÈÈ˜Â† „‡¯‚† ÔÂËÏÈ‰
ÆÔ˘˜ÏÂ˜†‰È¯ÂËÒ‡†Û¯Â„ÏÂÂÂ†ÒËÈÂÂÒ
˙ÂÂÏÓ†¢ÔÂËÏÈ‰¢†‰ÏÈÚÙÓ†Ï‡¯˘È·

Æ˙ÏÈ‡·Â†·È·‡≠Ï˙·†‰¯˜ÂÈ

ı·˜ÈÓ
‰ÙÈÁ† ı¯ÙÈÓ·† ÔÂ˘‡¯† ÔÂÏÓ
ÌÊÈ‰†ÆÌÈ†˙È¯˜†˙ÏÈÈË·†ÔÎÂ˙Ó
ÁË˘†¯Â·Ú†Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†∂†ÌÏÈ˘
‰È·‰†˙ÏÈÁ˙†ÆÌÂ„†±±≠Î†Ï˘
¯ÚÂ˘Ó‰† ÌÂÈÒ‰Â† ‰˘‰† „ÂÚ

ÆÌÈ˘†˘ÂÏ˘†„ÂÚ·

£†£†£
Ô¯˜† ÌÈ˜Ó† ˙Â¯ÈÈ˙‰† „¯˘ÈÓ
ÌÈÈ‡˜·†ÌÈÓ¯Â‚†ÛÂ˙È˘·†‰˘„Á
ÆÔÂÏÓ†È¯„Á†±¨µ∞∞†Ï˘†‚Â¯„È˘Ï
Ô¯˜‰†Ï˘†̇ È„¯˘ÈÓ≠ÔÈ·‰†‰„ÚÂÂ·
¨ÈÏÏÎ‰† ·˘Á‰† È‚Èˆ† ÌÈ¯·Á
Æ˙Â¯ÈÈ˙‰†„¯˘ÈÓÂ†¯ˆÂ‡‰†„¯˘ÈÓ
˙Â¯È˘ÎÏ†¯ÈÊÁ‰Ï†≠†Ô¯˜‰†˙¯ËÓ
ÌÈ˘Ó˘Ó† ÌÈ‡˘† ÔÂÏÓ† È¯„Á

ÆÈ‡ÂÏÓ†ÔÂÒÎÈ‡Ï†ÌÂÈ‰

£†£†£
ÌÈÏ·˜‰† ˙Â„Á‡˙‰† È¯·Á
È˙˘‰†ÒÎ‰†˙‡†ÂÓÈÈ˜†ÌÈÂ·‰Â
ÔÂÏÓ·†Ï‡¯˘È·†ÈÂÈ·‰†ÛÚ†Ï˘
ÂÙ˙˙˘‰†ÒÎ·†Æ˙ÏÈ‡·†¢‰ÎÈÒ‰¢
¯È‡Ó†¨¯ÊÚÈÏ‡†Ô·†ÔÈÓÈ·†ÌÈ¯˘‰
ÔÂÚ„‚Â† ÊÙÂÓ† ÏÂ‡˘† ¨˙È¯ËÈ˘

Æ‡¯ÊÚ

£†£†£
‰È˘†˙ÏÈ‡·†¢¯Â„Ò·Ó‡¢†ÔÂÏÓ
¨¢ÛÂÒ†ÌÈ†ÏËÂ¯˘È¢Ï†ÂÓ˘†˙‡
Æ‰ÏÈÏˆÂ†˘ÙÂ† ÔÂÏÓÎ†˘Ó˘ÈÂ
Â·†‰ÚÈ˜˘‰†¢ÏËÂ¯˘È¢†˙¯·Á
ÌÈÈ˙˘†ÈÙÏ†Â˙Â‡†‰˘Î¯˘†Ê‡Ó

ÆÌÈˆÂÙÈ˘·†Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†∂

£†£†£
„¯˘ÈÓ† Ï˘† ˙ÂÚ˜˘‰‰† ˙„ÚÂ
Û˜È‰·†ÚÂÈÒ†‰¯˘È‡†˙Â¯ÈÈ˙‰
˙ÂÂÏÓÏ†Ï˜˘† ÔÂÈÏÈÓ†π∞†Ï˘
ÔÂÓÂÏÂÒ† ¨ÌÈÏ˘Â¯È·† ‰ÓÈ¯Ù
˙È·†¨˙Ùˆ·†ÔÚÎ†¯‰†¨ÌÈÏ˘Â¯È·
‰Á¯‡‰†˙È·†¨ÌÂÏ·†¯ÙÎ†‰Á¯‡‰
¨ÌÈ¯˘Â‚‰†ÔÂÏÓ†¨‡È·Ï†˙È·†ıÂ·È˜
ÌÈ†ÈÏ‚†ÔÂÏÓ†¨È„ÚÏ‚†¯ÙÎ†ÔÂÏÓ
ÔË˜†˙È·†˜ÈËÂ·†ÔÂÏÓ†¨„Â„˘‡·
ÏÈÏ‚‰† „¯Â† ÔÂÏÓÂ† ÌÈÏ˘Â¯È·

ÆÌÈÊ¯ÂÎ·

£†£†£
˙Ó˜‰Ï†̇ ÈÎÂ˙†̇ ˘·‚˙Ó†̇ ÏÈ‡·
Ô·†˘ÂË†È¯ÁÒÓ†‰·ÈÓ·†ÔÂÏÓ
‰ÙˆÈÓ‰†˜¯‡Ù¢†ÏÂÓ†˙ÂÓÂ˜†È˙˘
Æ¢‰‡„ÈÎ¯Â‡¢†ÔÂÏÓ†„ÈÏ†̈ ¢ÈÓÈ†̇ ˙‰
ÌÈ¯„Á†±∂∞†ÌÈÎÂ˙Ó† ÔÂÏÓ·

Æ˙ÂÓÂ˜†‰ÂÓ˘·

£†£†£
‰ÙÈÁ·†¢ÏÓ¯Î‰†˙Â¯ÚÈ¢†˙ÊÂÁ‡·
¨ÈÈÒ‰†‰˘‰†˘‡¯†˙‡†ÌÈ‚‚ÂÁ
˙ÈÈÒ†‰‡ÂÙ¯Ï†ÊÎ¯Ó‰†ÛÂ˙È˘·
‰˘ÈÓÁ†Í˘Ó·†Æ¢·¯ÚÓ†Á¯ÊÈÓ¢
˙Â„ÒÂ†˙Â‡ˆ¯‰†ÂÓÈÈ˜˙‰†ÌÈÓÈ
Æ˙ÈÈÒ†‰‡ÂÙ¯Â†‰ÂÊ˙†̈ ˙Â·¯˙†ÏÚ

£†£†£
Â„ÈÒÙ‰†·È·‡†Ï˙†È·ÎÓ†È˜Á˘
ÁÂ¯È‡†Ì‚†‡Ï‡†̈ ÚÈ·‚‰†̇ ‡†̃ ¯†‡Ï
¯ÒÈ˜¢† ˙ÂÂÏÓ† ˙˘¯·† ˜ÙÓ
Á¯‡Ï†‰ÎÈ˙†˙˘¯‰†Æ¢¯ÈÈÓ¯Ù
Â¯Á·È˘†ÔÂÏÓ†ÏÎ·†ÌÈ˜Á˘‰†˙‡
¨‰Ó¯Â‚†˙ÂÁÂ¯‡†Ì‰Ï†˜ÈÚ‰ÏÂ
˙ÂÓ‡˙ÂÓ†˙ÂËÈÓÂ†‡ÙÒ†ÈÏÂÙÈË

ÆÌ‰·Â‚Ï

£†£†£

ÚÈ˜¯†Â˜†ÔÈÊ‚Ó
„Â‡Ó†ÔÈÈÚÓ†¨‡ÈÏÙ‰Ï†·ˆÂÚÓ†¨ÔÈÂˆÓ†·Â˙Î
ÆÌÏÂÚ·Â†ı¯‡·†¢ÚÈ˜¯‡¢†˙ÂÒÈË†ÏÎ·†ıÙÂÓÂ

ø‰˘·†ÌÈÚÒÂ†ÔÂÈÏÈÓÓ†¯˙ÂÈÏ†ÚÈˆ‰Ï†‰Ó†ÍÏ†˘È

∫ÌÂÒ¯Ù‰†˙ÂÈÂ¯˘Ù‡†ÏÚ†‰ÓÈÚ†‰ÁÈ˘
®∞≥©µ≥≥π±µ¥†Ò˜Ù†¨®∞≥©∂≠≥¥≤≠≥¥≤†ÔÂÙÏË

barneay1@013.net
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È·ÈËÈÓÏ†È˙ÈÓ‡†‰‚È‚Á†‰˙È‰†˙‡Ê
Ï˙†ÔÂ˙¯˘¢†ÔÂÏÓ·†ÂÒÎ˙‰˘†¨˙ÒÏ
ÔÓ†‰‚È‚ÁÏ† ÈÂ‡¯†ÌÂ˜Ó†≠† ¢·È·‡
ÚÈ·˘‰Ï†È„Î†̃ ¯†‡Ï†̈ ÏÎÂ‡†Æ‰Ê‰†‚ÂÒ‰
˙Â‰ÈÏ† È„Î† Ì‚† ‡Ï‡† ·Ú¯‰† ˙‡
·Â˘Á†·ÈÎ¯Ó†‡Â‰†¨ÔÂ˘Ï·†˜ˆ˜ˆÏÂ
˙‡†ÌÈÈ·Ó˘†ÈÓ†Ï˘†ÌÂÈ‰†¯„Ò·
ÔÂÏÓ·†‰¯˜˘†‰Ó†‰ÊÂ†≠†ÌÈÈÁ‰†ÌÚË

Æ¢·È·‡†Ï˙†ÔÂ˙¯˘¢
Ï˘†˙È¯ÈÏÂ˜†‰Ó‚„‰†≠†ÚÂ¯È‡‰
‰ÈÓ„˜‡‰†ÔÓ†ÏÈ¯ËÒ†ÂÂ¯·†Û˘‰
Le Cordon Bleu†˙È¯ÈÏÂ˜†˙ÂÓ‡Ï
ÔÂÏÓ†Ï¢ÎÓ†≠†ÌÈÁ¯‡Ó‰† ÆÊÈ¯Ù·
¨˘ÂÙÈ¯†È‡ÂÏ†Ô‡ß‚†¢·È·‡†Ï˙†ÔÂ˙¯˘¢
·È·‡†Ï˙·† È˙Ù¯ˆ‰† ÔÂÎÓ‰†Ï‰Ó
Le Cordon Blue††‡È˘Â†ÔË‚†È·ÂË
ÆÂ¯Ë‡Â˜† ‰¯„‡† International
‰ÈÓ„˜‡‰† Ï˘† ˜ÂÂÈ˘‰† ˙Ï‰Ó
˙È˙Ù¯ˆ·†‰Á˙Ù†˙È¯ÈÏÂ˜†˙ÂÓ‡Ï
ÈÎ†‰¯È·Ò‰Â†¨ÔÊÂ‡Ï†‰·È¯ÚÂ†˙‚˙Ó
˙Â·¯˙‰†˙‡†Ì„˜Ï† È„Î† Ô‡Î†Ì‰
˙È˙Ù¯ˆ†˙Â·¯˙†‰ÓÂ† Æ˙È˙Ù¯ˆ‰
ÂÂ¯·† Û˘¢† ø·ÂË† ÏÎÂ‡Ó† ¯˙ÂÈ

¨¢Ï‡¯˘È†ÈÓÂ‡ÏÈ·†ÏÂ˜Ò¢†ÔÂ„ÚÂÓ
˙Â¯˘ÈÓ† È‡˘Â† ÂÎÂ˙·† „‚‡Ó‰
¨ı¯‡·†˙Â¯ÈÈ˙‰†ÈÙÚ†ÏÎ·†˙Â¯ÈÎ·
‰„ÈÚÂÂ‰††˙‡†ÏÈ¯Ù‡†˘„ÂÁ·†ÌÈÈ˜
‰Î¯Ú†‰„ÈÚÂÂ‰†Æ‰ÈÓÂ¯·†˙È˙˘‰
ÏÂ˜Ò¢† ÌÚ† ‰ÏÂÚÙ† ÛÂ˙È˘† ÍÂ˙
„¯˘Ó†˙ÂÒÁ·Â†‰ÈÓÂ¯†ÈÓÂ‡ÏÈ·
˙¯‚ÒÈÓ·†ÆÈÓÂ¯‰†˙Â¯ÈÈ˙‰Â†¯ÁÒÓ‰
ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈ˘‚ÙÈÓ†ÂÎ¯Ú†‰„ÈÚÂÂ‰
ÏÂ˜Ò† È¯·Á† ÌÚ† ÌÈÈÚÂˆ˜ÓÂ
È¯˜ÈÚ‰˘Î† ¨·Â˘¯·ÓÂ†Ë˘¯˜Â·Ó
business to† ˘‚ÙÈÓ† ‰È‰† Ì‰ÈÈ·
ÆË˘¯˜Â··†ÛÚ‰†ÈÓ¯Â‚†ÌÚ†business
È¯˙‡†¯ÙÒÈÓ·†Â¯ÈÈÒ†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰
ÔÂ„ÚÂÓ‰† È¯·Á† ÆÌÈÈÊÎ¯Ó†˙Â¯ÈÈ˙
ÛÂ˙È˘Ó†„Â‡Ó†ÂÓ˘¯˙‰†Ï‡¯˘ÈÓ
ÔÓÂ†ÌÈÓÂ¯‰†„ˆÓ†‡ÏÓ‰†‰ÏÂÚÙ‰
¯ÂÈÒ‰˘†˙ÂÓÂ˜Ó·†ÆÈ··Ï‰†ÁÂ¯È‡‰
ÌÈÁ¯Â‡‰† ÂÏ·˜˙‰† Ì‰ÈÏ‡† ÚÈ‚‰
ÁÏÓÂ†ÌÁÏ†Ï˘†ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ†ÌÈÒÎË·
‰¯ÈÂÂ‡·† ¯Â„È·† È·¯ÚÓ† Â‰Â

Æ˙ÈÓÂ¯Ø˙ÈÚÂˆ
Û˙˙˘‰†‰·†̈ ˙ÈÊÎ¯Ó‰†ÌÈÙ‰†̇ Ï·˜·

ÏÈÁ‰†‡Â‰†Æ·‚†ÔÈÚ†ıÂ·È˜†È„ÒÈÈÓÓ†‰È‰Â†±π≥¥†˙˘·†ı¯‡Ï†‰ÏÚ†¨ÌÈÏ˘Â¯È†Ï˘†È‚ÂÏÂ˙ÈÓ‰†¯ÈÚ‰†˘‡¯†¨˜ÏÂ˜†È„Ë
ÂËÈÏÁ‰†·‚†ÔÈÚ†È¯·Á†Æ˙¯Î‰†˙Ù˘†ÏÚ†·‚†ÔÈÚ†Ï˘†˙Â¯ÈÈ˙‰†È˜ÒÚ†˙‡†ÌÈ˜‰Â†˙È˙Â¯ÈÈ˙‰†‰·È˘Á‰†˙‡†ÌÈ¯·ÁÏ
ÂÙ˙˙˘‰†¨ÏÈ¯Ù‡·†≥≠·†ÌÈÈ˜˙‰˘†ÔÂÈÚ‰†ÌÂÈ·†Æ˙Â¯ÈÈ˙‰†ÌÂÁ˙·†ÂÏÚÂÙ†˙‡†ÔÈÈˆÏ†È„Î†È˙˘†ÔÂÈÚ†ÌÂÈ†Â¯ÎÊÏ†ÌÈÈ˜Ï
ÈÊÂÚ†¯·Ú˘Ï†˙Â¯ÈÈ˙‰†¯˘†¨È„¯Â†ÈÒÂÈ†Ô„¯È‰†˜ÓÚ†˙È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓ‰†˘‡¯†¨¯Â˘†·‡Ê†ÌÈˆÂ·È˜‰†‰ÚÂ˙‰†¯ÈÎÊÓ

Æ˜ÏÂ˜†˙ÁÙ˘ÈÓ†È·Â†¯Âˆ†È˜ÂÓ†·‚†ÔÈÚ†ıÂ·È˜†¯·ÁÂ†¯ÙÂÒ‰†¨È˙˘È··†ÔÂ¯ÈÓ†ß¯„†ÔÂÈ¯ÂËÒÈ‰‰†¨ÌÚ¯·

¨Ô¯Â‡†„Â„†‰ÈÓÂ¯·†Ï‡¯˘È†¯È¯‚˘
ÈÂË‡†‰ÈÓÂ¯†ÏÂ˜Ò†‡È˘††ÔÈÈˆ
ÁÎÂÏ†¯Â˜È·‰†˙Â·È˘Á†˙‡††Ô‰Â˜
ÔÈ·† ÌÈ˜„‰˙Ó‰† ˙Â¯ÈÈ˙‰† È¯˘˜
‰ÂÂ˜˙† ÚÈ·‰Â† ¨Ï‡¯˘ÈÏ† ‰ÈÓÂ¯
ÌÈ¯˘˜†˜„‰ÈÂ†ÍÈ˘ÓÈ†„ÂÚ†¯Â˜È·‰˘
·Â¯˜‰†„È˙Ú·˘†ÁÈË·‰†‡Â‰†Æ‰Ï‡
Â˙„ÈÚÂ†˙‡†¢‰ÈÓÂ¯†ÏÂ˜Ò¢†ÌÈÈ˜È
B2B≠‰†˘‚ÙÈÓ·†ÆÏ‡¯˘È·†˙È˙˘‰
˙¯ÈÎÊÓ†‰ÁÎÂ†Ë˘¯˜Â··†ÌÈÈ˜˙‰˘
‰Î¯È·˘†̇ Â¯ÈÈ˙Ï†̇ ÈÓÂ¯‰†‰Ï˘ÓÓ‰
‰Ï˘ÓÓ‰† Ì˘·† ‰„ÈÚÂÂ‰† ˙‡†
ÔÂ„ÚÂÓ‰†Ï˘†‰ÓÊÂÈ‰†ÏÚ†‰˙„Â‰Â

ÆÈÏ‡¯˘È‰
ÔÂ„ÚÂÓ† ÂÈ‰† ¢ÏÂ˜Ò¢† ÔÂ„ÚÂÓ
˙Ù¯ˆ·†±π≥≤≠·†„ÒÂ˘†ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·
µ∞∞≠Î·†˙ÂÈ„Ó†π∞≠·†ÌÂÈÎ†ÏÚÂÙÂ
ÌÈÏÚÂÙ†Ï‡¯˘È·†ÆÌÈÈ¯ÂÊ‡†ÌÈÂ„ÚÂÓ
Ï˙† ¨ÌÈÏ˘Â¯È† ∫ÌÈÂ„ÚÂÓ†‰˘ÂÏ˘
ÌÈ˘·† ÆÏÈÏ‚‰Â† ‰È¯·ËÂ† ·È·‡
Ï‡¯˘È·†ÔÂ„ÚÂÓ‰†‚‰Â†˙ÂÂ¯Á‡‰
Â˙„ÈÚÂ† ˙‡† ‰˘Ï† ˙Á‡† ÌÈÈ˜Ï

ÆÏ¢ÂÁ·Â†ı¯‡·†ÔÈ‚Â¯ÈÒÏ†˙È˙˘‰

Æ¯È¯‚˘‰Â†¢Ï‡¯˘È†ÏÂ˜Ò¢†‡È˘†È„È†ÏÚ†ÌÈÓÂ¯‰†‰„ÈÚÂÂ‰†È‚¯‡ÓÏ†È˘†˙˜Ú‰
Ï‡¯˘È†¯È¯‚˘†≠†Ô¯Â‡†„Â„†¨Ï‡¯˘È†ÏÂ˜Ò†‡È˘†≠†ÊÙ¯‰†Ô˙ÂÈ†∫Ï‡Ó˘Ï†ÔÈÓÈÓ
‡È˘†≠†Ô‰Â˜†ÈÂË‡†¨ÌÈÓÂ¯‰†ÌÚËÓ†‰„ÈÚÂÂ‰†Ô‚¯‡Ó††≠†ÈÈ¯„‡†Ô‡ÈÏÂÈ†¨‰ÈÓÂ¯·

Æ‰ÈÓÂ¯†ÏÂ˜Ò

‰‚È‚Á
˙ÁÏˆ·

˙ÂÓ‡†˙‡†‚ÈˆÈ¢†¨‰¯Ó‡†¨¢ÏÈ¯ËÒ
Æ‰È‰†ÌÓÂ‡†ÍÎÂ†Æ¢È˙Ù¯ˆ‰†ÏÂ˘È·‰
¯·„Ï†ÏÈ‚¯†‡Ï†‡Â‰˘†‰„ÂÂ˙‰†Û˘‰
ÂÈ‰©†ÍÎ†ÏÎ†ÌÈ·¯†ÌÈ˘‡† ÈÊÂ‡·
±∞∞†ÂÓÏÈ˘˘†ÌÈ˘‡†≤µ∞≠Î†ÌÂ˜Ó·
Ï·‡¢†Æ®ÚÂ¯È‡·†Û˙˙˘‰Ï†È„Î†Ï˜˘
‡Ï† È‡†≠† Ï˘·Ï† ÏÈÁ˙Ó† È‡˘Î
Æ¢ÌÈ¯ÈÒ‰†˙‡†˜¯†¨„Á‡†Û‡†‰‡Â¯
˙Â˜¯È·†̆ Ó˙˘‰Ï†ÛÈ„ÚÓ†ÏÈ¯ËÒ†Û˘
ÔÈÈˆÂ† ¨Á·È˘† Ì˙Â‡˘† ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó
˙Â¯ˆÂÈÓ˘†˙ÂÈ·‚‰†˙‡†Ì‚†‰·ÂËÏ

¯ß‚Â‚†ÌÈÙÒ‡‰†ÈÈÚÏ†ÔÈÎ‰†‡Â‰†ÆÔ‡Î
¨·ÏÁ†¨ÌÈÓ©†‰È·‚†ÈÂÏÈÓ·†®˙ÂÈÊÁÙ©
ÊÂ‚‡†¨ÏÙÏÈÙ†¨ÌÈˆÈ·†¨ÁÏÓ†¨‰‡ÓÁ
ÒÂÓÂ†®˙„¯Â‚Ó†‰·Â‰ˆ†‰È·‚Â†Ë˜ÒÂÓ
¨Ô¯ÙÚÊ† ¨˙ÈÊ† ÔÓ˘† ¨ÈÈ˜ÂÊ©† ÈÈ˜ÂÊ
ÌÈ¯ÂÁ˘†ÌÈ˙ÈÊ†¨˙Ó˘†¨ÏÙÏÈÙ†¨ÁÏÓ
˙·Â¯˜˙‰†¯˙ÈÂ†¨‰Ï‡†Æ®ÌÂ˜ÈÏÈÊ·Â
ÔÂÏÓ‰† Û˘† Ï˘† ÂÁÂˆÈ·† ‰ÎÂ‰˘
ÂÏÎ‡† ¨¯˘ÎÂÓ‰† ‰„È„Ù† ÈÏ¯ßˆ
Â˜ˆ˜Èˆ˘†ÌÈÁ¯Â‡‰†È„È†ÏÚ†‰˜È˜˘·

Æ˙È˙Ù¯ˆ·Â†˙È¯·Ú·†‰‡‰·

‰„È„Ù†ÈÏ¯ßˆ†Û˘†¨˘ÂÙÈ¯†È‡ÂÏ†Ô‡ß‚†¨ÏÈ¯ËÒ†ÂÂ¯·†Û˘†∫Ï‡Ó˘Ï†ÔÈÓÈÓ

˜ÏÂ˜†È„Ë†Ì˘†ÏÚ†ÔÂÈÚ†ÌÂÈ
·‚†ÔÈÚ†ıÂ·È˜·†Í¯Ú

ÔÂÏÓ·†ı¯‡·†ÔÂ¯Á‡‰†‰¯Â˜È··†‰Á¯‡˙‰†¨Ï‡¯˘È·†ÍÎ†ÏÎ†‰·Â‰‡‰†˙¯ÓÊ‰†¨‰È¯˜ÈÏ‚
Æ˙ÂÈÁ†¯ÙÂÚ†ÔÂÏÓ‰†Ï¢ÎÓÒ†≠†‰„ÈÏ†Æ‰È¯·Ë·†¢ÔÂ˙¯˘¢

˜ÏÂ˜†È„Ë†ÌÈÏ˘Â¯È†Ï˘†È‚ÂÏÂ˙ÈÓ‰†¯ÈÚ‰†˘‡¯†¨ÔÂÈ¯Â‚†Ô·†„Â„†ÔÂ˘‡¯‰†‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯†∫Ï‡Ó˘Ó

האטל	קאמיניץ	בירושלים
	הוא	הראשון	אשר וביפו,
הוקם	בשיא	חוסן	תפארתו
על	הר	ציון,	לפתוח	שער
לאחינו,	שרי	ורוזני	הארץ,
הבאים	לבקש	את	ארצנו
	בו 	ומוצאים הקדושה
שולחנם	ותענוגם	ערוך,	לא
	מלון 	בבתי 	מאשר פחות
	מרווחים 	היותר אורחים
	הגדולות 	בערים אשר

באייראפא.

פרסום	בעיתון	"חבצלת"
ג'	באדר	ב',	התרס"ח,	1938.

בית	מלון	אורחים
מלון	קאמיניץ

„ÈÂÈ„¢†ÔÂÏÓ·†‰˘‰†ÌÈÈ˜˙‰†ÈÏ‡¯˘È‰†ÏÈ¯‚‰†È¯È·‡†¯„ÒÈÓ†ÛÈÒ†Ï˘†‰Ï‡‚‰†ÚÂ¯È‡
ÔÂÏÓ‰†Û˘†È„È†ÏÚ†„ÁÂÈÓ·†‰·Î¯Â‰˘††‰ÁÂ¯‡†·È·Ò†¨·È·‡†Ï˙·†¢ÏËÈËÂ˜¯ËÈ‡
ÚÂˆ˜Ó†È˘‡†„‚‡Ó††¨‰˘†ÌÈ˘È˘Î†ÈÙÏ†˙Ù¯ˆ·†„ÒÂ˘†¨¯„ÒÈÓ‰†Æ˜ÒÈ·È†„¯ÙÏ‡
ÌÂÁ˙·†˙Â‚¯„†Ï˘†‰ÈÎ¯¯È‰†˙ÏÚÙÂÓ†ÔÂ‚¯È‡·†ÆÌÏÂÚ‰†È·Á¯Ó†‰ÈÓÂÂ¯ËÒ‚†È··ÂÁÂ†
Ì˙ÂÏÈÚÙÏÂ†Ì‰È¯Â˘ÈÎÏ†Ì‡˙‰·†ÌÈ¯·ÁÏ†˙Â˜ÚÂÓ‰†¨ÈÚÂˆ˜Ó†‡Ï‰†ÌÂÁ˙·Â†ÈÚÂˆ˜Ó‰
ÌÈÈÈ† ¨ÌÈÙ˘†Ï˘† È·ÈÒÂÏ˜Ò˜‡† ÔÂ„ÚÂÓÎ†Ï‰˙Ó†Ï‡¯˘È·† ÔÂ„ÚÂÓ‰† † ÆÔÂ‚¯È‡·
ÂÈ¯·Á†¯Â·Ú†‰ÂÂ‰ÓÂ†ÔÁÏÂ˘‰Â†ÏÎÂ‡‰†˙Â·¯˙†ÌÂÁ˙·†¯·„†ÈÈ·Ó†„ˆÏ†¨ÌÈ„ÚÒÓÂ
Ò˜Ë‰†ÍÏ‰Ó·†ÆÌ‰Ï˘†˙ÂÈ¯ÈÏÂ˜‰†˙ÂÙÈ‡˘‰†˙‡†ÌÈÓÈ˘‚Ó†Ì‰†Â·†„ÁÂÈÓ†ÌÂ˜Ó

ÆË¯·ÏÈÊ†¯ÂÓ†ÔÂÏÓ·†˙Â‡˜˘ÓÂ†ÔÂÊÓ†˙Ï‰Ó†¯„ÒÈÓ·†‰˘„Á†‰¯È·‡Î†‰¯˙ÎÂ‰
ËÂ˘†ÈÂÂÈÏ·†ÂË¯ÂÙ†ÈÏß‚†ÌÚ†˘ÂÈ¯·†ÚˆÓ†ÏÚ†˘‚ÂÓ†ÊÂÂ‡†„·Î†ÔÂÈÏ„Ó†‰ÏÏÎ†‰ÁÂ¯‡‰
ÒÂ˜Â˜¨È·‡Ò‡Â†¨‰ÈÂÒ†È·Ë¯·†‰ÓÂ„‡†‰ÂË†‰ÏÈÙÂ†È‚ÂÂ¯Â†ÔÂÓÏÒ†Ë‡Â„†¨¯ÈÓ¯Ëˆ¯ÈÂÂ‚
˙Â¯ÈÙÂ†˙ÂËË·†¨ÌÈÂÓ¯Ú†Ì¯˜†ÚˆÓ†ÏÚ†ÔÈÓÈË†ÁÂÁÈ·†‰ÏÎÒ‡·†ÊÂÂ¯·†‰ÊÁ†¨‰Ë‡ÒÂ
ÂÈßˆÙ¯˜†¨‰ÏË†ÚÏˆ†ÈÂÂÈÏ·†ÔÈ‰ÓÎ†˙ÈˆÓ˙Â†˙ÂÈ¯ËÙ†ÏÒ˜Â„·†‰ÙÂˆÓ†Ï‚Ú†˙ˆÓÂ‡†¨¯ÚÈ

ÆÌÈËÂÏÁ†ÈÂßˆ˜Â·†ÈÏÚÂ†ÌÈ„ÂÙ˙Â

ÏÂ˜Ò†Ï˘†˙È˙˘‰†‰„ÈÚÂ‰
‰ÈÓÂ¯·†‰ÓÈÈ˜˙‰†Ï‡¯˘È

∫ÌÈ‡ÂÏÓ†ÔÂ˙ÈÚ·†˘„Á

¯Â„Ó
ÌÈ˘Â¯„

barneay1@013.net,†∞≥≠∂≠≥¥≤≠≥¥≤†∫ÌÈË¯Ù
≤≤†„ÂÓÚ†‰‡¯

∫ÌÚÙ†Ï˘†ÌÚË
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‰˜È¯Ù‡† ˙ÂÂÏÓ¢† ˙¯·Á† Ï¢ÎÓ
˙¯·Á†Ï¢ÎÓ†¨ÔÂÙ˜†Ï‡È¯‡†¢Ï‡¯˘È
¨Ê¯‡†ÒÎÏ‡†‰È·Â†˙ÂÚ˜˘‰†È˙Ù¯ˆ
˙ÂÂÏÓ†„Â„˘‡†ÁÂ˙ÈÙÏ†‰¯·Á‰†¯¢ÂÈ
Ï¢ÎÓÂ†·Â˘¯‚†¯ÈÓÈ„ÏÂ†˙ÂÚ˜˘‰Â
„ÓÚÓ·†ÂÓ˙Á†̈ ¯Ï„Â¯Ë†„ÚÏ‚†‰¯·Á‰
¨¯˜ÏÈˆ†È·ˆ†ß‚È‡†„Â„˘‡†¯ÈÚ‰†˘‡¯
ÌÈ˜ÒÚ† ÔÂÏÓ† ÏÂ‰ÈÏ† ÌÎÒ‰† ÏÚ
‰„†È·ÎÂÎ†‰˘ÈÓÁ†Ï˘†‚Â¯È„·†¯‡ÂÙÓ
ÌÈ‰† ÛÂÁÏ† ÍÂÓÒ† Ì˜ÂÈ˘† ¨Ò˜Ï
˙ÂÂÏÓ¢†˙¯·Á†Æ¯ÈÚ‰†Ï˘†ÈÓÂ¯„‰
ÔÂÏÓ‰†˙‡†Ï‰˙†¢Ï‡¯˘È†‰˜È¯Ù‡

Æ¢„Â„˘‡†‰ÊÏÙ†ÔÂ‡¯˜¢†‚˙ÂÓ·
ÏÂ‰È‰†ÌÎÒ‰†ÏÚ†‰ÓÈ˙Á‰†„ÓÚÓ·
¢Ï‡¯˘È†‰˜È¯Ù‡†̇ ÂÂÏÓ¢†Ï¢ÎÓ†ÔÈÈˆ
≠†˘„Á‰†ÔÂÏÓ‰†ÈÎ† ¨ÔÂÙ˜†Ï‡È¯‡
ÌÈ˘†‰Ê†„Â„˘‡·†‰·È‰†ÔÂ˘‡¯‰
˙ÙÓ†ÏÚ†„Â„˘‡†˙‡†ÌÈ˘È†¨˙Â·¯
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